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Grupo de Trabalho

O Grupo de Trabalho foi constituido por representantes de diversos orgaos e entidades,
incluindo:

e Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios (MPDFT);
e Ministério Publico de Contas do Distrito Federal (MPCDF);
e Conselho de Educacao do Distrito Federal (CEDF);

e Conselho de Alimentacao Escolar (CAEDF); e

e Servidores da Comissao de Fiscalizacao, Governanca, Transparéncia e Controle (CFGTC) e da
Comissao de Educacao, Saude e Cultura (CESC).



Abordagem do Estudo

O objetivo do Grupo de Trabalho foi realizar um
diagndstico completo da gestdao do PAE-DF,
identificando  seus  principais desafios e
oportunidades de melhoria.

O trabalho do Grupo de Trabalho foi fundamental
para subsidiar a formulacdo de recomendacoes
estratégicas visando aprimorar a efetividade e
gualidade do programa.

A metodologia consistiu em realizar reunidoes com
as unidades da SEEDF que atuam com o PAE.
Além disso, foram feitos analises de dados oficiais
da SEEDF, conversas com nutricionistas,
supervisores, diretores e merendeiros.

Fol verificado como o0s integrantes do processo
atuam, bem como as ferramentas disponiveis e
suas limitacoes.



Escopo do Programa __ WO

PAE - DF
Programa de
Alimentacao
687 Escolar
Escolas
O PAE atende a uma rede de 687 escolas publicas do Distrito

Federal.

2.523

Merendeiros

O programa conta com uma equipe de 2.523 merendeiros
responsaveis pela preparacao e distribuicao das refeicoes.

80

Nutricionistas

Cerca de 80 nutricionistas da SEEDF s&o responsaveis por
supervisionar a qualidade nutricional do programa.




Contratos

Cerca de 60 contratos ativos relacionados ao Programa de
Alimentacao Escolar do Distrito Federal (PAE-DF)

Orcamento

Exercicio

Empenhado

Liquidado

Total Pago

2024

166.180.483,87

120.479.524,76

120.479.524,76

2023

134.520.720,37

128.584.337,39

128.334.408,36

2022

137.260.619,91

131.656.804,31

131.552.395,51

2021

104.622.454,20

90.491.613,58

89.430.37/,69

2020

76.689.446,60

08.459.648,21

08.459.648,21

2019

87.170.265,76

85.277.6506,04

85.223.213,66

2013

77.572.369,69

74.615.219,24

74.607.123,62

2017

76.301.242,10

F2.028.109,80

72.028.242,04

2016

25.801.824,0/

21.457.863,44

21.446.814,39

2015

Tabela 1 - Valores empenhados, liquidados e pagos da acao "Alimentacao

27.390.518,11

22.679,330,18

22.677.474,95

Escolar”, por exercicio, conforme o Portal da Transparéncia do Distrito Federal.
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Impacto do Programa

1 Mais de 500 mil refeicOes 2 34 alimentos Iin natura 3 400.680 estudantes
por dia atendidos por dia



Mapeamento de processos

Foram realizadas reunibes com a subsecretaria, as gerentes, uma coordenadora regional
e nutricionistas

Cada participante exp0s as tarefas desenvolvidas e suas responsabilidades
Buscou-se compreender o processo e coletar informacoes
Foi elaborado mapeamento dos processos relativos ao PAE-DF

Foram identificados 13 atores envolvidos nas diferentes fases
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Trabalhos

Reunioes Visitas a escolas

Foram realizadas Foram feitas visitas a
reunioes com partes escolas, para visualizar o
envolvidas no processo, Processo No ponto em
buscando compreender o que a alimentagao €
fluxo de trabalho efetivamente oferecida

Questionarios

Foram elaborados questionarios, que foram respondidos
por nutricionistas, diretores das escolas e supervisores
da alimentacao escolar




Questionarios

Com o objetivo de compreender melhor a execucao do Programa de
Alimentacao Escolar no cotidiano das escolas, foram criados
formularios especificos para diretores, supervisores e nutricionistas da
SEEDF.

A coleta dessas informacOes permitira a SEEDF reunir dados e
estatisticas valiosas sobre o desempenho e os desafios do programa.
Com base nesses dados, sera possivel tracar objetivos mais precisos,
realizar os ajustes necessarios e aprimorar a gestao do PAE-DF, de
forma a torna-lo ainda mais eficaz e alinhado as necessidades das
unidades escolares.

A partir das respostas dadas por cada um dos respondentes, utilizando
ferramenta de BI, foram elaborados painéis para auxiliar na
visualizacao, interpretacao dos dados e comparacao das respostas.

Além disso, ao final deste trabalho, os dados coletados serao
entregues a SEEDF, permitindo que a Secretaria faca o levantamento
de informacOes de forma continua. Esse processo contribuird para o
aprimoramento no tratamento dos dados e para uma gestao do PAE-
DF mais eficiente.



Resultados concretos ja em andamento

Sistema informatizado para gestao do PAE-DF

Apos a realizacao de reunidoes com integrantes da SEEDF, foi dada a ordem de
prioridade para que a Tl desenvolvesse esse sistema. Ja se encontra em
desenvolvimento, com previsao de ser entregue em fevereiro de 2025.

Cozinha Experimental

ApOs reuniao com o Secretario Executivo da SEEDF, foram iniciadas tratativas para
a obtencao de uma emenda parlamentar que viabilize a construcao desse espaco.



Demais Recomendacoes de Melhorias

@ Designacao formal dos supervisores responsaveis
S pela alimentacao nas escolas

Descentralizacao da execucao contratual

a’fﬁ@ Adocao de mais de um fornecedor por género

{{{}}} Nomeacao de novos nutricionistas

g Disponibilizacao de transporte para vistoria ou
® ® Instituicao de indenizacao de transporte

©/' Fazer estudo referente a remuneracao dos
servidores no cargo de nutricionista no GDF




Demais Recomendacoes de Melhorias

C>I<=

- l Instalacao de climatizacao dos depdositos nas unidade

)))))

Criacao de setor de projetos para padronizacao das
cozinhas e depositos

Atualizacao do regimento interno da SEEDF

Criacao de Geréncia de Supervisao Técnica para a
Alimentacao Escolar

Inclusao de Técnicos em Nutricao e Dietética (TND)
no Programa de Alimentacao Escolar

Aumento na variedade de cortes bovinos no cardapio




Conclusao e Proximos
Passos

O Programa de Alimentacao Escolar do Distrito Federal
desempenha papel crucial na saude e educacao dos
estudantes, mas enfrenta desafios. O estudo destaca a
grandeza e relevancia do programa, bem como a
necessidade de informatizar a gestao do PAE-DF.

As recomendacOes apresentadas neste estudo servem
como base para acOes estratégicas gue visam fortalecer o
PAE-DF e garantir a qualidade da alimentacao escolar,
contribuindo para uma gestao mais eficiente.




Agradecimentos

Agradecemos aos deputados membros da Comissao de Fiscalizacao,
Governanca, Transparéncia e Controle - CFGTC (Paula Belmonte,
Ricardo Vale, Robério Negreiros, Dayse Amarilio e Max Maciel) e da
Comissao de Educacao, Saude e Cultura - CESC (Gabriel Magno, Dayse
Amarilio, Thiago Manzoni, Jorge Vianna e Ricardo Vale) pelo apoio e
atuacao em prol do fortalecimento das politicas publicas.

Gostariamos de destacar, em especial, o papel dos presidentes dessas
Comissoes, Deputada Paula Belmonte e Deputado Gabriel Magno, cuja
lideranca tem sido fundamental para o avanco de debates e Iiniciativas que
Impactam positivamente a sociedade.

A atuacado do parlamento, ao promover diadlogos construtivos e acoes
conjuntas, fortalece o0s lacos entre o0s poderes e contribul
significativamente para a melhoria da prestacao de servicos a populacao.



Agradecimentos

Agradecemos, ainda, a todos os integrantes deste Grupo de Trabalho:

Deputada Paula Belmonte, Presidente da Comissao de Fiscalizacao,
Governanca, Transparéncia e Controle (CFGTC);

Deputado Gabriel Magno, Presidente da Comissao de Educacéo, Saude e
Cultura (CESC);

Promotor de Justica Anderson Pereira de Andrade (titular) e Hamilton
Cardoso Moura Junior (suplente), representantes do Ministéerio Publico do
Distrito Federal e Territorios (MPDFT/PROEDUCQC);

Procurador Marcos Felipe Pinheiro Lima, representante do Ministério
Publico de Contas do Distrito Federal (MPCDF);

Marcos Francisco Mourao (titular) e Carlos Alberto de Oliveira (suplente),
representantes do Conselho de Educacao do Distrito Federal (CEDF);
Thiago Ferreira Dias (titular) e Karla Lustosa de Mello Carvalhal (suplente),
representantes do Conselho de Alimentacao Escolar do Distrito Federal
(CAEDF);

Servidores da Comissao de Fiscalizacao, Governanca, Transparéncia e
Controle (CFGTC): Marcelo Herbert de Lima (Secretario da CFGTC, e
Coordenador dos trabalhos do GT), Willlam Torres Magalhaes, Roberto
Romaskevis Severgnini e Daniel Jurgen Plattner Fernandez,

Servidores da Comissao de Educacao, Saude e Cultura (CESC): Monica de
Souza Santos (Secretaria da CESC, e Coordenadora Substituta dos
trabalhos do GT), Luciano Dartora e Andrés Alfredo Rodriguez Ibarra.



Agradecimentos

Por fim, agradecemos imensamente a equipe da Secretaria de
Educacao pela disponibilidade em nos receber e pelo compromisso
demonstrado ao esclarecer os trabalhos relacionados ao PAE-DF.

Gostariamos de expressar, em especial, nossa gratidao a:

Hélvia Miridan Paranagua Fraga,;
salas Aparecido da Silva;
~ernanda Matheus Costa Melo:
Patricia Jane Rocha Lacerda
Juliene de Jesus Moura Santos;
Thalita Pereira;

Camila de Lucca;

Sara Miranda de Oliveira Viana.

Suas contribuicoes foram essenciais para enriguecer nossa compreensao
sobre o tema e para fortalecer a elaboracao de propostas voltadas ao
aprimoramento continuo da gestao do programa.

Parabenizamos a todos pelo excelente trabalho!



