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15.3. COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA - UO: 22.204

1. ASPECTOS GERAIS

A Companhia Energética de Brasllia - CEB & uma sociedade de economia mista de capital aberto, autorizada
pela Lei n® 4.545, de 10 de dezembro de 1964, registrada na Comiss&o de Valores Mobiligrios — CVM como Companhia Aberta
na categeria A (emissores autorizados a negociar quaisquer valores mobiliarios) e tem suas agbes negociadas na Bolsa de
Valores de Sao Paulo (BM&F Bovespa).

Em 4 de julho de 1934, a Companhia iniciou a negociagio de suas agles na BM&F Bovespa, sob os codigos de
negociagdo CEBR3, CEBRS e CEBRE, para as agbes ordindrias e preferenciais, as quais podem ser quantificadas na
composicao aciondria seguinte:

Quantidade de Acdes (Em unidades):

7.184.178 1313002 5.919.203 i 14.416.383

As participagdes societarias da CEE em sociedades confroladas, confroladas em conjunto, coligadas e ligadas
estdo representadas conforme a sequir:
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A CEB tem por objeto social a participag3o em outras sociedades, como sbcia-quotista ou acionista e a
explorac8o direta ou indireta, conforme o caso, de servigos de energia elétrica, compreendendo os sistemas de geragdo,
transmissdo, comercializagao e distribuicio de energia elétrica, bem como servigos correlatos.

O quantitativo de pessoal e administradores vinculados na CEB cbedecerd 3 estratificagio contida no quadro
sequinte:

Quadro Forga de Trabalho

Efetivos do GDF - £ . = 2
Comissionados sem vinculo efetivo 06 - 01 - o7
Requisitados de 6rodos do GOF 02 15 - 13 K]
Requisitados de orgaos fora do GDF 01 - - - 0
Estagiarios : 10 - 02 12
Menor Aprendiz/Projeb Jovem = M
Terceirizados 5 B
Qutros — Conselheiros/Diretores 17 - - 17
Subtotal 09 42 01 15 67
(-). Cedidos para outros drgdos - . -
Total Geral 09 42 0 15 67




2. REALIZAGCOES POR PROGRAMA

PROGRAMA TEMATICO: 6210 - INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Execugao Orgamentéria e Financeira

| 3094 - AHPLIM;E NA PART IGIPAC!D EM EMPRESAS DE ENERGIA 584.763.195 584.763.195 | 123.624.479
0001 - AMPLIACAQ NA PARTICIPACAO EM EMPRESAS DE ENERGIA-

| DISTRITO FEDERAL 584.763.195 584.763.195 123624 478
8507 - MHI.ITENEE.Q DO SISTEMA DE ILUMINAGAQ P!JBLH:A 44.516.615 44.516.615 38.054.106
B452 - MANUTENGAQ DO SISTEMA DE ILUMINACAD PUBLICA-DISTRITO 44516615 44516515 38.054.106
FEDERAL i it - i S
TOTAL DO PROGRAMA 6210 _ | 629.279.810 629.279.810 161.678.585

Os investimentos, alocados e executados na participagdo em empresas de energia teve como objetivo, garantir
a execugdo das atividades de Distribuicio de Energia Elétrica e obrigagbes dispostas no aditive ao contrato de concesséo
firmado com o poder concedente e fiscalizado pelo Orgdo Regulador do Setor Elétrico — ANEEL, visando cumprir com as metas
propostas de recuperacio do seu equilibrio econdmico-financeiro, produzindo recursos de origens intemas para financiar sua
Operaga0, remunerar seus acionistas e garantir o bem-estar de seus colaboradores e clientes. -
Foram investidos, ainda, em 2017 aproximadamente 18 milhdes de reais em obras de iluminagéo plblica em
todo o Distrito Federal, totalizando 6.772 (seis mil setecentos e setenta e dois) pontos de iluminagao acrescidos ao sistema.
Abaixo segue o detalhamento dos investimentos listados por localidade e Regiao Adminisirativa:

JARDIM BOTANICO 280 792 852,54

TAGUATINGA 12 36.883,39
SAMAMBALA 3B 120.495.61
CEILANDIA 16 48,979 93
CEILANDIA 16 50.440,1
CEILANDIA 16 5205068
TAGUATINGA 8 31.757 96
TAGUATINGA ' 1 47 17337889
GUARA | | 73 181.714,95
GUARA Il 85 188.004,88
RIACHO FUNDO |l E S o _ 1B851530]
VICENTE PIRES . e bofoo i
CEILANDIA 32 69.066,38
BRASILIA ) 307 1.147.923,44
VICENTE PIRES B o e 321.867.08 |
VICENTE PIRES _ 132 308.425,07
VICENTE PIRES e DN SR
LAGO NORTE 24 Sh4g1ad
SAMAMBAILA 36 139331 67
SANTA MARIA B B5 123.485,15
RIACHO FUNDO Il 3 6604466
GAMA 173 348.408,95
SOBRADINHO B 10.994 82
GAMA 4 B0.856,11
GAMA - 3 19.101.92
N. BANDEIRANTE 52 T 145.737,08
BRASILIA 63 172.578,98
SOBRADINHO 24 B54.393 11
SOBRADINHO 3 546240
CEILANDIA 30 124 432 62
TAGUATINGA 22 £2.308,20
PLANALTINA ) 179.803,95
PLANALTINA 224 41581121
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GAMA 46 123.485,15
ESTRUTURAL 351 436.270,84
VICENTE PIRES 44 131.580,77
VICENTE PIRES 78 152.865,05
VICENTE PIRES 21 5.013.20
GUARA 22 £9.509.57
PLANALTINA 17 3499294
SAMAMBALA 271 174 694,25
BRASILIA 257 76742665
BRAZLANDIA 45 13391848
SOBRADINHO 58 202.996,27
ESTRUTURAL 45 148,163 84
GUARA I 206 751,645 95
GLARA || 145 470.060,71
GLARA Il 163 376.822 62
GAMA 0 116.000,82
RIACHO FUNDO | B0 156.609,89
LAGO SUL 118 322.091,08
BRASILIA 111 205,347 95
SOBRADINHO 55 43.250,00
SAMAMBAIA 85 285067 60
BRASILIA 115 390.000,00
BRASILIA 134 23451550
BRASILIA 170 499.130,35
SANTA MARIA 2 63.91166
SANTA MARIA 21 10.632,30
SANTA MARIA 12 34.813,39
SANTA MARIA 2 3.664.94
SANTA MARIA 3 113.182,99
SANTA MARIA g2 122.318,29
BRAZLANDIA 43 160.881,54
JARDIM BOTANICO 155 716.238,81
BRAZLANDIA 14 3214263
LAGO NORTE 130 424 007,28
SOBRADINHO ® 498,407 .08
SOBRADINHO T 35.010,00
TAGUATINGA 24 £i5.242.70
SIA 54 16560243
SIA [ 1957341
SlA 7 35.347 54
SIA 14 7487318
SIA 12 1450318
SIA 41 72 560 51
BRAZLANDIA 18 170.362,58
BRAZLANDIA 13 48.374 96
CEILANDIA ) 193.478 52
CEILANDIA 12 2387455
CEILANDIA 57 166.357 26
CEILANDIA 19 5227380
CEILANDIA 12 8.358,65
CEILANDIA g 1479812
CEILANDIA 15 49693 14
CEILANDIA 12 - 46,057 40
CEILANDLA 2 5077733
BRASILIA 2 20757281
CEILANDIA %8 63.679,77
BRAZLANDIA 1 §.824,38




BRAZLANDIA g5 3895387
| BRAZLANDIA = 12 28.613.90
AGUAS CLARAS 12 60.003,49
SANTA MARIA 45 34.350,30
RECANTO DAS EMAS 12 31.759,50
SANTA MARIA 114 527.024.25
BRASILIA 154 511.734.30
RIACHO FUMDO I 438 B36.727.17
SAMAMBALY 47 100.000,00
SAMAMBAIA i 87 243 081,68

TOTAL RS$ 18.169.447,50
PROGRAMA: 0001- PROGRAMA PARA EPERA(;ﬁD ESPECIAL

Execucdo Orgamentéria e Financeira

9054 - ENCARGOS EXTRA OPERACIONAIS 57.417.735 44.817.735 8.164.053
0002 - ENCARGOS EXTRA OPERACIONAIS— PLANG PILOTO . 57.417.735 44 817735 B.164.053
9055 - TARIFAS E ENCARGOS FINANCEIROS 10.000 10.000 8.186
0002 - TARIFAS E ENCARGOS FINANCEIROS- PLANG PILOTO . ! 10.000 10.000 B.186
9090 - PARTICIPACAO ACIONARIA 75.052.652 75.052.652 |  10.623.959
0002 - PARTICIPACAC ACIONARIA— PLAND PILOTO. 75.052 652 75,052 652 10.623.958
TOTAL DO PROGRAMA 0001 132.480.387 119.880.387 | 18.796.198

A CEB realizou a execucao orgamentaria dos dispéndios nos programas de trabalhos e agfes do orgamento
para operagao especial, definidas a partir das novas diretrizes e decisdes adotadas pela empresa, assim como também dentro
das novas perspectivas de mercado, e que possibilitaram atingir o cumprimento das agdes empresariais e operacionais assim

definidas.

PROGRAMA: 6001 - GESTAO, MANUTENGAO E SERVICOS AO ESTADO - DESENVOLVIMENTO

Execucdo Orgamentaria e Financeira

1471 - MODERNIZACAO DE SISTEMA DE INFORMAC) 4,082,620 4082620 1.765.647
50 Hr:gummmﬂo DE SISTEMA DE INFORMAGAO-CEB-DISTRITO pres o8 L Tty
2386 - CONSERVAGAO DAS ESTRUTURAS FISICAS DE EDIFICAGOES 20,000 20,000 | 0
PUBLICAS h |
5308 - CONSERVAGAQ DAS ESTRUTURAS FISICAS DE EDIFICAGOES
PUBLICAS CEB-DISTRITO FEDERAL i 20000 ”
Iz'i&gf - GES‘[ACI DA INFORMAGAQ E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA 482150 482.150 0
2617 - GESTAOQ DA iNFDRMﬂGAG E DOS SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA 3
INFORMAGAQ-CEB-DISTRITO FEDERAL e - .
3467 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS 50.000 50,000 0
9561 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS-CEB-DISTRITO FEDERAL 50,000 50,000 0
8502 - ADMINISTRAGAO DE PESSOAL 5823910, 10518310 10237894
7002 - ADMINISTRAGAO DE PESSOAL- PLANG PILOTO. 8823910 10518910] 10.237.684 |
8505 - PUBELICIDADE E PROPAGANDA 189,595 189,595 124973 |
8711 - PUBLICIDADE E PROPAGANDA- PLANO PILOTO - 189,595 189595 121973 |
8517 - MANUTENGAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS 906.985|  11.811.985]  1.307.002]
7002 - MANUTENCAD DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS GERAIS— PLAND 506,985 11.811.985 1.307.002 |
PILOTO . ) =15 e
TOTAL DO PROGRAMA 6001 14.555.260 27.155.260 13.432.516

A CEB ftrabalhou de forma a realizar a execugB0 orgamentaria dos dispéndios, definidas nos programas de
trabalhos e agdes do orgamento de gestdo, manutengio e servigos a partir das diretrizes adotadas desde o inicio de gestdo da




atual administragao da empresa, assim como também dentro das novas perspectivas de mercado voltadas para o setor de
energia e definidas pelos poderes concedentes, e que possibilitaram atingir o cumprimento das agles empresariais e
operacionais assim definidas.

3. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

O plangjamento dos objetivos empresariais de maior relevancia para @ CEB em 2017, foram pautados em
alcangar e atingir os indicadores de resultados propostos com a prorrogagao do contrato de concessdo em 2016 da CEB
Distribuigdo SIA (Subsidiaria integral da CEB Holding), incorporados ao plano de negdcios da Companhia.

As aches propostas direcionaram as afividades e os rumos da organizagao, concentrados em canalizar esforgos
nos Quais expressaram os principais resultados que a Empresa alcangou em relagio as perspectivas e aos segmentos que se
inter-relacionam com sua atuagaoc: sociedade, meio ambiente, mercado, clientes & acionistas. De forma que possibilitaram
ades empresariais visando oportunidades de melhorias de atuagio na manutengdo e expansdo de seus mercados a partir das
novas realidades do setor elétrico com foco em manter a sustentabilidade das empresas CEB e em assegurar o atendimento
eficiente e eficaz para garantia da competitividade e equilibric econdmico-financeiro. Portanto, os principais desafios de 2017 e
também para 2018 & dar continuidade & manter a empresa operacional e com condigdes de atendimento acs consumidores
fornecendo servigos com qualidade e manter o processo de recuperag@o da CEB Distribuicao S/A, e cumprir o seu Plano de
Resultados, com vistas na melhoria dos resultados dos Indicadores de Continuidade - DEC e FEC; Reclamagdes e Indice
AMEEL de Satisfagio do Consumidor - IASC; Seguranga do Trabalho e da Populago; e Situagao Econdmico-Financeira,

4. DIAGNOSTICO DO DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

Denire as restruturagdes implementadas, importante destacar que a atual adminisiraco apos avaliagbes e
melhorias das atividades operacionais e de prestagio de servigos, bem como do comparativo com o histérico de realizagbes de
anos anteriores, melhorou seus resultados em 2017, & a continuidade de varias agdes de redugdo de custos operacionais & que
contribuiu expressivamente na melhoria de eficiéncia e produtividade das equipes sem de maneira nenhuma afetar realizagio
das afividades necessarias ao bom andamento das empresas do grupo e nem os resultados dos trabalhos desempenhados no
ambito da CEB Holding.

A execuco orgamentaria da empresa mostrou-se bem proxima da previs3o na maioria de suas agdes, com
poucas interferéncias no processo, sendo que o fato relevante da aprovagdo da Lei, pela Camara Distrital, que autorizou a CEB
fazer a alienacao de ativos de geragdo e de gas com o proposito de fazer investimentos na CEB Distribuigio S/A ndo aconteceu
em 2017, e que registrou uma distorgio maior entre previsto e executado no orgamento de investimento da Companhia.

4.1. PERSPECTIVAS PARA 2018

Um dos papéis mais importantes de qualquer organizac3o & o de criar condigies basicas para gue seus
recursos humanos possam trabalhar em equipe, dando a eles visdo e objetivos comuns, treinamento adequade e o
desenvolvimento de que precisam para conguistar os resultados que a empresa pretende alcancar. O instrumento gerencial que
consubstancia tudo isso & o plangjamento empresarial, resultante do Plano de Megdcio para o exercicio de 2018. Sua
implantago significa ter na organizagio um eficiente processo gerencial que permile o estabelecimento da diregBo a ser
sequida para o cumprimento de metas previamente estabelecidas.
O referido Plano estabeleceu os seguintes objetivos cenfrais para dar sequéncia ao saneamento econdmico-
financeiro da CEB:
e  Adequagdo dos custos e despesas operacionais; e
e Redugo do endividamento com consequente reducac do servigo da divida.
Assim sendo, as principais estrategias para a viabilizagdo do Plano de Negbeio estio cenfradas principalmente
nos seguintes eventos:
s  Alienagio de participagdes societarias, autorizada por meio da Lei Distrital n® 5.577/2015;
e Monetizago de ativos imaveis; e
s (Capitalizacdo do principal negécio da Companhia, a CEB Distribuigio S/A.
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5. IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

Titular da Unidade Orgamentaria:
Nome: Paulo Afonso Teixeira Machado
Telefone: 3465-9602
Matricula: 4043-6
Assinafura;

Responsaveis pela elaboragio:

Nome: Waltan Ramos de Carvalho

Telefone: 3465-9300 Ramal:2026___e-mail : waltan@ceb.com.br
(X) Agente de Planejamento

Matricula; 4099-1
Assinatura: .

Nome: Marly Gomes Araljo
Telefone: 3465-9300 Ramal: 2023___e-mail : marly@ceb.com.br

(X) Contadora

Matricula: 4533-0 :

Assinatura: Y e a
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