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1. DEFINIGAO E ESPECIFICAGAO DAS NECESSIDADES E REQUISITOS (ART. 12, INC. I)

Nesta segdo, sdo definidos e especificados as necessidades de negdcio e tecnoldgicas, os requisitos
necessarios e suficientes a escolha da solucao de TI, contendo de forma detalhada, motivada e justificada,
inclusive quanto a forma de cdlculo, o quantitativo de bens e servicos necessarios para a sua composicao.

1.1. Descrigao geral da necessidade

A Camara Legislativa do Distrito Federal (CLDF) possui a necessidade de melhorar a produtividade
na producdo de software e aplicar ferramentas técnicas e de inteligéncia artificial para apoiar a inovacao e
modernizacao do processo legislativo e de fiscalizagao, conforme especificado no DFD 1555024.

Uma das principais abordagens para alcancar esses objetivos é a técnica de DevOps. Trata-se de
uma metodologia na engenharia de software que visa integrar as equipes de desenvolvimento (Dev) e
operacgoes (Ops) para otimizar o ciclo de vida do desenvolvimento de software. Esta metodologia promove
a colaboracao, comunicacdo e automacao entre as equipes, resultando em entregas mais rapidas,
confiaveis e de alta qualidade.

A adocdo de praticas ageis e DevOps é fundamental para modernizar o desenvolvimento e a
entrega de software no setor publico, promovendo agilidade, colaboracao e qualidade. A CLDF ja possui
iniciativas de desenvolvimento interno e através de fabricas de software terceirizadas que adotam essas
abordagens. Além disso, no segundo semestre de 2024, uma nova fabrica de software sera contratada, o
que aumentara o paralelismo de equipes ageis e o volume de entregas. Para suportar as atividades de
planejamento, integracdo e entrega continua, é necessaria uma plataforma adequada para gerenciar todas
essas atividades e suas respectivas etapas.

1.2. Motivagao e justificativa
Dado o contexto da necessidade, é possivel segmentar as solugdes em duas categorias principais:
plataformas de DevOps em nuvem e solugdes on-premise.
o Plataformas de DevOps em nuvem:
Vantagens: Oferecem escalabilidade, flexibilidade e acesso a uma ampla gama de servigos
gerenciados, reduzindo a necessidade de gerenciamento de infraestrutura.

Desvantagens: Podem gerar preocupagdes com soberania de dados, seguranga, conformidade e
custos a longo prazo.

Desafios: Garantir a seguranca dos dados e a conformidade com regulamentagdes especificas,
além de gerenciar os custos continuos.

o Solugdes on-premise:

Vantagens: Garantem maior controle sobre dados e infraestrutura, atendendo a requisitos de
seguranca e conformidade mais rigorosos, além de permitir personalizacdo e integracdo com sistemas
legados.



Desvantagens: Exigem investimentos significativos em hardware, software e equipe especializada.

Desafios: Gerenciar a infraestrutura fisica, garantir a atualizacdo constante dos sistemas e manter
uma equipe técnica qualificada.

Além dessa segmentacdo, ha uma divisdo entre a utilizacdo de uma cadeia de ferramentas
(toolchain) e uma plataforma integrada:

. Cadeia de ferramentas (toolchain):

Vantagens: Oferece flexibilidade na escolha de ferramentas, permitindo que cada uma seja a
melhor em sua funcao especifica.

Desvantagens: A integragdo e o gerenciamento podem ser complexos, gerando possiveis gargalos
e ineficiéncias.

Desafios: Garantir a integracao perfeita entre ferramentas diversas e manter a consisténcia e a
comunicagao eficaz entre elas.

o Plataforma integrada:

Vantagens: Reline em um Unico ambiente todas as ferramentas e funcionalidades necessarias para
desenvolvimento, teste, implantacdo e monitoramento de software, simplificando a integracao,
automatizando processos e melhorando a colaboragao e visibilidade.

Desvantagens: Pode ser menos flexivel na personalizacdo de ferramentas especificas.

Desafios: Encontrar uma plataforma que atenda a todas as necessidades especificas da
organizacao e garantir a sua adogao e uso eficaz por todas as equipes.

De acordo com o Gartner (https://www.atlassian.com/gartner/magic-quadrant-
devops), plataformas DevOps sdo aquelas que fornecem recursos totalmente integrados para habilitar a
entrega continua de software usando praticas DevOps e Agile. Esses recursos abrangem todo o ciclo de
vida do desenvolvimento de software, incluindo planejamento de produto, controle de versdo, integracao
continua, automacao de teste, implantagdo continua, orquestragdo de langamento, politicas de seguranca e
conformidade automatizadas, monitoramento e capacidade de observagao. Essas plataformas suportam
colaboragdo, desenvolvimento seguro e afericdo de métricas para entrega de software, proporcionando
uma visao unificada e uma gestao eficaz do ciclo de vida do desenvolvimento.

Nessa linha, observa-se que as plataformas DevOps simplificam a criagdo, manutengdao e
gerenciamento dos componentes necessarios para a entrega de aplicagdes de software modernas. A
integragdo pré-construida entre diferentes componentes da plataforma reduz a carga cognitiva e
proporciona melhor visibilidade, auditabilidade e rastreabilidade no fluxo de valor do desenvolvimento de
software. Essa visdo de ponta a ponta incentiva um pensamento sistémico e acelera os ciclos de feedback.

OrganizagOes utilizam plataformas DevOps para minimizar o atrito causado por cadeias de
ferramentas complexas, transferéncias manuais e falta de visibilidade consistente ao longo do ciclo de vida
do desenvolvimento de software. Ao superar essas dificuldades, as equipes de produto conseguem
entregar valor ao cliente mais rapidamente, sem comprometer a qualidade. O mercado de plataformas
DevOps reflete a consolidagdo de tecnologias em desenvolvimento, segurancga, infraestrutura e operagoes,
otimizando a entrega de software.

Atualmente, a Diretoria de Modernizacao e Inovacao Digital ndo utiliza uma plataforma DevOps
integrada, ao contrario, conta com um conjunto de ferramentas encadeadas para o planejamento, a
construgao e a entrega de software de forma fracamente acoplada, conforme lista a seguir:

e Redmine para rastreio de issues e gerenciamento de projetos

e GitLab Enterprise Edition, versao 16.9, para rastreio de issues, versionamento de cédigo no repositorio
git e armazenamento de helm charts.

¢ GitHub onde se hospedou os cddigos entregues pela fabrica de software enquanto ndo se implantou o
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gitlab. Em um segundo momento, o github foi utilizado também para espelhar o repositério do gitlab.
Jenkins, versdo 2.401.2 para integragdo continua, em que se compila o cédigo, se executam os testes
automatizados, se envia o software para analise pelo SonarQube e se registra o artefato na
ferramenta apropriada; e para entrega continua, em que se envia para o ambiente de homologacao,
teste de qualidade, treinamento ou producao.

JFrog Artifactory Open Source, versdao 7.71.2, para armazenamento das bibliotecas de dependéncia
dos projetos que utilizam Maven

SonarQube Community Edition, versao 7.9.1, para anadlise estatica, qualidade de cddigo e seguranca.
Sonatype Nexus Repository Manager, versao OSS 3.25.1-04, para armazenagem de bibliotecas de
dependéncia dos projetos que utilizam NPM, bem como para armazenagem de imagens Docker
Harbor, versao v2.10.2-1a741cb7, para varrer e analisar as imagens Docker em busca de
vulnerabilidades.

ArgoCD, versdao v2.10.11+27e49f8, para entrega continua no ambiente Kubernetes de forma
declarativa.

Para superar as dificuldades supracitadas do cenario de cadeia de ferramentas fracamente

acopladas e para atender as iniciativas de desenvolvimento interno e com auxilio da nova fabrica de
software que adotard metodologias ageis, se faz necessario o estudo comparativo de solucdes de DevOps
a luz dos seguintes requisitos:

Requisito Justificativa

Os custos sao mais previsiveis ao se utilizarem os recursos de
processamento, armazenamento e rede da instituicdo publica. E possivel
personalizar o ambiente e as ferramentas de acordo com a necessidade
das aplicagbes construidas e implantadas. Ha maior controle sobre
ambiente, hardware, software e configuragdes. Por fim, a execugdo de

Executar pipelines de
CI/CD no datacenter da

CLDF . . AR
pipelines on-premise resulta em menor laténcia e em melhor
desempenho, principalmente porque, neste primeiro momento, as
implantagGes também ocorrerdo em ambiente local.
Os custos sao mais previsiveis ao se utilizar recursos de armazenamento
Armazenar artefatos, e rede da instituicao publica. A soberania das informacgdes € garantida
dependéncias e imagens | com o armazenamento local. Por haver mais controle, pode-se
no storage da CLDF personalizar o ambiente e as ferramentas para alcancar os niveis de

controle de acesso, de disponibilidade e de laténcia necessarios.

Prover forte
acoplamento e
integracao de O objetivo é a simplificacdo da integracao, automatizagdo de processos,
informagdes entre as melhoria da colaboragao e da visibilidade, para acelerar o ciclo de vida do
etapas do ciclo DevOps desenvolvimento e reduzir o risco de erros.

em uma plataforma
integrada

A metodologia Scrum aplicada ao desenvolvimento de software requer
gue o planejamento ocorra de forma organizada, com visibilidade do
trabalho, colaboracdo entre equipes e adaptacao continua. O SEASI
Planejar funcionalidades, | contratara uma fabrica de software que utilizara Scrum com até quatro
defeitos, tarefas, sprints, | equipes simultaneas. Isso exigira alta produtividade e controle acurado no

roadmap, épicos e planejamento das sprints por parte dos product owners, dos fiscais e do

backlog, de forma gestor do contrato. Também sera necessario o rastreamento dos itens de
produtiva e com boa planejamento com as entregas, para aferir a qualidade e completude das
usabilidade entregas simultaneas. Por essa razao, a atividade de planejamento numa

plataforma DevOps, com boa usabilidade e alta produtividade, é critica
para o sucesso dos projetos entregues pela futura fabrica de software.




Versionar cddigo em
repositorio Git, com
suporte a revisao por
pares e merge de
branches

Além de ser um padrdo de mercado, amplamente suportado pelas
ferramentas de desenvolvimento, a utilizacao do Git permite a criacao de
feature branches, colaboragado iterativa e incremental, versionamento,
revisao de novas implementagdes que serao incorporadas ao repositorio
principal. Isso € necessario para o desenvolvimento concorrente de
diferentes historias de usuario e aprovacao de incorporacao de mudancas
em repositorios de ambientes de producao ou de pré-producao.

Documentar o projeto
por meio de wiki

Necessario para edicao colaborativa e concorrente de documentacao do
projeto, com a utilizagdo de uma sintaxe simples e intuitiva e com
manutengao de historico. Isso promove a transparéncia e a comunicacao
entre os membros da equipe, o que evita mal-entendidos e retrabalho. O
wiki se torna um repositorio de conhecimento da equipe, que permite a
integracao de novos membros ao projeto e a preservacao de
conhecimento, mesmo com a saida de membros da equipe. Essa
resiliéncia @ mudanca no time é necessaria para o cenario de fabrica de
software, em que pode haver rotatividade dos colaboradores da
contratada.

Registrar artefatos e
imagens, com varredura
de vulnerabilidade

Necessario para rastrear as mudancas ao longo do tempo, identificar
versoes e reverter para versdes anteriores se necessario, bem como para
garantir a consisténcia e reprodutibilidade de comportamento do software
em ambientes de producao e pré-producdo. A varredura de dependéncias
e de imagens de container, em busca de vulnerabilidades, é requerida
para retroalimentar o ciclo de desenvolvimento com medidas de
mitigacao do risco de exploracao dessa falha e para evitar que novas
implantagdes sejam realizadas com imagens que possuam um nivel
elevado de risco.

Automatizar testes de
software, por meio de
suporte para execugao
de testes funcionais e
nao funcionais,
gerenciamento de casos
de teste, analise de
cobertura de cddigo,
testes de desempenho,
testes de caos, testes de
fuzz, testes de
penetracao e testes de
aceitacao automatizados

A equipe de gestao do contrato de fabrica de software necessitara de
instrumentos para aferir a qualidade da entrega. Para alcancar tal
objetivo, é necessario planejar testes, automatizar grande parte deles,
executar manualmente outros, compilar resultados e relatérios de teste,
para retroalimentar o ciclo de desenvolvimento com corregoes e
melhorias, ou mesmo para acionar mecanismos contratuais de glosa,
notificagao ou sangao pelo descumprimento de requisitos de qualidade.

Integrar continuamente,
com suporte nativo para
construgdo continua de
cddigo, orquestrando
fungOes de verificagao e
validacao (automacao de
testes, varreduras de
seguranca e
conformidade)

A integracao continua (CI) é necessaria para identificar rapidamente erros
e conflitos no codigo, para evitar o acimulo de problemas, para
economizar tempo e recursos com a resolucao de dificuldades
prematuramente, para fornecer feedback rapido sobre a qualidade do
cddigo por meio de testes automatizados, para manter o software em
estado funcional e pronto para ser implantado, para realizar mudancas
pequenas, frequentes, incrementais e testadas, para incentivar a
colaboracao do time e evitar conflitos, para aumentar a produtividade dos
desenvolvedores com a automagao de atividades manuais e repetitivas.




A entrega continua (CD) € necessaria para automatizar o processo de
implantacao, para entregar novas funcionalidades e corregdes para os
usuarios de forma rapida e frequente, para obter o feedback dos usuarios
de forma iterativa e incremental, para reduzir o risco de falhas na
implantagdo uma vez que ela é automatizada, repetivel e testada em
ambiente de pré-producao, para promover uma cultura de qualidade que
exige que o software sempre esteja pronto para ser implantado, para
aumentar a produtividade da equipe de operacao de infraestrutura com a
automacao de atividades manuais e repetitivas.

Entregar continuamente

10
e orquestrar lancamento

Uma solucao on-premise de DevOps pode requerer instalagao e
configuracao complexas. Caso essas atividades figuem exclusivamente
sob responsabilidade da equipe da DMI, podem ocorrer equivocos,
retrabalho, dilatacdo do prazo para inicio da operagdo e consumo
excessivo de recursos computacionais. E necessario que tal processo seja
assistido por um profissional capacitado para realizar a instalacao e
configuracao de forma eficiente e correta.

Instalagao e

11 ) N
configuracao

Apos a instalagdo e a configuracao, a plataforma de DevOps sera
administrada e operada pela equipe da DMI. Rotinas de backup, gestao
Capacitacao para de usuarios, permissionamento, gestdao de projetos e repositdrios e
administracdo e uso da manutengao de pipelines serdo realizadas pelos servidores da CLDF. Para
plataforma de DevOps que essas atividades sejam realizadas de forma produtiva, correta e
consistente, é necessario que haja um nivelamento de conhecimentos e
capacitagao na administragcao e no uso da plataforma.
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Embora a adogao de uma solugao de DevOps seja essencial para melhorar a produtividade e
modernizar o processo de desenvolvimento de software na CLDF, essa medida, por si sd, ndo sera
suficiente para alcancar o objetivo de inovagdao no processo legislativo e de fiscalizacdo. A implementagao
de DevOps e metodologias ageis impulsiona a eficiéncia, a colaboracdo entre equipes e a rapidez nas
entregas, mas é necessario um complemento com tecnologias de inteligéncia artificial (IA) generativa para
potencializar os resultados esperados.

Investir em uma solugdo de IA generativa proporcionara a CLDF ferramentas avancadas para
automacdo de tarefas, anadlise de grandes volumes de dados e suporte a tomada de decisdes. Por
exemplo, modelos de IA podem ser usados para criar assistentes virtuais capazes de responder a consultas
legislativas, automatizar a redagdo de documentos legais, prever tendéncias e resultados legislativos com
base em dados historicos, e monitorar o cumprimento de leis e regulamentagdes de maneira mais eficaz.

Atualmente, a CLDF estad testando a capacidade de modelos on-premises, como o LLaMA3 8b.
Embora esses modelos oferecam um certo nivel de controle e seguranga sobre os dados, a infraestrutura
necessaria para manter e treinar tais modelos é complexa e custosa. Além disso, o processo de
treinamento requer hardware especializado, como GPUs de alto desempenho, e uma equipe técnica
altamente qualificada para gerenciar e otimizar os modelos.

Estamos avaliando se a melhor estratégia para integrar servicos de IA as aplicacdes da CLDF é
utilizar servicos de nuvem via API, como os oferecidos pela OpenAl, Google Gemini, ou se manter uma
infraestrutura on-premises sera mais eficiente, ou até mesmo adotar uma abordagem hibrida. Esta
abordagem hibrida poderia utilizar modelos open-source on-premises para tarefas mais basicas e os
modelos de ponta providos pela nuvem para tarefas mais complexas. Para nao afetar o planejamento de
implantacdo da nova fabrica de software, esse investimento sera detalhado em um estudo técnico
preliminar e termos de referéncias separados. Essa abordagem permitird uma implantacao mais estratégica
e planejada, garantindo que todas as necessidades tecnoldgicas da CLDF sejam atendidas de forma




coordenada e eficaz.

Portanto, esse Estudo Técnico Preliminar focara em a avaliar a solugao de DevOps mais vantanjosa
para a CLDF a fim de apoiar o seu processo de desenvolvimento e entrega de software na CLDF.

1.3. Alinhamento estratégico

O objeto desta contratacao esta em consonancia com o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
(PDTI) 2024-2025, conforme tabela abaixo:

OBJ-5 - Prover sustentacao computacional

OBJ-5.1 - Garantir sustentacao e funcionamento do complexo computacional

NEC Declarante Necessidade Fungdo institucional

Representacao,
Garantir a sustentacao e o pleno funcionamento dos | Legiferacao,

Diretoria de | _. . ,. : R o T
sistemas de informatica relativos as fungdes institucionais | Fiscalizagao,

Modernizagao

5.1.21 ~_ | de administracao, representacao, fiscalizacao e legiferacao | Administragao
e Inovacao ;o . . A ~
. nos niveis adequados as necessidades da Camara | (operacao  chave)
Digital - DMI .
Legislativa do DF. (++) cm,tm,
Visao: AaH
2. ANALISE COMPARATIVA DAS SOLUCOES (ART. 12, INC. II)
2.1. Necessidades similares em outros 6rgaos ou entidades da Administracdo Publica e as solugdes
adotas

A solucao Gitlab é adotada nos seguintes 6rgaos:

1. Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios

2. Supremo Tribunal Federal

3. Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul

4. Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais

5. Defensoria Publica do Estado do Rio Grande do Sul

6. Tribunal de Justica de Rondo6nia

A solucao Atlassian Jira é adotada nos seguintes 6rgaos:

1. Tribunal Regional Eleitoral no Espirito Santo

2. Tribunal Superior Eleitoral

3. Tribunal Superior do Trabalho

4. Ministério Publico do Estado do Mato Grosso

5. Secretaria de Estado de Administracdo Penitenciaria do Distrito Federal
6. Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido (PE)

7. Tribunal Regional do Trabalho da 172 Regiao (ES)

8. Tribunal de Contas do Estado de Roraima

9. Policia Militar do Estado de Santa Catarina
10. Tribunal de Contas do Estado de Rondonia

A solucdo Microsoft Azure DevOps é adotada nas seguintes entidades:

1. Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Santa Catarina
2. Agéncia Nacional de Energia Elétrica

3. Agéncia Nacional de Cinema

4. Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo

5. Ministério da Infraestrutura

6. Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis




7. Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
8. Centro de Tecnologia de Informagao e Comunicagao do Estado do Rio de Janeiro
9. Ministério da Justica e Seguranca Publica

2.2. Alternativas do mercado

As plataformas de DevOps lideres de mercado, de acordo com o estudo “Magic Quadrant for
DevOps Platforms”, de junho de 2023, elaborado pelo Gartner, sao providas por Gitlab, Microsoft e
Atlassian. As demais plataformas inspecionadas pela equipe de planejamento da contratacao, de fato, nao
oferecem suporte a todas as atividades de DevOps requeridas pela area demandante ou ainda ndo estdo
maduras o suficiente para oferecer um suporte estavel, confiavel e integro.

Magic Quadrant

Figure 1: Magic Quadrant for DevOps Platforms
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(Fonte: https://www.atlassian.com/gartner/magic-quadrant-devops)

Durante o primeiro semestre, o Setor de Administracdo de Sistemas realizou testes com as
plataformas providas pela Gitlab e pela Microsoft. O objetivo foi confrontar confrontar os requisitos de
negdcio desse setor com as solugdes, levando em conta a experiéncia pretérita dos servidores com outras
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ferramentas, inclusive aquelas que vivenciadas nos 6rgaos de origem.

O teste com a solugdo Gitlab ocorreu com a versao Ultimate, que ficou disponivel por 30 dias. O
sistema de planejamento orcamentario utilizou essa plataforma principalmente para planejar, armazenar
cédigo e executar pipelines de integracao continua.

O teste com a solucao da Microsoft ocorreu com a versao em nuvem, Azure DevOps Services, que
permite utilizar todos os servicos com algumas restricbes quantitativas ou temporais. Um projeto de
desenvolvimento também foi exercitado nessa plataforma, com a execucao de pipelines on-premise.

Dessa forma, as solucoes candidatas sao:

Gitlab Premium (gitlab.com)

Gitlab Premium (self-managed)

Gitlab Ultimate (gitlab.com)

Gitlab Ultimate (self-managed)

Microsoft Azure DevOps Services

Microsoft Azure DevOps Server

Atlassian Jira Software Cloud Standard + Atlassian Bitbucket Cloud Standard
Atlassian Jira Software Cloud Premium + Atlassian Bitbucket Cloud Premium
Atlassian Jira Software Data Center + Atlassian Bitbucket Data Center

= 50 -0 a0 O

2.3. Politicas, os modelos e os padrdes de governo
2.3.1. Padroes de Interoperabilidade de Governo Eletronico - ePing

A solucao deve ser adequada, no que couber, aos padroes de interoperabilidade do e-Ping, que
pode ser acessado em http://eping.governoeletronico.gov.br/. A versao vigente do e-Ping traz as seguintes
especificacdes técnicas que sao aplicaveis a solucdo candidata:

Protocolo de transferéncia de hipertexto HTTP/1.1

Transferéncia de dados em redes inseguras TLS - Transport Layer Security

Algoritmo para transporte de chave criptografica de

. ~ RSA

conteudo/sessao
W3C XML versoes 1.0 ou 1.1 (adotado)
W3C HTML 5W3C HTML versao 4.01 (em

Formato de intercambio de hipertexto transicao)
W3C XHTML versdes 1.0 ou 1.1 (em
transicao)
W3C PNGSVG (recomendado)

Intercdmbio de informacgdes graficas e imagens estaticas JPEG File Interchange Format
(recomendado)

Por se tratar de padroes consolidados e amplamente adotados pelo mercado, todas as alternativas
cumprem esse requisito.

2.3.2. Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico - eMag
Nao aplicavel.

2.3.3. Padroes Web em Governo Eletronico - ePwg
Nao aplicavel.

2.3.4. Padrdes de Design System de governo
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Nao aplicavel.

2.3.5. Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil
Nao aplicavel.
2.3.6. Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestao Arquivistica de Documentos -
e-ARQ Brasil
Nao aplicavel.
2.4. Necessidades de adequagao do ambiente da CLDF para viabilizar a execucao contratual

Todas as solugbes candidatas oferecem o modelo Software as a Service (SaaS) em nuvem € o
modelo de instalagdo no datacenter do cliente. Para o primeiro cenario de SaaS, a adequagao do ambiente
da CLDF é minimo, uma vez que as solugdes utilizam protocolos bem suportados por navegadores da
instituicdo e pelas ferramentas de desenvolvimento. O que precisa se atentar é a possibilidade de implantar
agentes de execugao de pipelines disparados a partir do servicgo em nuvem. Nesse sentido, a solugao
provida pela Atlassian oferece o Bitbucket Runner para Linux, Windows e MacOS; a solucao da Gitlab
também oferece Runners para Linux, MacOS, Windows e FreeBSD; por fim, a solucdo SaaS da Microsoft
oferta agentes de execucao local para Linux, Windows, MacOS e Docker.

Considerando o segundo cenario, qual seja, instalacdo da plataforma de DevOps on-premise, a
adequacao do ambiente da CLDF ja é mais complexa. A solugdo provida pela Atlassian consiste de
um cluster de componentes, cada um em uma maquina virtual Linux dedicada, com um balanceador de
carga, trés nodos de aplicacdo, trés nodos mesh e um servidor de busca. Por sua vez, a solucao Gitlab ja
esta implantada no Kubernetes como um cluster de micro-servicos, o que reduz o esforco e o prazo de
adocdo, porém mantém internalizado o esforco de sustentagdo desse ambiente. Por fim, a plataforma de
DevOps provida pela Microsoft requer ambiente Windows para ser instalada. Esse requisito pode ser
impeditivo, dado o cenario de mudanca, planejada para 2025, da arquitetura de servidores do datacenter
da CLDF, que aumentara o requisito de licencas de Windows Server para cada maquina virtual instanciada
nesse novo hardware.

2.5. Diferentes modelos de prestacao do servigo

Como discorrido na secao anterior, as solucdes candidatas oferecem o modelo de SaaS e self-
managed. Em solucbes de software as a service a gestao do contrato deve ser diligente para instruir
renovagOes do contrato ou para licitar novos fornecedores. Dessa forma, garantir a continuidade da
prestacao do servico e a preservacao dos dados armazenados em nuvem. Ndo ha diferenca entre as
solugOes candidatas nesse modelo de nuvem.

Quanto ao modelo self~managed, em que a plataforma de DevOps é instalada no datacenter da
CLDF, ha algumas diferencas entre as solucdes candidatas. A Atlassian possuia um modelo de
licenciamento perpétuo para o Bitbucket Server, no entanto, a empresa descontinuou o produto e oferece
agora o Bitbucket Data Center que € uma subscricao anual. A Microsoft oferece o licenciamento do Azure
DevOps Server, no modelo perpétuo com a Software Assurance paga de forma recorrente, conjugado
com Client Access Licenses (CAL) de usuarios pagas de forma periddica. Por fim, o modelo de
licenciamento on-premise da Gitlab é anual, para o nivel Premium ou para o Ultimate, sendo que o cenario
de nao renovacdao do licenciamento gera o impacto menos danoso, quando comparado as outras
solugdes self~-managed. O Gitlab continua em operacdo, apds a expiracdo do licenciamento, com as
funcionalidades do nivel gratuito. O planejamento agil seria bastante impactado, mas os issues ainda
estariam disponiveis para se trabalhar. O repositério de cédigo e os pipelines seriam menos impactados do
que as atividades de planejamento.

2.6. Diferentes tipos de solucdes em termos de especificacdo, composicdo ou caracteristicas dos



bens e servigos integrantes

A solucao da Gitlab oferece um conjunto de funcionalidades que abrangem todas as etapas do ciclo
de vida do desenvolvimento de software. A principal vantagem dessa plataforma em relacao aos demais é
a possibilidade de registrar artefatos e registrar containers diretamente. A solugdo da Atlassian nao oferece
nenhum dos dois recursos, 0 que torna necessaria uma solucao externa. Por seu turno, a solugdo da
Microsoft oferece o registro de artefatos, mas nao o registro de containers. No ecossistema Microsoft
Azure, existe um registro de containers que s6 faz sentido quando a aplicacao é implantada na nuvem.
Considerando o cenario de implantacao de aplicagdes apenas no datacenter da CLDF, o registro de
imagens de container deve ser local, nao em nuvem. Sendo assim, para compatibilizar a execugao local
de pipelines e a politica de implantagdo com as solucdes candidatas que ndo oferecem ambos os recursos,
seria necessario manter os servicos do JFrog Artifactory e do Harbor.

As subsegOes a seguir destrincham outras caracteristicas e composicdes de cada solugdo candidata.

Microsoft Azure DevOps

Gitlab

Atlassian Jira +
Bitbucket

Arquitetura e

Disponivel como servico em
nuvem (Azure DevOps
Services) e on-premise
(Azure DevOps Server).

A versao em nuvem é
gerenciada pela Microsoft,

Oferece opgoes de nuvem
(GitLab.com), auto-hospedagem
(GitLab self-managed) e uma
versao hibrida (GitLab
Dedicated).

A versao auto-hospedada

Jira e Bitbucket estao
disponiveis em nuvem
(Atlassian Cloud) e
on-premise.

A versao on-premise
oferece maior

implantacao enquanto a versao on- . . controle, mas requer
. permite maior controle e . ~
premise requer o mais manutencgao.
infraestrutura propria personalizagao. .
) ) - Arquitetura modular,
~ . Arquitetura monolitica, com " . M
Integracao nativa com . . permitindo integracao
. . todos os servigos integrados em .
outros servicos da Microsoft - T entre diferentes
uma unica aplicagao. :
Azure. produtos Atlassian.
Suporta .Glt € Te_a m Focado exclusivamente em Git. Suporta_I Gite
Controle d Foundation Version Control Mercurial.
ontrole de
T (TFVC). F(_)rnece recursos avangados de Oferece pipelines de
versao o . Git, como merge requests e )
Oferece repositorios privados - C CI/CD integrados aos
e revisao de codigo integrada. s
ilimitados. repositorios.
Especializado em
gerenciamento de
projetos e
Utiliza Azure Boards para Inclui funcionalidades de rastreamento de
gerenciamento de projetos. gerenciamento de projetos e issues.
Gerenqamento Suporta metodologias ageis issues integradas. Altamente
de projetos e . o
e tradicionais. Suporta quadros Kanban e personalizavel com
rastreamento lanei to Aqil di Kfl
de issues Oferece recursos de planejamento agil. iversos workflows e

planejamento de sprints e
backlogs.

Oferece recursos de épicos para
gerenciamento de alto nivel.

tipos de issues.

Oferece recursos
avancgados para
metodologias ageis e
tradicionais.




Integracao
continua e
entrega
continua

Utiliza Azure Pipelines para
CI/CD.

Oferece integracao nativa
com servicos Azure para
implantagao.

Suporta containers e
ambientes de nuvem
variados.

CI/CD integrado nativamente a
plataforma.

Oferece recursos de DevOps
como monitoramento e
seguranca integrados.

Suporta implantacdo em varias
plataformas de nuvem e on-
premise.

CI/CD integrado ao
Bitbucket através do
Bitbucket Pipelines.

Integracdo com
ferramentas de
terceiros para
implantacao e
monitoramento.

Menos recursos
nativos de DevOps
comparado as outras
solugoes.

Seguranga e
conformidade

Conformidade com padrdes
como ISO 27001, SOC 1 e
SOC 2.

Recursos avancgados de
seguranca e governanga da
Microsoft.

Integracdao com Azure Active
Directory para controle de
acesso.

Oferece recursos de seguranca
integrados, incluindo SAST,
DAST e varredura de
dependéncias.

Conformidade com padroes
como ISO 27001, SOC 2, e
HIPAA.

Suporte a Single Sign-On (SSO)
e autenticacao de dois fatores.

Conformidade com
padroes como ISO
27001, SOC 2, e
HIPAA.

Recursos de
seguranga variam
entre Jira e Bitbucket.

Oferece controle de
acesso baseado em
fungdes e
autenticacao de dois
fatores.

Escalabilidade
e desempenho

Alta escalabilidade na nuvem
Azure.

Desempenho pode variar
dependendo da localizacao
geografica dos servidores
Azure.

Escalavel tanto na nuvem
guanto on-premise.

Pode enfrentar desafios de
gerenciamento em instalagdes
muito grandes devido a sua
arquitetura.

Escalavel na nuvem
Atlassian.

A versao on-premise
pode requerer
configuragoes
adicionais para alta
escalabilidade.

Integracdes e
extensibilidade

Amplo marketplace de
extensoes.

Integragao nativa com
ferramentas Microsoft e
Azure.

Abordagem "tudo-em-um" com
menos necessidade de
integracdes externas.

Oferece APIs e webhooks para
extensibilidade.

Ecossistema vasto de
plugins e integragoes
através do Atlassian
Marketplace.

Forte integracao entre
produtos Atlassian.

2.7. Possibilidade de aquisicao na forma de bens ou contratacdo como servico

Todos os fabricantes de solugdes candidatas oferecem o modelo Software as a Service (SaaS) em
nuvem e o modelo de instalagdo no datacenter da CLDF (self~managed). As caracteristicas dos
licenciamentos foram abordadas na segdo 2.5.

2.8. Ampliacdo ou substituicdo da solucdo implantada

A ampliacdo da solugdo em nuvem ¢é imediata, desde que haja viabilidade contratual para se
incrementar o numero de usuarios de forma pro-rata, no modelo true-up ou no modelo de pay-as-you-go,
ou para celebrar termo aditivo que aumente o nimero de usuarios até o limite legal. A ampliagdo da




solucao self-managed requer a mesma analise de viabilidade contratual citada anteriormente, porém o
ambiente computacional da CLDF pode exigir alguma ampliacdo para acomodar 0s novos usuarios, o
volume de dados que eles geram e consomem e a execucao de pipelines que eles disparam. Nesse
sentido, solucdes em nuvem podem levar vantagem, mas ela é irrelevante para o tamanho da equipe que
adotara a solucao.

2.9. Diferentes métricas de prestacao do servico e de pagamento

As solugdes em nuvem mensuram a quantidade de usuarios como principal fator de precificacao do
servico, mas também podem cobrar por armazenamento, trafego de rede e tempo de processamento,
principalmente se excederem limites ofertados para a categoria de nivel de servigo contratado.

Na solucao Gitlab Premium em nuvem, o limite de armazenamento para o repositorio Git e
para Large File Storage (LFS) é 10 GiB, ja o limite para tempo de processsamento é 10.000 minutos por
més para a versao Premium e 50.000 minutos por més para a versao Ultimate. Especificamente, a versao
Ultimate segrega os usuarios entre usuarios normais (pagos) e usuarios convidados (gratuitos), sendo que
esses Ultimos podem criar e atribuir issues, observar certas analises e observar cddigo.

A solucdo Bitbucket Standard concede 2.500 minutos de pipeline por més, 4GB como limite de
armazenamento de repositérios Git e 5GB como limite global de armazenamento LFS. Ja a subscricao
Premium em nuvem amplia para 3.500 minutos o limite de pipeline por més, mantém os mesmos 4GB de
limite de armazenamento de repositdrios Git e sobe para 10GB o limite global de armazenamento LFS.

Por fim, a solucdo da Microsoft em nuvem diferencia a cobranca de usudrios de acordo com seu
perfil. O perfil stakeholder pode ser concedido para usuarios de forma gratuita e permite a criacdo e
modificacdo de itens de trabalho, aprovacao de pipelines de entrega, mas ndo tem acesso ao repositdrio
de cddigo. Usuario com perfil basico é pago e pode executar todas as funcionalidades, exceto aquelas
exclusivas do perfil test plan. Usuario com perfil test plan também é pago e gerencia planos e casos de
teste. Além dessa politica de precos relacionada aos perfis de usuario, a Microsoft também cobra pelo
armazenamento de artefatos, quando excedem os 2GB gratuitos, e pela execugao de pipelines em nuvem
ou locais. Em nuvem, sdo concedidos 1.800 minutos gratuitos por més e cada execucdo concorrente de
pipelines é cobrada. Localmente, é concedida a execucao ilimitada de um pipeline e cada execugao
concorrente é cobrada.

Por outro lado, as solugdes on-premise mensuram a quantidade de usuarios como principal fator
de valoracdao do servico. Pelo fato de usarem recursos do parque computacional do cliente, ndo sao
mensurados e cobrados armazenamento, trafego de rede e tempo de processamento.

2.10. Solugdes consideradas inviaveis

Solugao Justificativa da inviabilidade

Gitlab Premium
(gitlab.com)

Embora o GitLab Premium ofereca um conjunto robusto de recursos para DevOps,
ele é insuficiente em areas criticas para o gerenciamento do ciclo de vida de
desenvolvimento de software da CLDF. A auséncia de funcionalidades, como épicos
multinivel, épicos vinculados e gerenciamento de requisitos, limita a capacidade de
planejar e acompanhar com eficacia iniciativas complexas e concorrentes da fabrica
de software.

Além disso, o GitLab Premium carece de recursos de garantia de qualidade,
incluindo a capacidade de definir e gerenciar casos de teste dentro da plataforma.




Solugdo Essa limitagdo dificulta a capagitificstiva dwieiabiidadeos rigorosos de controle de
qualidade e de colaborar de forma eficiente com partes interessadas externas.
Além disso, a incapacidade de marcar requisitos como atendidos a partir dos
pipelines de CI/CD representa uma oportunidade perdida para automatizar e
agilizar os processos de desenvolvimento.

Tais lacunas de funcionalidades, que sdo criticas para as atividades de
planejamento e interagdo com a fabrica de software, sé sdo supridas pela versao
Gitlab Premium | Ultimate da Gitlab.

(self-managed)

Como discorrido na secao "Necessidades de adequagao do ambiente da CLDF para
viabilizar a execucdo contratual", esta em fase de planejamento a mudanca no
ambiente computacional da CLDF, que alterara a arquitetura dos servidores fisicos
para otimizar a dissipagao de calor. Tal mudanca de arquitetura afetara o calculo
do licenciamento do sistema operacional Microsoft Windows Server, de sorte que o

Microsoft custo de novas maquinas virtuais Windows aumentara substancialmente. Dessa
Azure DevOps | forma, € necessario uma otimizagao dos servigos para reduzir a quantidade de
Server maquinas virtuais Windows requeridas no parque computacional.

A solucdo Microsoft Azure DevOps Server é necessariamente instalada em sistema
operacional Windows. Sendo assim, a equipe de planejamento da contratagdo
entende que ela é invidvel nesse cenario de reducdo de maquinas virtuais Windows
Server por questdes de otimizacao de custos dado o planejamento atual de
aquisicao de servidores.

A solucao Atlassian Jira Software Cloud Standard + Atlassian Bitbucket Cloud Standard nao
permitem planejar e rastrear trabalho através de multiplos projetos e equipes, nem rastrear lancamentos,
também ndo é possivel proteger o repositorio de cédigo com autenticacdo de dois fatores e o fabricante
nao garante SLA algum para seu uptime, o que poderia prejudicar a disponibilidade do servico. Isso ja seria
suficiente para considerar essa solugdo como inviavel, no entanto, a equipe de planejamento manteve a
solucao para demonstrar sua inviabilidade na etapa de comparagao de custo.

3. ANALISE COMPARATIVA DE CUSTOS (ART. 12, INC. III)

Nesta secdo, € realizada a analise comparativa de custos, que considera apenas as solucdes
técnicas e funcionalmente viaveis.

3.1. Calculo dos custos totais de propriedade

Nesta subsecao, o Total Cost of Ownership é realizado por meio da obtencdo dos custos inerentes
ao ciclo de vida dos bens e servicos de cada solucdao, a exemplo dos valores de aquisicao dos ativos,
insumos, garantia técnica estendida, manutencao, migracao e treinamento. Para todas as solucdes, sera
considerado que o custo da capacitacao é idéntico e precificado de acordo com o valor unitario da hora-
aula de instrutor externo, conforme AMD n° 79/2020.

Para comparacao das solugOes, foi considerado o valor publicado pelo fabricante nas paginas
publicas da plataforma e convertido para moeda nacional pela cotacdo 1 USD = 5,50 BRL.



Atlassian Jira | Atlassian Jira
Software Software Atlassian Jira
] Gitlab Microsoft Cloud Cloud Software Data
Gitlab Ultimate Azure Standard + | Premium + Center +
pltlmate (self- DevOps Atlassian Atlassian Atlassian
(gitlab.com) | managed) Services Bitbucket Bitbucket | Bitbucket Data
Cloud Cloud Center
Standard Premium
Basic: U,SD 6 Jira: USD
porusuario | = 44.000 por ano
por més ;'rfé U(S)rD Jira: USD 16 | para 500
Basic+Test S por usuario | usuarios (ndo €
Prego usuario pOI’ A . I
. USD 99 por | USD 99 por | Plan: USD A por mes comercializado
publicado o o mes tidad
usuario por | usuario por | 52 por _ Bitbucket: em quantidade
pelo més més usudrio por | Bitbucket: inferior)
: USD 6 por
fabricante n USD 3.00 - )
més " usuario por | Bitbucket: USD
por usuario n
Pipeline A mes 7.600 por ano
por més
local: USD para 100
15 por més Usua’rios
110 usuarios o
Basic 100 usuarios
Jira e Bitbucket
+12’ _ para devs
usuarios o
Test Plan +22 usuarios
122 122 +30 122 122 Jira para devs
usuarios usuarios USUArios usudrios Jira | usuarios Jira | +30 usuarios
| pagos para | pagos para | stakeholder | € Bitbucket | e Bitbucket | Jira para
Quantitativo | geys devs para devs para devs stakeholders
de usudrios +11 .
e SerVigOS +30’ - +30, - execugaes +30, . . +30’ - - +348 usuarios
usuarios usuarios concorrentes | Usuarios Jira | usuarios Jira | Jira
guest para guest para de pipeline para para desperdigados
stakeholders | stakeholders | on-premise | Stakeholders | stakeholders | porque a
licenga
3 datacenter é
execugoes cotada em lote
conc_orr(_entes minimo de 500
de pipeline USUArios
na nuvem
Z;Str‘;;g“a' R$ 797.148| R$797.148 R$ 103.554 R$105.917| R$ 208.824 R$ 283.800
Capacitacao
no inicio do R$ 3.702
contrato
Custo total
para 36 R$ 2.395.146 | R$ 2.395.146 R$ 314.364| R$ 321.452| R$630.174 R$ 855.102
meses
3.2 Memoria de cdlculo que referencie os precos e os custos utilizados na analise, com vistas a




permitir a verificagdo da origem dos dados
3.2.1. Gitlab Ultimate (gitlab.com) e Gitlab Ultimate (self-managed)
Calculadora oficial do fabricante disponivel em: https://about.gitlab.com/pricing/ultimate

Custo anual calculado como: [ (122 usuarios pagos) * ($ 99 por usuario por més) + (30 usuarios
guest) * ($ 0 por usuario por més) ] * (12 meses) * (5,50 de taxa de conversdo dolar-real)

3.2.2. Microsoft Azure DevOps Services

Calculadora oficial do fabricante disponivel em: https://azure.microsoft.com/en-
us/pricing/details/devops/azure-devops-services

Custo anual calculado como: [ (110 usuarios Basic - 5 usuarios gratuitos) * ($ 6 por usuario por
més) + (12 usuarios test plan) * ($ 52 por usuario por més) + (30 usuarios stakeholder) * ($ 0 por usuario
por més) + (11 execugdes concorrentes de pipelines on-premise - 1 execucdo gratuita) * ($ 15 por
execucao concorrente por més) + (3 execugdes concorrentes de pipeline na nuvem) * ($ 40 por execucao
concorrente por més) ] * (12 meses) * (5,50 de taxa de conversao dolar-real)

3.2.3. Atlassian Jira Software Cloud Standard + Atlassian Bitbucket Cloud Standard

Calculadora oficial do fabricante disponivel

em: https://www.atlassian.com/software/jira/pricing e https://www.atlassian.com/software/bitbucket/pricing?
tab=cloud-tab

Custo anual calculado como: ((122 usuarios) * ($ 8,15 por usuario Jira + $ 3,00 por usuario
Bitbucket) + (30 usuarios Jira para stakeholders) * ($ 8,15 por usuario Jira)) * (12 meses) * (5,50 de taxa
de conversao délar-real)

3.2.4. Atlassian Jira Software Cloud Premium + Atlassian Bitbucket Cloud Premium

Calculadora oficial do fabricante disponivel em: https://www.atlassian.com/software/jira/pricing e

https://www.atlassian.com/software/bitbucket/pricing?tab=cloud-tab

Custo anual calculado como: ((122 usuarios) * ($ 16 por usuario Jira + $ 6 por usuario Bitbucket)
+ (30 usuarios Jira para stakeholders) * ($ 16 por usuario Jira)) * (12 meses) * (5,50 de taxa de
conversao ddlar-real)

3.2.5. Atlassian Jira Software Data Center + Atlassian Bitbucket Data Center

Calculadora of|C|aI do fabrlcante dlsponlvel em: ttps //www.atlassian.com/software/jira/pricing

Custo anual calculado como: [ ($ 44.000 por ano para 500 usuarios Jira) + ($ 7.600 por ano para
100 usuarios Bitbucket) ] * (5,50 de taxa de conversao ddlar-real)

3.2.6. Capacitacao

Custo da capacitacdo baseado no AMD n© 79/2020, que estabelece a remuneracao por hora-aula
do instrutor externo igual a 1,5% do vencimento basico da carreira de Consultor Técnico Legislativo,
combinado com a Lei Distrital n® 7515/2024.

Memoria de calculo: 1,5% * (R$ 20.566,52 do vencimento basico) * (12 horas-aula)

4. ESTIMATIVA DO CUSTO TOTAL DA CONTRATAGAO (ART. 12, INC. IV)

A solucdo Microsoft Azure DevOps Services demonstrou atender os requisitos de negdcio e que
possui 0 menor custo total de propriedade. A seguinte tabela sumariza os quantitativos, custos unitarios e


https://about.gitlab.com/pricing/ultimate/
https://azure.microsoft.com/en-us/pricing/details/devops/azure-devops-services/
https://www.atlassian.com/software/jira/pricing
https://www.atlassian.com/software/bitbucket/pricing?tab=cloud-tab
https://www.atlassian.com/software/jira/pricing
https://www.atlassian.com/software/bitbucket/pricing?tab=cloud-tab
https://www.atlassian.com/software/jira/pricing
https://www.atlassian.com/software/bitbucket/pricing?tab=self-manageddata-center

custos totais para uma contratacao de 36 meses.

Quantidade maxima . . Valor do
- Valor maximo mensal estimado
Descricao mensal a ser . contrato para
pela calculadora do fabricante
contratada 36 meses
105 usuarios pagos
Azure Repos + Azure Boards +5 usuarios R$ 3.567,06 | R$ 128.414,16
para usuarios com perfil Basic .
gratuitos(*)
Azure Test Plan 12 usudrios pagos R$ 3.533,09 | R$ 127.191,24
. 0GB pagos
Azure Artifacts +2GB gratuitos(*) R$ 0,00 R$ 0,00
10 pipelines pagos
Azure Pipelines Self-hosted +1 pipeline R$ 849,30 R$ 30.574,8
gratuito(*)
o . ! 3 pipeline pago
Azure - Pipelines  Microsoft- | 4 i eline com 1.800 R$ 679,44 |  R$ 24.459,84
hosted . .
minutos gratuitos(*)
Capacitacao 12 horas-aula R$ 3.701,97
TOTAL R$ 8.628,89 | R$ 314.342,01

(*) faixas ou franquias declaradas como gratuitas na politica de precos praticada pelo provedor de servicos em nuvem, que
deverdo ser disponibilizados sem 6nus ao érgdo ou entidade contratante.

5. DECLARAGAO DA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO (ART. 12, INC. V)

Apesar dos avangos significativos que a adocao de DevOps trara, persiste a necessidade de avaliar
em um outro estudo técnico preliminar se a melhor estratégia é adotar uma solugdo de IA via API em
nuvem, uma infraestrutura on-premises ou uma abordagem hibrida. A abordagem hibrida poderia usar
modelos open-source on-premises para tarefas mais basicas e os modelos de ponta fornecidos pela nuvem
para tarefas mais complexas. A decisao sobre a melhor estratégia sera crucial para complementar os
esforcos de modernizacao e inovacao na CLDF, proporcionando ferramentas avangadas para apoiar a
eficiéncia, a qualidade e a eficacia das atividades legislativas e de fiscalizagdo.

Ciente do estabelecido no AMD 71/2023, a equipe de planejamento da contratacao, com base
neste estudo técnico, declara vidvel esta contratacao com a solucdo Microsoft Azure DevOps Services.

Conforme AMD n© 71, de 2023, art. 12, § 29, o Estudo Técnico Preliminar da Contratacao sera assinado
pelos Integrantes Técnico e Requisitante da contratacdo e pelo Chefe da respectiva Area Técnica de TI e
aprovado pelo Chefe da Area de TI. Caso o Chefe da Area Técnica de TI ou o Chefe da Area de TI venha a
compor a Equipe de Planejamento da Contratacao, a autoridade que assinara o Estudo Técnico Preliminar
da Contratacdo juntamente com os Integrantes Técnico e Requisitante sera aquela diretamente superior ao
respectivo Chefe, conforme § 3°.

eil Documento assinado eletronicamente por RANIERI JOSE DANTAS SEVERIANO - Matr. 18338, Integrante
;j‘imma lil| Técnico, em 08/08/2024, as 15:16, conforme Art. 22, do Ato do Vice-Presidente n° 08, de 2019, publicado
eletrénica no Didrio da Camara Legislativa do Distrito Federal n° 214, de 14 de outubro de 2019.



https://www.cl.df.gov.br/documents/5744638/26355713/DCL+n%25C2%25BA+098%252C+de+10+de+maio+de+2023.pdf#page=75

e“ Documento assinado eletronicamente por LUIS FELIPE RABELLO TAVEIRA - Matr. 22970, Integrante
;—;fmm lj Requisitante, em 08/08/2024, as 20:31, conforme Art. 22, do Ato do Vice-Presidente n° 08, de 2019,

eletrdnica publicado no Diario da Camara Legislativa do Distrito Federal n® 214, de 14 de outubro de 2019.

EII Documento assinado eletronicamente por RONALD TETSUO MIURA - Matr. 18552, Consultor(a) Técnico-
;—;fmm lj Legislativo, em 08/08/2024, as 20:40, conforme Art. 22, do Ato do Vice-Presidente n° 08, de 2019,

eletrnica publicado no Diario da Camara Legislativa do Distrito Federal n® 214, de 14 de outubro de 2019.

7J Documento assinado eletronicamente por JEFFERSON MOURA PARAVIDINE - Matr. 22751, Diretor(a) de

JEII lj Modernizagao e Inovacdo Digital, em 08/08/2024, as 20:53, conforme Art. 22, do Ato do Vice-Presidente

axsinyturs n° 08, de 2019, publicado no Diario da Camara Legislativa do Distrito Federal n® 214, de 14 de outubro de
2019.

I
JEI lj Documento assinado eletronicamente por ABIMAEL AMORIM DA SILVA ROMA - Matr. 11363, Analista

assinatura

| 2letrdnics Legislativo, em 09/08/2024, as 15:00, conforme Art. 22, do Ato do Vice-Presidente n° 08, de 2019,
publicado no Diario da Camara Legislativa do Distrito Federal n® 214, de 14 de outubro de 2019.
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