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CAMARA LEGISLATIVA DO DISTRITO FEDERAL
TERCEIRA SECRETARIA
Diretoria Legislativa

Setor de Apoio ao Plenario \ \ /

ANALISE DE RISCOS
Brasilia, 08 de abril de 2024.

Nome da Demanda Modernizagdo do Sistema Audiovisual da CLDF Data 17/06/2024
IDENTIFICACAO DA AREA REQUISITANTE DA SOLUCAO
Unidade SAPLE — Setor de Apoio ao Plenario

Fonte de Recursos

RESPONSAVEL PELA DEMANDA — REQUISITANTE

Nome José Geraldo do Socorro Oliveira Telefone 3348-9248
E-mail jose.geraldo@cl.df.gov.br Matricula 11.409
INTEGRANTE TECNICO
Nome Leonardo de Assis Borges Telefone 3348-9248
E-mail leonardo.assis@cl.df.gov.br Matricula 23.312
INTEGRANTE TECNICO
Nome Luiz Eduardo de Oliveira Souto Telefone 3348-9248
E-mail luiz.souto@cl.df.gov.br Matricula 23.219
INTEGRANTE TECNICO
Nome Cesar Augusto Scopinho Telefone 3348-9248
E-mail cesar.scopinho@cl.df.gov.br Matricula 22.617
INTEGRANTE TECNICO
Nome Roberto Massaru Sanbuichi Telefone 3348-9248
E-mail roberto.sambuichi@cl.df.gov.br Matricula 18.351
INTEGRANTE TECNICO DE APOIO
Nome Eduardo Correa Rodrigues Telefone 3348-9248
E-mail eduardo.rodrigues@cl.df.gov.br Matricula 24.310
INTEGRANTE TECNICO DE APOIO
Nome Glducio Fernando Beserra Pinheiro Telefone 3348-9248
E-mail glaucio.pinheiro@cl.df.gov.br Matricula 24.336
INTEGRANTE TECNICO DE APOIO
Nome Willy Ferraz de Oliveira Telefone 3348-9248
E-mail willy.ferraz@cl.df.gov.br Matricula 24.321
INTEGRANTE TECNICO / COTEA
Nome Marcelo Augusto Fernandes Telefone 3348-8550
E-mail marcelo.fernandes@cl.df.gov.br Matricula 18.351

INTEGRANTE ADMINISTRATIVO
Nome Gustavo Trindade Oliveira Telefone 3348-8570
E-mail gustavo.oliveira@cl.df.gov.br Matricula 16.700
1| DESCRICAO DA DEMANDA

Aquisicdo de equipamentos, insumos e materiais, visando a atualizagdo tecnoldgica dos recursos audiovisuais da Camara Legislativa do Distrito Federal
(CLDF) e manter disponibilidade de servigos audiovisuais, em especial os instalados em ambientes de debate parlamentar, considerados sensiveis, bem
como levantar os elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia, de forma a melhor atender as necessidades da CLDF.

2 OBJETIVOS ESTRATEGICO

OE09. Transformacdo Digital.

21 OE12. Assegurar a estrutura fisica e de seguranca pessoal e predial, em condigOes necessarias ao adequado desempenho das atividades
’ institucionais.

OE15 - Garantir a infraestrutura adequada as atividades legislativas e administrativas.

3 METAS DE PLANEJAMENTO

A contratacdo esta alinhada com as acdes que compdem a Meta 14 (Modernizagdo da Infraestrutura e dos Recursos de Audiovisual da CLDF),
presente no Plano Setorial 2023 e 2024 da Divisdo de Taquigrafia e Apoio ao Plenario, da Diretoria Legislativa e da Terceira Secretaria, e com a
acdo 33 (Modernizacdo das atividades desenvolvidas pelo SAPLE), que faz parte do Planejamento Estratégico da CLDF (2023 — 2030) - PE 29
(Sem Parar), compondo a Meta PE 29.2 (Prover infraestrutura predial).

3.1
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4. MATRIZ DE RISCOS - DESCRICﬁES
Valoragao

A proposta de valores para a PROBABILIDADE DO RISCO, sera a variagao de 0,1 a 0,9, em que “0” ndo acontece e “1” acontece (certeza).

o Para a classificacdo do quesito PROBABILIDADE teremos: muito baixa, baixa, média, alta; e muito alta.
¢ Para o quesito PROBABILIDADE teremos cinco valores: 0,1 0,3 0,5 0,7 e 0,9

A proposta de valores para o IMPACTO DO RISCO sera a variagdo de “0,05” a “0,8", evitando-se a valoragdo do risco de alto impacto, para isso, propoe-
se a utilizacdo de valores ndo lineares em escala de dobro de valores (PMBOK).

« Para a classificagdo do quesito IMPACTO teremos: muito pequeno, pequeno, mediano, grande; e muito grande.
e Para o quesito IMPACTO teremos cinco valores: 0,05 0,1 0,2 0,4 e 0,8

Modelo de Mapa de Riscos?

IMPACTO
Muito Pequeno Mediano Grande Muito
Pequeno grande
0,05 0,10 0,20 0,40 0,80
Muito alta 0,9 0,045 * 0,09 0,18 0,36 0,72
Alta 0,7 0,035 * 0,07 0,14 0,28 0,56
PROBABILIDADE Média 0,5 0,025 * 0,05 0,10 0,20 0,40
Baixa 0,3 0,015 * 0,03 0,02 0,12 0,24
Muito baixa 0,1 0,005 * 0,01 0,02 0,04 0,08

* utilizado o arredondamento das casas por emprego de um algarismo significativo
Insignificante
Risco baixo

Risco consideravel
Alto risco

1https://unisis.wordpress.com/2011/04/04/pmbok-%E2%80%93-areas-de-conhecimento-%E2%80%93-gerenciamento-de-riscos/

4 | RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
RISCO 1
Descrigao Termo de Referéncia inadequado para o mercado
Probabilidade (0,1
Impacto 0,4
Risco Insignificante
DANOS X IMPACTOS

Licitagdo deserta X Ndo contratagdo

Acbes Preventivas

Conferir o Termo de Referéncia e especificagdes técnicas;

Consultar possiveis fornecedores;

Encaminhar Termo de Referéncia aos fornecedores.

Separar materiais em grupos de itens e itens individuais, segundo o nicho de mercado, para aumentar competitividade e se alcangar exequibilidade.
Responsaveis

SAPLE e NUINP

Objetivo

Garantir que os requisitos da contratacdo atendam as necessidades da CLDF.

Acbes de Controle

Rever Termo de Referéncia e especificagdes técnicas;

Refazer pesquisa de mercado e de pregos;

Esclarecer eventuais duvidas dos fornecedores.

Garantir prazos maiores de entrega para itens importados ou mesmo provenientes do mercado nacional segundo pesquisa previamente realizada.
Responsaveis

SAPLE e NUINP

RISCO 2
Descrigao Inexecucdo total ou parcial do contrato
Probabilidade 0,3
Impacto 0,8
Risco Consideravel
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DANOS X IMPACTOS

N3o entrega (parcial ou total) X Problema de descontinuidade de servigos audiovisuais

Acles Preventivas

Exigir Atestados de capacidade técnica;

Acompanhar a Execucao do Contrato;

Comunicar a Empresa.

Incluir itens de aquisicdo alternativos, multifuncionais, que permitam contornar eventuais problemas com inexecugao.
Fazer pesquisa de precos exequiveis, com empresas do ramo e aferir precos publicos. Evitar sites e-commerce.
Responsaveis

CONTRATADA, SAPLE, Executor/Gestor e Fiscais de Contrato.

Objetivo

Garantir que os requisitos da contratacdo atendam as necessidades da CLDF e evitar celebracdo de aditivos ou novas contratagoes.
Acoes de Controle

Comunicar a empresa;

Encaminhar para Procuradoria Geral;

Aplicar penalidades.

Responsaveis

Executor/gestor de Contrato, DAF, Ordenador de Despesas.

RISCO 3
Descrigdo Entrega dos materiais em desconformidade ou com pendéncias em relagdo ao TR
Probabilidade |0,3
Impacto 0,8
Risco Consideravel
DANOS X IMPACTOS

Entrega fora das especificacdes do TR X Solucdo ndo atende as necessidades

Acoes Preventivas

Comunicar empresa contratada sobre pendéncias e providéncias;

Alertar empresa sobre requisitos técnicos de qualidade e performance presentes no TR e Edital;
Exigir amostras para determinados itens;

Acompanhar a execugao do contrato;

Exigir cumprimento do prazo de entrega e exigir substituicdes, se necessario.

Responsaveis

CONTRATADA, SAPLE, Executor/Gestor e Fiscais de Contrato

Objetivo

Garantir que os requisitos da contratacdo sejam respeitados e atendam as necessidades da CLDF
Acoes de Controle

Comunicar empresa;

Encaminhar para Procuradoria Geral;

Aplicar penalidades.

Responsaveis

Executor/gestor de Contrato, DAF, Ordenador de Despesas.

RISCO 4
Descrigao Indisponibilidade de equipamentos/materiais ou inviabilidade por fatores externos e econémicos
Probabilidade 0,3
Impacto 0,2
Risco Baixo
DANOS X IMPACTOS

Falta ou descontinuidade de equipamentos/materiais previstos no TR ou elevagdo de prego dos equipamentos importados ou nacionais além do
previsto X Nao fornecimento dos equipamentos/materiais previstos

Acbes Preventivas

Pesquisa de mercado e de pregos;

Especificagdo de fabricantes diversos;

Consultar possiveis fornecedores;

Prever e acompanhar prazos de entrega.

Responsaveis

CONTRATADA, SAPLE, Executor/Gestor e Fiscais de Contrato

Objetivo

Garantir que os requisitos da contratacdo sejam respeitados e evitar celebracdo de nova contratacdo ou aditivos
Acoes de Controle

Comunicar empresa contratada;

Encaminhar para Procuradoria Geral;

Aplicar penalidades.

Responsaveis

Executor/gestor de Contrato, DAF, Ordenador de Despesas.
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RISCO 5
Descrigao Descumprimento de prazo na entrega
Probabilidade 0,3
Impacto 0,2
Risco Baixo
DANOS X IMPACTOS

Atraso na implementagdo - Interrupgdo total ou parcial das atividades legislativas e administrativas;

Acbes Preventivas

Elaborar plano de contorno interno e notificagdo a contratada;
Comunicar empresa contratada sobre pendéncias e providéncias;
Fazer previsdo adequada do prazo de entrega no cronograma;
Acompanhar a execugdo do contrato (cronograma de entrega);

Responsaveis

CONTRATADA, SAPLE, Executor/Gestor e Fiscais de Contrato

Objetivo

Alcancar a gestdo e fiscalizagao efetiva do contrato.

Acbes de Controle

Comunicar empresa contratada;
Ajustes no cronograma de execugao;
Encaminhar para Procuradoria Geral;
Aplicar penalidades.

Responsaveis

Executor/gestor de Contrato, DAF, Ordenador de Despesas.

RISCO 6
Descricao Interrupcdo na instalacdo dos equipamentos/materiais por fatores relativos a seguranca do trabalho ou fatores externos
Probabilidade 0,1
Impacto 0,1
Risco Insignificante
DANOS X IMPACTOS

Atraso na implementagdo X Interrupgdo total ou parcial das atividades legislativas e administrativas;

Acles Preventivas

Elaborar plano de contorno;

Acompanhamento por Engenheiro/Técnico de Seguranca e mitigagdo dos riscos inerentes as atividades;
Ajustar a agenda de implantagdo adequando-a, sempre que possivel, com a agenda legislativa.

Itens a serem adquiridos com baixo nivel de complexidade na instalacdo;

Responsaveis

SAPLE, Executor/Gestor e Fiscais de Contrato

Objetivo

Alcangar a gestao e fiscalizacdo efetiva do contrato

Acoes de Controle

Ajustes no cronograma de execugdo;

Responsaveis

CONTRATADA, SAPLE, Executor/Gestor e Fiscais de Contrato

RISCO 7
Descrigao A CLDF ndo dispor de portas de rede suficientes nos switches para acomodar a solucdo
Probabilidade 0,3
Impacto 0,8
Risco Consideravel
DANOS X IMPACTOS

Atraso na implementagdo X Interrupcdo total ou parcial das atividades legislativas e administrativas;

Acoes Preventivas

Consultar A DMI sobre a disponibilidade de portas nos switches de rede na quantidade necessaria a implementacdo da solugdo;
Elaborar plano de contorno e notificagdo a contratada;

Solicitar a DMI que disponibilize ao SAPLE switches de rede (feito ja realizado);

Dimensionar e instalar rede isolada do audio e video pelos préprios técnicos do SAPLE.

Responsaveis

SAPLE, Executor/Gestor, Fiscais de Contrato, ASTEA e CMI.

Objetivo

Evitar que haja dificuldades na implantacdo da solugdo, alcangar a implantagdo efetiva da solugdo contratada

Acées de Controle

Comunicar DMI para apoios na disponibilizacdao de recursos e mao de obra;
Ajustes no cronograma de execugdo;
Encaminhar solicitacdo a DMI de disponibilizacdo de portas nos switches de rede.

Responsaveis

Técnicos SAPLE, Executor/Gestor e Fiscais de Contrato
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RISCO 8
Descrigdo O setor de engenharia e arquitetura discordar do projeto de execugdo
Probabilidade 0,3
Impacto 0,2
Risco Baixo
DANOS X IMPACTOS

Atraso na implementacdo X Interrupcdo total ou parcial das atividades legislativas e administrativas;

Acoes Preventivas

Envolver o setor de engenharia e arquitetura da CLDF na fase de planejamento, para opinar sobre o que os envolver;
Ajustar o projeto as normas e diretrizes do setor de engenharia e arquitetura da CLDF.

Responsaveis

CONTRATADA, SAPLE, Executor/Gestor, Fiscais de Contrato, e Setor de engenharia e arquitetura da CLDF.

Objetivo

Evitar que haja dificuldades na implantacdo dos itens audiovisuais, alcancar a implantacdo efetiva, conforme previsto.
Agoes de Controle

Comunicar Setor de Engenharia e Arquitetura;

Ajustes no cronograma de execugdo conforme disponibilidade do setor de engenharia e arquitetura;

Encaminhar solicitacdo ao setor de engenharia e arquitetura a revisao do projeto de execucdo e apoio para instalacdo.

RISCO 9
Descricao Auséncia de procedimentos formais de comunicagdo entre as partes contratantes durante a gestdo do contato.
Probabilidade 0,3
Impacto 0,1
Risco Insignificante
DANOS X IMPACTOS

Falhas na comunicacdo entre as partes e auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato X retardo e falhas na execucdo do contrato, com
impossibilidade de identificar a parte descumpridora do contrato.

Acoes Preventivas

Gestao e fiscalizacdo permanente do contrato.

Responsaveis

Gestor e Fiscal do contrato.

Objetivo

Alcancar a gestdo e fiscalizagao efetiva do contrato

Acoes de Controle

Estabelecer equipe multidisciplinar de gestdo e fiscalizacdo, contendo servidores administrativos e da equipe audiovisual, para comunicagdo entre
contratante e CONTRATADA, servindo de ferramenta importante nas agdes do gestor e do fiscal do contrato;

Definir regras claras quanto as obrigacGes e responsabilidades, além das penalidades.

Responsaveis

Equipe de elaboracdo do Termo de Referéncia - TR.

RISCO 10

Na licitagdo, apresentagdo de proposta vencedora com pregos de alguns itens abaixo do mercado (subprego) e de outros itens acima
do mercado (sobreprego), mas com o valor global sendo 0 menor.
Probabilidade | 0,3

Descrigao

Impacto 0,2
Risco Baixo
DANOS X IMPACTOS

Contratagdo de proposta que ndo espelha os pregos reais de mercado (jogo de planilhas) X Danos ao erario, em caso de utilizagdo de quantidade
maior dos itens com sobreprego ou menor dos itens com subprego.

Acbes Preventivas

Estabelecimento de critérios de selecdo do fornecedor.

Responsaveis

Equipe de elaboragdo do TR e CPC

Objetivo

Selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo

Acoes de Controle

Incluir critério de aceitabilidade de pregos global e unitarios, fixando precos maximos para ambos, de forma que propostas com valores superiores ou
significativamente inferiores sejam desclassificadas.

NUINP e SAPLE serem consultados pelo pregoeiro sobre exequibilidade dos valores apresentados durante o pregdo.

Responsaveis

Equipe de planejamento da contratagdo e CPC
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RISCO 11
Descrigao Adocdo de tipo de produtos obsoletos ou préximo da obsolescéncia.
Probabilidade 0,3
Impacto 0,4
Risco Baixo
DANOS X IMPACTOS

Resultar na descontinuidade da solucdo antes do drgdo desfrutar do investimento feito X Ndo atendimento da necessidade que gerou a contratagdo.

Acbes Preventivas

Estabelecimento de critérios de selecdo do fornecedor.
Exigéncia de que os produtos/materiais sejam o modelo mais atualizado do fabricante.
Aucxilio técnico ao pregoeiro para evitar falhas dessa natureza durante o pregao.

Responsaveis

Equipe de elaboracdo do TR.

Objetivo

Garantir que os requisitos da contratacdo sejam respeitados e evitar celebragao de nova contratagao ou aditivos

Agées de Controle

Rejeicdo dos itens obsoletos caso eles ndo estejam em conformidade com a especificagdo do TR.

Responsaveis

Equipe de elaboracdo do TR.

RISCO 12
Descrigao Clausulas de penalidades genéricas.
Probabilidade 0,3
Impacto 0,4
Risco Baixo
DANOS X IMPACTOS

Resultar na impossibilidade de aplicagdo de penalidades X impossibilidade de induzir o contrato a voltar a normalidade em caso de desconformidades

na sua execugao.

Acbes Preventivas

Equipe de planejamento de contratagdo inclui no modelo de gestdo do contrato clausulas de penalidades observando as seguintes diretrizes:
a) atrelar multas as obrigagGes da contratada estabelecidas no modelo de execugdo do objeto;

b) definir o rigor de cada multa de modo que seja proporcional ao prejuizo causado pela desconformidade;

c) definir o processo de aferigdo da desconformidade que leva a multa;

d) definir a forma de célculo da multa, de modo que seja o mais simples possivel;

e) definir o que fazer se as multas se acumularem (e.g. distrato);

f) definir as condicdes para aplicagdes de glosas, bem como as respectivas formas de calculo.

Responsaveis

Equipe de planejamento da contratagdo.

Objetivo

Garantir que os requisitos da contratacdo sejam respeitados e evitar celebragao de nova contratagdao ou aditivos

Acoes de Controle

Consulta aos setores antes de aplicar qualquer penalidade a fim de ndo incorrer em judicializagdo do processo.

Responsaveis

SAPLE, NUCLEO DE CONTRATOS, PROCURADORIA GERAL

RISCO 13

Responsavel pela selegdo do fornecedor (tipicamente o pregoeiro) ndo detém as competéncias multidisciplinares

Descrigao necessarias a execucdo da atividade (e.g., conhecimentos técnicos do objeto, conhecimentos juridicos aprofundados).
Probabilidade 0,5

Impacto 0,4

Risco Consideravel

DANOS X IMPACTOS

Resultar na aceitagdo ou na recusa de propostas em desacordo com o edital, com consequente contratacdo de objeto que ndo atenda a necessidade
que originou a contratagdo, ou interrupgdo do processo de contratagdo (e.g., mandado de seguranga no poder judiciario, determinagdo dos 6rgdos de

controle).

Acoes Preventivas

Alta administracdo define atribuicdo para os diversos atores necessarios ao correto julgamento da licitagdo, incluindo, pelo menos, o pregoeiro,
representante do beneficidrio, do especialista, do administrativo e da assessoria juridica.

Responsaveis

Equipe de planejamento da contratagdo, DAF e CPC

Objetivo

Garantir que os requisitos da contratacdo atendam as necessidades da CLDF.

Acoes de Controle

Convocacdo de membros dos setores competentes para 0 acompanhamento se necessario.

Responsaveis

Equipe de planejamento da contratagdo, DAF e CPC.
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RISCO 14
Descrigdo Auséncia de refinamento da estimativa de pregos realizada nos estudos técnicos preliminares.
Probabilidade 0,7
Impacto 0,4
Risco Consideravel
DANOS X IMPACTOS

Incluir no TR referéncia de preco inadequada, com consequente utilizagdo de parametro inadequado para julgamento da proposta vencedora e
dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por partes interessadas.

Acoes Preventivas

Equipe de planejamento da contratacdo avalia a necessidade de refinar a estimativa de pregos, e se for necessério, refina a estimativa considerando os
mesmos riscos e controles apresentados no item compativel com o termo "Estimativa preliminar de precos" dos estudos técnicos preliminares.
Responsaveis

Equipe de elaboragdo do TR

Objetivo

Garantir que os requisitos da contratacdo atendam as necessidades da CLDF.

Acoes de Controle

Justificar alteracGes de pregos para areas interessadas.

Area técnica deve ter papel decisivo quanto a avaliacdo dos precos dos itens, devido a requisitos de qualidade e performance esperados
Responsaveis

Equipe de elaboracdo do TR e érea técnica.

RISCO 15
D i Ndo manutengdo das condigdes contratuais: auséncia de consequéncias para a contratada caso ndo mantenha as
escricao - e o a S e
condigdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitagao.
Probabilidade 0,5
Impacto 0,4
Risco Consideravel
DANOS X IMPACTOS

Ocorrer de a contratada ndo manter as condigdes de habilitacdo e qualificagdo exigidas na licitacdo, com consequente retorno de todos os riscos que
foram mitigados por meio dos critérios estabelecidos no processo licitatorio.

Acles Preventivas

Equipe de planejamento da contratacao inclui no modelo de gestdo do contrato:

a) clausula que estabelega a obrigagdo do contratado de manter, durante toda a execugdo do contrato, todas as condigdes de habilitacdo e qualificagdo
exigidas na licitagdo;

b) clausula de penalidade para o inadimplemento da clausula acima (ndo manutencdo das condigdes);

¢) clausula de garantia contratual prevendo a execucdo da garantia para ressarcimento dos valores e indenizagGes devidos a Administracdo pela ndao
manutengdo das condigOes, além das penalidades ja previstas em lei.

Responsaveis

Gestor do Contrato

Objetivo

Garantir que os requisitos da contratacdo sejam respeitados e evitar celebracdo de nova contratacdo ou aditivos

Acoes de Controle

Gestor do Contrato exige a comprovagdo, por parte da contratada, da manutencdo de todas as condiges de habilitagdo e qualificacdo ao longo da
execucdo do contrato, abrindo procedimento administrativo para aplicacdo de sangdes e execucdo da garantia em caso de desconformidade.
Responsaveis

Gestor do Contrato

RISCO 16
Descricao Falta de sistematizacdo sobre o que deve ser verificado na fiscalizacao contratual.
Probabilidade 0,5
Impacto 0,2
Risco Baixo
DANOS X IMPACTOS

Resultar em aceites provisodrios e definitivos em objetos parcialmente executados ou ndo executados, com consequente pagamento indevido.
Acbes Preventivas

Equipe de planejamento da contratacdo estabelece listas de verificagdo para os aceites na etapa de planejamento da contratagdo, de modo que os
atores da fiscalizacdo tenham um referencial claro para atuar na fase de gestao do contrato.

Responsaveis

Gestor e Fiscais do Contrato

Objetivo

Garantir que os requisitos da contratacdo atendam as necessidades da CLDF.

Agoes de Controle

Estipular novas estratégias de fiscalizagdo e métodos de controle.

Responsaveis

Gestor e Fiscais do Contrato

7 of 12 22/07/2024, 16:17



SEI/CLDF - 1612673 - Analise de Riscos https://sei.cl.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...

RISCO 17
Descricao Responsavel pela gestdo do contrato ndo detém as competéncias multidisciplinares necessarias a execugdo da atividade.
Probabilidade 0,5
Impacto 0,4
Risco Consideravel
DANOS X IMPACTOS

Resultar em falta de fiscalizagdo adequada dos aspectos sobre os quais o gestor do contrato ndo detém competéncia, com consequente ndo deteccdo
de descumprimento de partes da avenca com suas consequéncias.

Acoes Preventivas

Equipe de planejamento da contratagao inclui no modelo de gestdo do contrato o estabelecimento de uma equipe multidisciplinar de fiscalizagdo do
contrato, incluindo pelo menos os papéis de gestor do contrato, beneficidrio/requisitante, especialista/técnico e administrativo.

Responsaveis

Gestor do Contrato

Objetivo

Garantir que os requisitos da contratacdo atendam as necessidades da CLDF.

Acoes de Controle

Incluir novos membros com competéncia necessaria na equipe de gestdo do contrato

Responsaveis

Gestor de Contrato

RISCO 18
D i Auséncia de acompanhamento e fiscalizagdo concomitante a execucdo do contrato (i.e., demanda é entregue a
escricao R . ~ ~
contratada e a fiscalizagdo ocorre somente apos a conclusao da execugao).
Probabilidade 0,5
Impacto 0,4
Risco Consideravel
DANOS X IMPACTOS

Resultar em distorgdes na execugdo do objeto que somente serdo detectadas na etapa de recebimento, com consequente necessidade de retrabalho e
atraso na entrega do objeto que estara em condigdes de ser aceito.

Acoes Preventivas

Equipe de planejamento da contratagdo inclui no modelo de execugdo do objeto a previsao de acompanhamento e fiscalizacdo concomitantes a
execucdo, incluindo a possibilidade de inspecGes in loco e diligéncias, quando aplicaveis, bem como forma de execucdo desses procedimentos.
Responsaveis

Equipe de planejamento de contratagdo, SAPLE

Objetivo

Garantir que os requisitos da contratacdo atendam as necessidades da CLDF.

Agoes de Controle

Reagendar as acGes necessarias para entrega do objeto com acompanhamento de equipe pertinente.

Responsaveis

Equipe de planejamento de contratagdo, SAPLE

RISCO 19
Descrigao Dificuldades na pesquisa de mercado
Probabilidade 0,7
Impacto 0,4
Risco Consideravel
DANOS X IMPACTOS
Atraso no processo de contratagao
Acoes Preventivas
Contato prévio com propensos fornecedores.
Responsaveis
NUINP e SAPLE
Objetivo
Verificar disponibilidade dos itens do processo.
Acbes de Controle
Mobilizacdo dos setores no contato com fornecedores.
Responsaveis
NUINP e SAPLE
RISCO 20
Descrigao Contratacao de empresa sem condigdes de executar o fornecimento
Probabilidade 0,3
Impacto 0,8
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Risco | Consideravel

DANOS X IMPACTOS

Execugdo indevida do fornecimento, expondo a CLDF a descrédito.

Acoes Preventivas

Realizar analise prévia da empresa durante a etapa de licitacdo.

Responsaveis

equipe de planejamento da contratacdo e Setor de Licitagdo (CPC)

Objetivo

Garantir que dos requisitos da contratacdo sejam respeitados.

Acbes de Controle

Desclassificar as empresas inaptas durante o processo de licitacdo evitando danos posteriores.

Responsaveis

Setor de Licitagao (CPC)

RISCO 21
Descrigao Qualidade dos produtos abaixo do esperado
Probabilidade 0,3
Impacto 0,4
Risco Baixo
DANOS X IMPACTOS

Mal funcionamento da solugdo pretendida ou desgaste prematuro dos componentes.

Acoes Preventivas

Especificar critérios de qualidade e performance esperada no TR e inserir necessidade de realizagGes de testes funcionais.

Responsaveis

SAPLE

Objetivo

Garantir que os requisitos da contratacdo atendam as necessidades da CLDF.

Acoes de Controle

Aplicar sangGes ao fornecedor e ndo aceitar produtos fora das especificagoes.

Responsaveis

Comissdo de Recebimento

RISCO 22
Descrigao Alteragdo de projeto apos inicio da instalagdo.
Probabilidade 0,5
Impacto 0,2
Risco Baixo
DANOS X IMPACTOS

Instalagdo com qualidade abaixo do esperado.

Acbes Preventivas

Inicio da instalacdo apds revisdo e aprovacdo das areas responsaveis.

Responsaveis

SAPLE, Setor de engenharia (ASTEA)

Objetivo

Garantir que os requisitos da contratacdo atendam as necessidades da CLDF.

Acoes de Controle

Prever na fase de planejamento todas as fases e recursos necessarios.
Discutir projeto com setores envolvidos, para mitigar riscos de se realizar alteragGes.

Responsaveis

Contratada, comissao de recebimento, SAPLE, Setor de engenharia (ASTEA)

RISCO 23
Descrigdo Contratacdo sem realizagdo de estudos técnicos preliminares.
Probabilidade 0,3
Impacto 0,4
Risco Baixo
DANOS X IMPACTOS

Resultar em contratacdo que ndo produza resultados capazes de atender a necessidade da administracdo, com consequente desperdicio de recursos
publicos (e.g., financeiro, pessoal); ou resultar na impossibilidade de contratar (e.g., suspensdo do mandado de seguranca devido a
irregularidades), com consequente ndo atendimento da necessidade que originou a contratacdo; ou resultar em especificagdes indevidamente
restritivas, com consequente diminuigdo da competicdo e aumento indevido do custo da contratagdo

Agles Preventivas

Beneficiaria deve ser a autora do Documento de Oficializagdo da Demanda (DOD).

Responsaveis

SAPLE, Setor de engenharia

Objetivo

22/07/2024, 16:17
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Garantir que os requisitos da contratacdo atendam as necessidades da CLDF.

Acoes de Controle

Assessoria juridica (Procuradoria Geral - PG) ndo aprova processo de contratagdo que ndo contenha os estudos técnicos preliminares.

Responsaveis

SAPLE, Setor de engenharia, PG

RISCO 24
Descrigdo Responsavel pelo planejamento da contratagdo ndo detém as competéncias multidisciplinares necessarias a execugdo da atividade.
Probabilidade 0,3
Impacto 0,4
Risco Baixo
DANOS X IMPACTOS

Resultar em especificagdes incompletas, ou com requisitos irrelevantes, ou indevidamente restritivos, com consequente indefinicdo do objeto e
dificuldade de obtencdo da solucdo necessaria ao atendimento da necessidade, ou diminuigdo da competicdo e aumento dos custos.

Acoes Preventivas

Alta administracdo estabelece que as contratacbes devem ser planejadas por uma equipe multidisciplinar, incluindo pelo menos os papéis de
beneficiario/requisitante, especialista/técnico e administrativo.
Exigir envolvimento, participagao e contribuigdes de todos os membros da equipe designada.

Responsaveis

Equipe de planejamento de contratagdo e coordenadores do planejamento

Objetivo

Garantir que os requisitos da contratacdo atendam as necessidades da CLDF e evitar celebracdo de aditivos ou novas contratacdes

Acoes de Controle

Refazer planejamento.

Responsaveis

Equipe de planejamento de contratagao

https://sei.cl.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir...

RISCO 25
\ Descrigao \ Indisponibilidade de garantia no Brasil para itens adquiridos
| Probabilidade 0,5
| Impacto 08
|Risco | Consideravel
| DANOS X IMPACTOS

\Auséncia de garantia para itens fornecidos X Equipamentos indisponiveis para uso.

| Agbes Preventivas

Pesquisa de mercado e de disponibilidade de garantia;
Especificagao de fabricantes diversos;

Consultar possiveis fornecedores;

Exigéncias claras de termos de garantia da empresa contratada;
DefinigOes claras das penalidades em caso de descumprimento.

| Responsaveis

\ CONTRATADA, SAPLE, Executor/Gestor e Fiscais de Contrato

| Objetivo

\ Garantir que dos requisitos da contratacdo sejam respeitados e evitar celebragdo de nova contratagdo ou aditivos

| Agbes de Controle

Comunicar empresa contratada;
Aplicar penalidades.

| Responsaveis

\ Executor/gestor de Contrato, DAF, Ordenador de Despesas.

5 | CONCLUSAO

5.1 Os riscos apontados NAO representam impedimento & contratacdo, pelas medidas de mitigacdo disponiveis (AcSes de Controle) para o sucesso do
empreendimento e prosseguimento do processo licitatdrio.

5.2 A presente Andlise de Riscos foi elaborada em conformidade com os requisitos administrativos e técnicos necessarios ao cumprimento das
necessidades e objeto da aquisicdo.

INTEGRANTES TECNICOS

LEONARDO DE ASSIS BORGES
Matricula - 23.312
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Analista Legislativo - Técnico em Manutengdo e Operacdo de Equipamentos Audiovisuais

CESAR AUGUSTO SCOPINHO
Matricula 22.617

Analista Legislativo - Técnico em Manutengdo e Operagdo de Equipamentos Audiovisuais

ROBERTO MASSARU SANBUICHI
Matricula 18351

Analista Legislativo - Técnico em Manutengdo e Operagdo de Equipamentos Audiovisuais

LUIZ EDUARDO DE OLIVEIRA SOUTO
Matricula 23.219

Analista Legislativo - Técnico em Manutengdo e Operagdo de Equipamentos Audiovisuais

Chefe do Nucleo de Audiovisual - NUAV

EDUARDO CORREA RODRIGUES
MATRICULA 24.310

Analista Legislativo - Técnico em Manutencdo e Operacdo de Equipamentos Audiovisuais

Chefe do Nucleo de Gestdo do Painel Eletronico - NUGPE

GLAUCIO FERNANDO BESERRA PINHEIRO
MATRICULA 24.336

Analista Legislativo - Técnico em Manutencdo e Operacdo de Equipamentos Audiovisuais

WILLY FERRAZ DE OLIVEIRA
MATRICULA 24.321

Analista Legislativo - Técnico em Manutencdo e Operacdo de Equipamentos Audiovisuais

CHEFE DA AREA TECNICA

JOSE GERALDO DO SOCORRO OLIVEIRA
Matricula 11409
Chefe do Setor de Apoio ao Plenario

e
e'l
sel @
assinatura

‘ eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por JOSE GERALDO DO SOCORRO OLIVEIRA - Matr. 11409,
Chefe do Setor de Apoio ao Plenario, em 17/06/2024, as 11:58, conforme Art. 22, do Ato do Vice-
Presidente n° 08, de 2019, publicado no Didrio da Camara Legislativa do Distrito Federal n® 214, de 14 de
outubro de 2019.

-
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assinatura

‘ eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por LEONARDO DE ASSIS BORGES - Matr. 23312, Analista
Legislativo, em 17/06/2024, as 12:16, conforme Art. 22, do Ato do Vice-Presidente n° 08, de 2019,
publicado no Diario da Camara Legislativa do Distrito Federal n° 214, de 14 de outubro de 2019.
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assinatura

‘ eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por GLAUCIO FERNANDO BESERRA PINHEIRO - Matr. 24336,
Analista Legislativo, em 17/06/2024, as 13:45, conforme Art. 22, do Ato do Vice-Presidente n° 08, de
2019, publicado no Diario da Camara Legislativa do Distrito Federal n® 214, de 14 de outubro de 2019.
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Sel g
assinatura
‘ eletrénica

Documento assinado eletronicamente por WILLY FERRAZ DE OLIVEIRA - Matr. 24321, Analista
Legislativo, em 17/06/2024, as 14:12, conforme Art. 22, do Ato do Vice-Presidente n° 08, de 2019,
publicado no Diario da Camara Legislativa do Distrito Federal n° 214, de 14 de outubro de 2019.

-
?

Jei!_ﬂ

assinatura
‘ eletrénica

Documento assinado eletronicamente por ROBERTO MASSARU SANBUICHI - Matr. 18351, Analista
Legislativo, em 17/06/2024, as 14:20, conforme Art. 22, do Ato do Vice-Presidente n° 08, de 2019,
publicado no Diario da Camara Legislativa do Distrito Federal n° 214, de 14 de outubro de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por EDUARDO CORREA RODRIGUES - Matr. 24310, Analista
Legislativo, em 17/06/2024, as 15:11, conforme Art. 22, do Ato do Vice-Presidente n° 08, de 2019,
publicado no Diario da Camara Legislativa do Distrito Federal n° 214, de 14 de outubro de 2019.
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seil

sel: 3

assinatura

eletronica

Documento assinado eletronicamente por CESAR AUGUSTO SCOPINHO - Matr. 22617, Analista
Legislativo, em 18/06/2024, as 16:16, conforme Art. 22, do Ato do Vice-Presidente n° 08, de 2019,
publicado no Diario da Camara Legislativa do Distrito Federal n° 214, de 14 de outubro de 2019.

ey
°

seil

sel’ &

assinatura

eletronica

Documento assinado eletronicamente por LUIZ EDUARDO DE OLIVEIRA SOUTO - Matr. 23219,
Analista Legislativo, em 18/07/2024, as 16:33, conforme Art. 22, do Ato do Vice-Presidente n° 08, de
2019, publicado no Diario da Camara Legislativa do Distrito Federal n® 214, de 14 de outubro de 2019.
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