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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA CLDF

ID OBJETIVO ESTRATEGICO
OE06 Aperfeicoar a gestdao organizacional.
Assegurar a estrutura fisica e de seguranca pessoal e predial, em condicdes necessarias ao
OE12 . AR
adequado desempenho das atividades institucionais.

DETALHAMENTO SETORIAL DA DESPESA - DSD

ID NECESSIDADE
A04.01.01 - Aquisicdo de medicamentos e materiais médico - hospitalares

3 RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO - ANALISE DE RISCO

RISCO 1: Nao cumprimento de prazos pela contratada na entrega de materiais e de medicamentos;
RISCO 2: Entrega de medicamentos vencidos;
RISCO 3: TR incompleto
RISCO 4: Atraso no processo administrativo de contratacgao; e
RISCO 5: Licitacao deserta ou fracassada.



PROBABILIDADE
IMPACTO

ACAO
PREVENTIVA

AGAO DE
CONTINGENCIA

RISCO 1
Nao
cumprimento
de prazos pela
contratada na
entrega de
materiais e de
medicamentos

MEDIA

ALTO

Descricao, no
Termo de
Referéncia, de
condicOes e
prazos, bem
como descricdes
de eventuais
acoes
sancionatorias
gue poderao
ocorrer, caso a
empresa nao
atenda ao

e no Termo de
Referéncia.

Acompanhamento

e fiscalizacdo de
todas as etapas
do processo.

Definicdo de
quantitativo
minimo para a
primeira entrega
a ser realizada
pelo fornecedor.

Notificacdo a
contratada para
que honre com

os critérios
técnicos e de
qualidade.

Aplicacdo das
penalidades
previstas, caso

RISCO 2
Entrega de
medicamentos
vencidos

MEDIA
MEDIO

disposto no Edital Incluir clausula de
entrega de
material com
validade de 1 ano
no minimo

Aplicacdo das
penalidades
previstas em caso
de
descumprimento
das obrigacbes
pela contratada.

RISCO 3
TR

incompleto

MEDIA
ALTO

Qualificacao da
equipe de
planejamento.

Conhecimento
do escopo.

Discutir com
outros setores
ajustes e
melhorias no
TR para
contemplagao
de todos os
itens
necessarios.

RISCO 4

MEDIA
ALTO

Analisar
minuciosamente os
artefatos do
processo e ser
claro e objetivo
quanto aos
procedimentos
licitatorios
adotados.

Estrita observancia

as recomendacdes

da érea juridica do
orgao/entidade.

Alocacdo integral
da Equipe de
Planejamento da
Contratagao na
resposta e
mitigagao das
causas que
originaram o
atraso do processo

RISCO 5

MEDIA
ALTO

Alinhar a construcao
da solucdo (TR) de
acordo com as regras
de mercado.

Estimar o preco de
forma equilibrada,
nem superestimado e
nem subestimado.

Definir o objeto
levando-se em
consideragao as
caracteristicas
praticadas no
mercado.

Reavaliar a estimativa
de precos, a fim de
verificar a defasagem
do preco maximo a
ser aceito para a
aquisicao.
Contactar os
fornecedores, a fim
de levantar
informag0es que
auxiliem as correcoes
de requisitos
prejudiciais, com o
objetivo de relancar a
licitacdo na praga.



necessario. licitatorio. Revisitar os
parametros utilizados
na estimativa de
preco, a fim de
adequar a realidade
de mercado g,
consequentemente,
viabilizar a
republicacdo do
edital.

CONCLUSAO DA AREA TECNICA
O presente planejamento foi elaborado em harmonia com a Instrugdo Normativa n® 1/2019 -
Ministério da Economia/Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdao e Governo Digital/Secretaria
de Governo Digital, bem como em conformidade com os requisitos técnicos necessarios ao
cumprimento das necessidades e objeto da aquisicao.

FERNANDA ANDRADE TONETO BARBOZA
Consultora Técnico-Legislativo

Documento assinado eletronicamente por FERNANDA ANDRADE TONETO BARBOZA - Matr. 23384,
Consultor(a) Técnico - Legislativo, em 06/12/2023, as 16:09, conforme Art. 22, do Ato do Vice-Presidente
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