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SOBRE A MILITARIZACAO DAS ESCOLAS PUBLICAS

1. Introducao

No ano de 2019, o inicio do Governo Ibaneis, no Distrito Federal, foi
marcado, no campo da educacado, pela polémica envolvendo a militarizagao das
escolas publicas. Sob pressao da oposicao, assim como de parte da sociedade
civil, e do Sindicato dos Professores do DF, a militarizagao, prometida para atingir
inicialmente mais de 30 escolas, esta sendo, por meio da Portaria Conjunta n©®
01, de 31 de janeiro de 2019, que dispde sobre a implementacdao do projeto
piloto Escola de Gestao Compartilhada, prevé a transformacdo de quatro
unidades especificas de ensino da rede publica do Distrito Federal em Colégios
da Policia Militar do Distrito Federal, e da outras providéncias?!, implantada em 4
escolas. Sao elas: Centro Educacional 3, de Sobradinho; o Centro Educacional
308, do Recanto das Emas; o Centro Educacional 1, da Estrutural; e o Centro
Educacional 7, de Ceilandia. A Portaria fala em gestdo compartilhada entre a
Secretaria de Educacao do Distrito Federal (SEEDF) e a Policia Militar do Distrito
Federal (PMDF). O texto da Portaria é bastante genérico; apesar disso, ele define
trés esferas de gestdo, a saber: I - Gestao Estratégica, a cargo tanto da PMDF
quanto da SEEDF; II - Gestao Disciplinar Cidada, a cargo da PMDF, e; III - Gestao
Pedagdgica, a cargo da SEEDF. Determina, também, que as esferas de gestdo
estdo no mesmo nivel hierarquico, e que deverao realizar suas atividades de
maneira autbnoma uma da outra, ndo estando uma condicionada a aprovagao
da outra; apesar disso, define que pelo “dever de consideracao”, as decisdes de
uma esfera devem ser levadas a submissdao das outras, sem, no entanto,
explicitar as diferengas entre “estar condicionada” e “ser levada a submissao”.
Desse modo, entende-se que a atuacao dos agentes militares nas escolas nao
passara por crivos e avaliacOes de professores e/ou gestores pedagdgicos.
Apesar de toda a polémica envolvendo o Projeto de Militarizacdo das Escolas, as
unidades que o receberao foram consultadas e, por meio de eleicao, aprovaram
a medida. Quanto a diversas alegacdes acerca de uma possivel ilegalidade da

1 0 texto completo da Portaria encontra-se em anexo. A publica¢do oficial pode ser acessada em
http://www.dodf.df.gov.br/index/visualizar-arquivo/?pasta=2019/02_Fevereiro/DODF%20023%2001-
02-2019&arquivo=DODF%20023%2001-02-2019%20INTEGRA.pdf
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iniciativa, a Promotoria de Defesa da Educacao do Ministério Publico da Unido
emitiu a Nota Técnica n° 001 de 2019, argumentando pela sua legalidade?.

O efeito pratico imediato do projeto, descrito em varias matérias de
jornais, é o enrijecimento das regras de disciplina nas escolas, incluindo o
ordenamento austero das movimentagoes de estudantes no espago escolar, com
formacao de filas, colocacao das maos para tras, além da exigéncia de uniforme
sempre limpo e impecavel (que sera fornecido pela escola), além da obrigagdo
de meninos estarem de cabelos curtos, e meninas usarem coque, sendo brincos
e colares chamativos proibidos. Outro efeito pratico importante é o aumento do
aporte de recursos: reportagem afirma que a Secretaria de Seguranca ja destinou
R$ 200 mil reais para cada escola, visando a implementagao do novo projeto. As
promessas relacionadas ao modelo civico-militar de educacdo, conforme sua
denominacdo oficial, sdo principalmente duas: redugao da violéncia escolar e
melhora do desempenho dos estudantes nas avaliagdes e rankings educacionais,
com énfase no Exame Nacional do Ensino Médio.

2. Sobre a Militarizacdo das Escolas Publicas

De fato, escolas publicas militarizadas nao sao novidades no Brasil €, a
reboque a onda conservadora em todos os campos da sociedade, cultura e
costumes, tem crescido significativamente nos ultimos anos. Levantamento
realizado pela Revista EPOCA3, em julho de 2018, aponta que o nimero de
escolas estaduais sob gestao da Policia Militar pulou de 39 para 122, de 2013 a
2018, em 14 estados da Federacdao, representando um aumento de 212%.
Estima-se que, em 2019, mais 70 escolas serdo colocadas sob gestdo da Policia
Militar nesses estados.

Embora ocorra em todo o pais, o processo tem mais énfase nos estados
no Norte e do Centro-Oeste. O Amazonas possui 15 escolas administradas pela
PM; Mato Grosso criou 5 em 2018. Em Roraima, na data da reportagem, ja havia
18 unidades escolares militarizadas.

O apogeu da militarizacdo das escolas publicas aconteceu, porém, no
estado do Goias, que possui atualmente 46 escolas sob gestdo da Policia Militar,
com 53 mil alunos estudando em regimes de quartéis. Nesse estado, a
militarizacdo é tdo acentuada que o art. 1° do Regimento Interno das escolas

2 Disponivel em http://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/comunicacao/Proeduc.pdf
3 https://epoca.globo.com/numero-de-escolas-publicas-militarizadas-no-pais-cresce-sob-pretexto-de-
enquadrar-os-alunos-22904768
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militarizadas de Goias define que as escolas em questdo estdo subordinadas a
Secretaria de Seguranga Publica, por meio da Policia Militar do Estado do Goias
e da Unidade Gestora de Grande Comando, sendo a Secretaria Estadual de
Educacao apenas uma parceira, definida como tal em um Termo de Cooperacao
Técnico-Pedagdgico?.

Na esteira dessa “tendéncia”, o Decreto n° 9.665, de 2 de janeiro de 2019,
que trata da estrutura regimental e do quadro demonstrativo dos cargos em
comissdo e das fungdes de confianca do Ministério da Educacao, criou, em seu
art. 29, a Subsecretaria de Fomento as Escolas Civico-Militares, cujas
competéncias, definidas no art. 16 do mesmo Decreto, sdo transcritas a seguir:

Art. 16. A Subsecretaria de Fomento s Escolas Civico-Militares compete:

I - criar, gerenciar e coordenar programas nos campos didatico-pedagogicos e de
gestdo educacional que considerem valores civicos, de cidadania e capacitacdo
profissional necessarios aos jovens;

IT - propor e desenvolver um modelo de escola de alto nivel, com base nos padroes
de ensino e modelos pedagogicos empregados nos colégios militares do Exército,
das Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares, para os ensinos
fundamental e médio;

IIT - promover, progressivamente, a adesdo ao modelo de escola de alto nivel as
escolas estadualis e municipais, mediante adesdo voluntsria dos entes federados,
atendendo, preferencialmente, escolas em situacéo de vulnerabilidade social;

1V - fomentar junto as redes de ensino e instituicoes formadoras novos modelos de
gestao, visando a alcancar os objetivos e metas do Plano Nacional de Educacdo;

V - implementar um projeto nacional a partir da integracéo e parceria com entidades
Civis e drgdos governamentais em todos os niveis;

VI - promover a concepcdo de escolas civico-militares, com base em requisitos
técnicos e pedagogicos;

VII - realizar, em parceria com as redes de ensino, a avaliagdo das demandas dos
pedidos de manutencdo, conservacdo e reformas das futuras instalacoes das escolas
civico-militares;

VIII - fomentar e incentivar a participacdo social na melhoria da infraestrutura das
escolas civico-militares;

IX - propor, desenvolver e acompanhar o sistema de cadastramento, avaliacdo e
acompanhamento das atividades das escolas civico-militares;

X - propor, desenvolver e acompanhar estudos para aprimoramento da organizacdo
técnico-pedagogica do ensino das escolas civico-militares;

XI - desenvolver e avaliar tecnologias voltadas ao planejamento e as boas praticas
gerenciais das escolas civico-militares;

XIT - propor, desenvolver e articular a autoria e o desenho instrucional de cursos de
capacitacdo, em colaboracdo com as diretorias da Secretaria,; e

4 Santos, C.A. e Pereira, R.S. Militarizac3o e Escola Sem Partido: Duas Faces de um Mesmo Projeto.
Revista Retratos da Escola, v. 12, n. 23, p. 225-270, 2018. Disponivel em <http://www.esforce.org.br>
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XIIT - propor e acompanhar o desenvolvimento de sistemas de controle dos projetos
de cursos, gestdo e formacdo continuada de gestores, técnicos, docentes,
monitores, parceiros estratégicos e demais profissionais envolvidos nos diferentes
processos em colaboracdo com as diretorias da Secretaria.

3. Sobre a melhoria do desempenho dos alunos das escolas
militarizadas

Um dos principais argumentos em favor da militarizacao das escolas
publicas, e o Unico que trata de uma questdo pedagdgica, refere-se ao melhor
desempenho dos estudantes em exames de avaliagao, que criam rankings de
escolas. Por exemplo, no estado de Goias, no ranking do Enem 2016, os sete
melhores desempenhos da rede publica foram alcancados por unidades
comandadas pela PM. Também a Nota Técnica n® 1, do Ministério Publico da
Unido, que defendeu a legalidade da medida, utilizou esse argumento como
defesa da militarizagao:

E de conhecimento publico o aumento da demanda, por parte da sociedade civil, de
maltriculas em escolas militares no dmbito do DF, sendo certo que uma das
motivacbes é a qualidade de ensino revelado nos resultados do Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB. Conforme noticiado no Correio
Braziliense , em 6/9/2018, na edicdo do IDEB de 2017, em relagdo aos anos finais
do ensino fundamental, a instituicdo de maior destaque foi o Colégio Militar de
Brasilia, que atingiu 7,3 pontos. Na segunda colocacdo, aparece o Colégio Militar
Dom Pedro II, com nota de 7,0. E, em terceiro lugar fica o Colégio Militar Tiradentes,
com nota de 6,9. A média de todas as instituicoes € de 2,3,

Quando numeros como esse sao levados ao publico pela midia, passam a
Obvia impressao de que realmente a militarizacdo das escolas produz uma
melhora na avaliagao escolar dos estudantes, afinal praticamente todas as
escolas militarizadas apresentam melhores desempenhos. Diante disso, a
sociedade tendera a aprovar os projetos de militarizacdao, porque contra dados
ndo ha argumentos. Mas é preciso levar outros aspectos em consideracdo, que
nao apenas as notas nas avaliacoes de estudantes e escolas. A gestao militarizada
traz e exige uma série de mudancgas em relagao a gestdo das escolas civis, que
forcam as notas de desempenho para cima sem que isso esteja, contudo, de fato
ancorado no modelo militarizado de ensino. Em outras palavras, sao outros
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elementos, que ndo a militarizacao da escola, que tornam seu desempenho
melhor. Podemos citar alguns deles de antemao, como, por exemplo, o maior
aporte de recursos, nao apenas proveniente das Secretarias de Seguranca Publica
e outras fontes do Estado, como também de taxas voluntarias cobradas dos pais
dos alunos, que trazem evidentes melhorias nas condicOes gerais da escola, que,
por sua vez, se refletem no desempenho dos estudantes. Ademais, as escolas
militarizadas realizam, de diversas formas, filtragem de estudantes, de modo que
permanecem nelas aqueles que possuem melhores condicdes nos ambientes
doméstico e familiar.

O trabalho “Influéncia da Administragdo Militar nas Escolas Publicas de
Ensino Basico™, utilizando as notas do Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM)
e os nimeros do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), conclui
que a gestao militar das escolas publicas corrobora para a elevacdo do indice de
desempenho dos estudantes. De fato, o estudo mostra que cerca de 20% das
melhores escolas do pais estdo sob administracao militar.

Outra pesquisa®, porém, mais minuciosa tanto no levantamento quanto no
tratamento dos dados, mostra que a simples comparagao do desempenho das
escolas a partir das notas do ENEM e do IDEB pode levar a falsas conclusdes
acerca da gestdo militar das escolas publicas. Dizem os autores:

O desempenho diferenciado dos alunos de escolas militares em exames de
proficiéncia como Prova Brasil ou ENEM tem dado forca a visdo que estas escolas
deveriam servir de referencial para as escolas publicas no Brasil. No ENEM de 2014,
por exemplo, a pontuacdo média em matematica das escolas militares estaduais foi
de 514,15 pontos contra 454,13 nas ndo-militares, ao que se poderia inferir que este
diferencial seja fruto do regime administrativo e organizacional diferenciado das
primeiras (efeito escola). No entanto, esta atribuicdo direta do diferencial como
efeito escola € questionavel dado que seus alunos séo diferenciados tanto por
caracteristicas familiares, como pelo acumulo de conhecimentos (condicéo inicial), e
0 proprio processo de selecdo que as escolas militares estabelecem.

5> BOMFIM, Andreia P.; DAMASCENO, Arielle B.; SOARES, Luciene S.dos S.; RODRIGUES, Luzia C.;
FERNANDES, Sielton S. Influéncia da Administracdo Militar nas Escolas Publicas de Ensino Basico. Id on
Line Revista Multidisciplinar e de Psicologia, 2017, vol.11, n.37, p. 484-499. ISSN: 1981-1179.

66 BENEVIDES. Alesandra de Araujo; SOARES. Ricardo Brito. Diferencial de desempenho das

escolas militares: bons alunos ou boa escola?. 2015. Disponivel em : .
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Afirmam que muitos elementos podem contribuir para o melhor
desempenho das escolas militares nesses indices avaliadores, e destacam o
aporte de verbas. Segundo o estudo, as escolas militares do Ceara, cujos
desempenhos sao melhores do que as demais escolas publicas, recebem recursos
nao somente da Secretaria de Educacao Basica, como também da Secretaria de
Seguranga Publica e da Defesa Social do Estado; além disso, essas escolas
cobram taxas dos alunos. Importante é aqui ressaltar que as escolas militarizadas
do DF, antes do inicio das aulas, receberam cada uma o valor de R$ 200 mil para
implementarem o projeto de militarizagdo, o que, em si, ja traz evidentes
melhoras nas condigdes gerais de estrutura e aprendizagem.

O estudo analisa a proficiéncia em matemadtica, de estudantes do 5° e do
90 ano, de escolas publicas civis em comparagao com os de escolas militares. O
grafico 1, abaixo, mostra a comparagdo entre as médias de matematica no 5° e
no 9° ano:

Grafico 1. Densidade de Kernel das médias de proficiéncia em matematica no 5° ano e no 9°
ano, para escolas civis e militarizadas
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Por esse primeiro grafico, parece ébvio que o desempenho dos estudantes
das escolas militares é consideravelmente maior, e, segundo os autores do
estudo, estatisticamente significante.

O grafico 2, mostrado a seguir, fez a comparacao entre escolas civis e
militares que possuiam infraestrutura adequada, de acordo com o conceito
estabelecido pelo Plano Nacional de Educacao.
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Grafico 2. Densidade de Kernel das médias de proficiéncia em matematica no 5° ano e no 9°
ano, para escolas civis e militares com infraestrutura adequada:
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O grafico 2 mostra que os estudantes de escolas civis que possuem boa
infraestrutura apresentam proficiéncia em matematica inferior a dos alunos das
escolas militares, evidenciando que a melhoria da infraestrutura nao pode
explicar o melhor desempenho das escolas militares.

O grafico 3, a seguir, comparou as médias de matematica dos estudantes
do 99 ano das escolas militares somente com seus pares, das escolas civis, que
tinham notas semelhantes quatro anos antes. Dessa forma, € possivel observar
se o ensino militar trouxe, de fato, melhorias no aprendizado de matematica ou
se os estudantes das escolas militares ja apresentavam bom desempenho escolar
antes de nelas ingressarem.

Grafico 3. Densidade de Kernel das médias de proficiéncia em matematica no 9° ano, para
escolas civis e militares, de estudantes de escolas civis e militares que apresentaram desempenho
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Nesse ponto, mostrado no grafico 3, a diferenca entre escolas civis e
militares cai para niveis estatisticamente nao significativos. Em termos praticos,
o grafico mostra que o fato de estar matriculado em uma escola militar ndao
melhora o desempenho em matematica no 9° ano em relagdo ao 5° ano, para
os mesmos alunos. Ou seja, os ‘bons’ alunos do 5° ano continuarao sendo “bons”
no 99 ano, estando eles em escolas civis ou militares. Os autores apontam para
o fato de haver filtros nas escolas militares, em todas as séries, que acabam por
excluir os alunos com desempenhos piores, e, assim, eleva-se a média geral da
escola e passa-se a falsa impressao de que o ensino militar melhora o
desempenho. Ocorre que, na pratica, o aluno com dificuldades em matematica,
mesmo estudando em escola militar, ndo melhorara seu desempenho; ele apenas
acabard, cedo ou tarde, mudando de escola.

O estudo traz ainda outros dados importantes para o tema: ter a idade
distorcida em relacdo a série prejudica o desempenho em matematica; negros
tém desempenho menor em matematica do que outras racas, assim como
mulheres também apresentam menor proficiéncia na matéria em relagdo aos
homens. Em termos de variaveis socioecondmicas, o maior indice socioecondmico
familiar impacta positivamente o desempenho em matematica, ao mesmo tempo
em que os alunos beneficiarios do Bolsa Familia tém desempenho menor do que
0s nao beneficiarios.

Outro fator importante para o desempenho em matematica, e que merece
destaque, relaciona-se ao nivel educacional da mae. Na pesquisa, as variaveis
de educacao da mae foram todas positivas e significantes. Os autores
apontam para o fato de que quanto maior a escolaridade da mae, maior a média
de matematica, o que indica que o ambiente doméstico parece ter maior
influéncia no desempenho dos estudantes do que a gestao civil ou militar da
escola. Os autores do estudo concluem que a avaliacao da proficiéncia em
matematica dos alunos militares estara sobrevalorizada se o
desempenho prévio desses alunos nao for considerado. Enfatizam que,
nas analises sobre ensino militar, é preciso considerar os processos seletivos
realizados por essas escolas, que irao privilegiar os estudantes que,
independentemente do ambiente escolar, terao bom desempenho, dadas as suas
condicdes familiares e domésticas. Por conclusdo, os autores afirmam que,
quando outras varidveis sdo levadas em consideracdo nos modelos de
comparacgao, a a diferenca de desempenho desaparece entre militares e
civis. Em outras palavras, o bom desempenho das escolas militares deve-se
menos ao fato da militarizacao supostamente trazer melhorias nos processos de
ensino e aprendizagem, e mais porque sao criados diversos filtros que excluem
os alunos com desempenho ruim.
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4. Sobre a disciplina militar e seus supostos beneficios no desempenho
escolar

Ha um ponto frequentemente mencionado quando o tema é a militarizacao
das escolas publicas: a disciplina dos alunos. Esse é um dos motivos que levam
muitos pais e professores a apoiarem iniciativas de militarizacao: acreditam que
a disciplina rigida, regulando cortes de cabelo, uso de adornos, maquiagem e
outras, poderao criar um ambiente mais propicio a aprendizagem, e melhorar o
desempenho geral dos alunos. Ndo ha, no Brasil, estudos que avaliem
objetivamente o efeito da disciplina militar nos processos de ensino-
aprendizagem. Porém, estudo realizado nos EUA’, pais que adotou em varias
escolas a politica de Tolerancia Zero (TZ), mostra que a TZ ndo aumentou a
disciplina dentro da escola. Mostra, também, que as minorias sofrem mais com
as punicoes da TZ, em especial os negros norte-americanos, demonstrando que
o racismo estrutural da sociedade € reproduzido dentro do ambiente escolar, de
forma que as politicas punitivistas irdo atacar preferencialmente negros e
minorias. Nao existem, portanto, evidéncias conclusivas de que regras rigidas
melhorem efetivamente o comportamento e a disciplina dos estudantes, de forma
que tal argumento, o de que a “disciplina militar melhora o desempenho dos
estudantes”, pode ser também uma falsa afirmacao, tendo em vista que o melhor
desempenho das escolas militares se deve ao fato dela selecionar, de diversas
formas, os melhores estudantes. A rigida disciplina, que inclui suspensdes e
expulsdes, pode inclusive funcionar como mecanismo de exclusao dos alunos
com mais dificuldades de aprendizagem e socializagao, exatamente aqueles que
mais precisam do ambiente escolar para terem plenos desenvolvimentos
cognitivo, social, cultural e afetivo.

5. Sobre a reducao da violéncia nas escolas publicas militarizadas

Muitas escolas publicas estdo localizadas em areas periféricas, onde os
indices de violéncia urbana sao elevados, e sao frequentes episddios de crimes
que acontecem em suas proximidades ou mesmo em seu interior. Professores e
alunos convivem com o medo real de serem atingidos por essa violéncia. Nesses
locais, a atuacdo das forcas de seguranga publica mostra-se ineficiente e
totalmente incapaz de conter a violéncia e a criminalidade, muitas vezes inclusive

7 AMERICAN PSYCHOLOGICAL ASSOCIATION ZERO TOLERANCE TASK FORCE et al. Are zero tolerance
policies effective in the schools? An evidentiary review and recommendations. The American Psychologist,
v.63,n.9, p. 852, 2008.
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pela sua auséncia. Evidente &, portanto, que a presenca massiva de policiais
militares dentro da escola, - 0 que acontece no processo de militarizagdo -, ira
coibir a criminalidade e aumentar a sensagao de seguranca. Mais dbvio ainda é
alertar que a presenca das forcas de seguranga publica em todas as escolas pode
ser dar sem que seja necessario militarizar os processos pedagdgicos e de gestdo
das escolas. Ou seja, se a questdo é aumentar a seguranca dos estudantes e
professores, a solucdo é prover meios para que a policia desempenhe sua funcao,
a de garantir a seguranca publica e paz social, € ndo militarizar as escolas.

De fato, as escolas selecionadas para implantarem o projeto de
militarizacdo no Distrito Federal encontram-se justamente nas areas com
menores indices socioecondmicos, conforme mostram os graficos abaixo:

Grafico 4. Renda Domiciliar Média Mensal segundo as Regides Administrativas do Distrito
Federal — 2015 (extraido de CODEPLAN, 2016, Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios —
Distrito Federal — PDAD/DF, 2015, p. 29)8
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& Disponivel em < http://www.codeplan.df.gov.br/wp-content/uploads/2018/02/PDAD-Distrito-Federal-
1.pdf>
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Grafico 5. Renda Domiciliar Per Capita Média Mensal segundo as RegiGes Administrativas do
Distrito Federal — 2015 (extraido de CODEPLAN, 2016, Pesquisa Distrital por Amostra de
Domicilios — Distrito Federal — PDAD/DF, 2015, p. 29)°
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Os graficos evidenciam que uma das escolas militarizadas foi implantada
exatamente na Regidao Administrativa com menor rendas domiciliar e per capita
do DF, a SCIA Estrutural. Ceilandia e Recanto das Emas, outras duas RAs com
escolas militarizadas, também apresentam indices socioecondmicos inferiores a
média do DF. Apenas uma escola — o Centro Educacional 3, de Sobradinho -, esta
em uma Regido Administrativa cuja populacdo tém rendas domiciliar e per capita
um pouco mais elevada. Reportagem da Revista Epocal® afirma que, “nas escolas
do projeto-piloto do GDF, carros de policia ficam na frente do prédio. Logo na
chegada, alunos sao recepcionados por PMs que, assim que a aula comega, ficam
transitando pelos corredores”. Ora, é evidente que a simples presenca da policia
diariamente nas imediacOes de escolas de regides pobres e com histdrico de
violéncia urbana ira reduzir as taxas de criminalidade e aumentar a sensacao de
seguranca. Mas esse resultado poderia ser obtido sem que fosse necessario
militarizar o ensino.

% Disponivel em < http://www.codeplan.df.gov.br/wp-content/uploads/2018/02/PDAD-Distrito-Federal-
1.pdf>

10 “Escola militarizada é nova aposta para rede publica do DF”, Epoca, 17/02/2019, disponivel em <
https://exame.abril.com.br/brasil/escola-militarizada-e-nova-aposta-para-rede-publica-do-df/>
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Também é necessario e fundamental lembrar que a Policia Militar brasileira
€ uma das que mais mata inocentes no mundo inteiro, ndo sendo ela exemplo
de instituicdo de combate a violéncia. A presenca de policiais no ambiente escolar
traz o risco de os abusos de autoridade e poder, tao frequentemente praticados
por policiais nas ruas, sejam reproduzidos dentro do ambiente escolar, e gerando,
no lugar do desejavel ambiente de respeito e seguranca, o clima de medo e
apreensao.

Cabe aqui, também, alertar para o fato de que o ambiente violento, ao
qual os policiais estao expostos ao longo de suas vidas como trabalhadores, gera
neles inUmeros transtornos e problemas, que ndo recebem amparo e tratamento
adequando por parte das corporacoes. Reportagem!! mostra que, em todo o
territorio nacional, que possui cerca de 425 mil policiais militares, sdo elevadas
as taxas de suicidio e transtornos mentais entre eles. No estado de Sdo Paulo,
que possui maior efetivo policial do pais (93.799 agentes), 120 policiais militares
cometeram suicidio entre 2012 e 2017.

O relato do Coronel reformado Paes de Souza, que realiza pesquisa acerca
da inadequacao da formagao dos policiais para lidarem com a violéncia a que sao
submetidos, no doutorado na Universidade de Sao Paulo, é esclarecedor:

"Ha muitos casos que ndo séo notificados e muitos ndo buscam o tratamento psiquidtrico

porque vao sofrer chacota no ambiente de trabalho. Serdo chamados de covardes e
fracos; os comandantes podem crer que eles estdo enrolando para matar servico, por
exemplo. E um ambiente bem machista e de virilidade, em que ndo podemos assumir
fraquezas. Eu fui treinado assim, com os trotes na academia, os trotes das unidades em
que passei. Vocé € humilhado e tem que aguentar porque o bom militar aguenta, o
guerreiro aguenta toda e qualguer violéncia e acha isso normal. Nos fazem achar que
fomos feitos para isso, mas ninguém foi feito para isso. Quando a PM ndo assume que
seus policiais tém problemas, a instituicdo esta fechando uma panela de pressdo vazia,
sem dgua, que vai explodir um dia”

Dados de pesquisas também mostram que, no Rio de Janeiro, os policiais
militares tém taxa de suicidio 4 vezes maior do que os demais cidaddos. A
reportagem também mostra que existe preconceito dos prdprios policiais em
relagdo aqueles que apresentam transtornos psiquiatricos, e esses casos acabam
sendo subnotificados.

1 Homens de Farda Néo Choram, reportagem de Matheus Moreira e Thiago Picolo, publicada em
Justificando, em 20 de fevereiro de 2019, e disponivel em <
http://www.justificando.com/2019/02/20/homens-de-farda-nao-choram/>
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A militarizacdo das escolas ira, inevitavelmente, levar para dentro do
ambiente escolar policiais adoecidos pela superexposicao a situacoes de violéncia
e que, por isso, apresentam disturbios psiquicos e emocionais que, na maioria
das vezes, nao sao adequadamente tratados. Com efeito, a Portaria que
estabeleceu a militarizacao das escolas determina que:

Art. 69(..)

829 As fungoes de instrutor e monitor serdo exercidas, preferencialmente, por policiais
militares com restricdo médica ao servico operacional, policiais militares
designados e policiais militares que estiverem em Prestacdo de Trabalho por Tempo Certo
- PTTC.

Sem duvidas, isso tera consequéncias para o ambiente escolar, € uma
delas pode estar relacionada ao uso da violéncia policial contra estudantes e
professores. Um dos fatores que aumenta o risco de suicidio entre policiais
militares € exatamente a rigidez hierarquica, pois ela faz com que os agentes
escondam problemas emocionais e psicoldgicos de seus superiores. Segundo a
pesquisa “Vitimizacao e percepgao de risco entre profissionais do sistema de
seguranga publica”, realizada pelo Forum Brasileiro de Seguranca Publica em
2015, 55,4% dos policiais militares tém receio “alto” e “muito alto” de manifestar
discordancia da opinidao de um superiorl?2. E é exatamente essa rigidez
hierarquica, que promove adoecimento e suicidio de Policiais Militares, que esta
sendo levada para dentro das escolas militarizadas, onde estdao criangas e
adolescentes em formacdo. Ha riscos ainda ndo mensurados associados a esse
fato. Diante disso, é questionavel a afirmacdo de que a presenca de policiais
militares nas escolas ira reduzir a violéncia e melhorar o ambiente escolar, uma
vez que os proprios policiais militares ndo tém formagdo adequada para lidarem
pessoalmente com a brutal violéncia a que sdo expostos cotidianamente, e
poderao terminar por reproduzi-la dentro da escola, ainda que involuntariamente.
Convém mencionar que os policiais militares designados para atuarem nas
escolas nao passaram por nenhuma avaliagao ou treinamento.

1212 Homens de Farda Ndo Choram, reportagem de Matheus Moreira e Thiago Picolo, publicada em
Justificando, em 20 de fevereiro de 2019, e disponivel em <
http://www.justificando.com/2019/02/20/homens-de-farda-nao-choram/>
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6. Semelhancas e diferencas entre a proposta de militarizacao das
escolas publicas e os modelos de escolas militares ja existentes

A Consultoria Legislativa da Camara Legislativa do Distrito Federal
elaborou, a pedido do Gabinete do Deputado Fabio Felix, o trabalho intitulado:
“Estudo sobre as semelhancas e diferencas entre a proposta de militarizacao das
escolas publicas do Distrito Federal, levada a efeito pela Portaria Conjunta n° 1,
da Secretaria de Educacao e Secretaria de Seguranca Publica do DF, e os modelos
ja existentes, a saber: (i) do Colégio Militar de Brasilia, (ii) do Colégio do Corpo
de Bombeiros Militares Dom Pedro II e (iii) Colégios da Policia Militar do Distrito
Federal. Evidenciar diferencas e semelhancas juridicas. Evidenciar diferencas e
semelhancas de formas de financiamento”, sob autoria de Kleber Chagas
Cerqueira. Desse trabalho, destacaremos pontos importantes.

As escolas militares existentes em Brasilia, segundo o estudo, sdo
o Colégio Militar de Brasilia (CMB), regido pela Lei federal n°® 9.786, de 8 de
fevereiro de 1999, que “dispde sobre o Ensino no Exército Brasileiro, e da outras
providéncias”; o Colégio Militar Dom Pedro II, criado pela Lei Distrital n© 2.393,
de 07 de junho de 1999, e regulamentado pelo Decreto n® 21.298, de 29 de
junho de 2000, como uma entidade de ensino preparatério e assistencial; e o
Colégio Militar Tiradentes, da Policia Militar do Distrito Federal, regulamentado
pelo Decreto n° 37.786, de 21 de novembro de 2016, com base na Lei n° 6.450,
de 14 de outubro de 1977, que “dispde sobre a organizacdo basica da Policia
Militar do Distrito Federal”.

De acordo com o estudo:

"(...) o Colégio Militar de Brasflia — CMB, assim como seus congéneres de outras unidades
da Federacdo, constitui modalidade de ensino adicional as modalidades militares
propriamente ditas do Sistema de Ensino do Exército, voltada ao ensino preparatorio e
assistencial de nivel fundamental e médio, "na forma da legislacdo federal pertinente,
ressalvadas suas peculiaridades’, entre estas o "regime disciplinar de natureza educativa,
compativel com a sua atividade preparatoria para a carreira militar”.

A propdsito, o entendimento firmado no Conselho Nacional de Educagdo - CNE € o de
que essas escolas sdo publicas e subordinadas aos sistemas de ensino das Forcas
Armadas, pela sua condicdo juridica de estabelecimento militar de ensino, conforme o
citado art. 83 da LDB.”

Os Colégios militares mantidos pela Unido, como é o caso do CMB,
sdo voltados a atender filhos de militares, e seu financiamento, além de recursos
da Unido, prevé a cobranca obrigatoria de taxa anual dos usuarios. Ja o CMDP II
se integra ao sistema de ensino do Distrito Federal, e a admissao de estudantes
se da por concurso, a ndo ser em caso de orfaos de militares, ou descendentes
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de militares reformados por invalidez. O financiamento do CMPDII segue o
mesmo modelo adotado pelo CMB. O Colégio Militar Tiradentes também tem
selecao para ingresso, a nao ser no caso de filhos e orfaos de policiais militares.

Sobre as caracteristicas mais evidentes das trés escolas analisadas, o
estudo destaca que:

Nota-se, assim, que é comum ao regime dos diferentes estabelecimentos militares de
ensino do DF a matricula automatica, sem selecdo prévia, dos dependentes de militares
(reserva de vagas), a manutencao por recursos do Tesouro e a cobranca de mensalidades
escolares, de carater obrigatorio e complementar aos recursos publicos disponibilizados.

Em sua secdo final, o estudo aponta para varias questdes que indicam que
a natureza juridica, administrativa e pedagdgica das escolas militares é um
problema mal resolvido na legislacao educacional brasileira, sendo elas:

Afinal, essas escolas sdo publicas de fato? A existéncia de reserva de vagas para filhos
dos servidores das respectivas corporacées militares ndo atenta contra o principio
constitucional da igualdade de condicbes de acesso (CF, art, 206, 1)?

Da mesma forma, a existéncia de concursos de admissdo ndo atenta contra os principios
constitucionais da obrigatoriedade da educacdo basica e da igualdade de padrées de
qgualidade (CF, arts. 206, VII, e 208, 1)?

A cobran¢a de mensalidades ndo atenta contra o principio constitucional da gratuidade
do ensino publico em estabelecimentos oficiais (CF, art. 206, 1V)?

A normatizacdo propria, por lei especifica, ndo fere o modelo sistémico da educacdo
publica previsto no art. 211 da Constituicdo Federal e na LDB?

E, finalmente, a existéncia de normas administrativas e disciplinares proprias ndo colide
com a gestdo e a disciplina geral da educacdo publica previstas no art, 206, VII, da
Constituicdo Federal; no art. 39, VIII, da LDB e na Léi distrital n° 4.751, de 7 de fevereiro
de 2012, gue "dispde sobre o Sistema de Ensino e a Gestdo Democratica do Sistema de
Ensino Publico do Distrito Federal”?

Destaca, também, que o montante de verbas destinadas as escolas militares é
substancialmente maior do que o reservado as demais escolas publicas; e que
acrescenta-se a isso a razao numero de docentes por aluno, também muito maior
nas escolas militares. O estudo questiona se sera possivel elevar tanto o
investimento nas escolas, quanto o quantitativo de professores, nos projetos de
gestao compartilhada das escolas do Distrito Federal.

Por fim, o referido estudo traz por conclusao:

Ha ainda uma questio de justica social inarredavel nessa discussdo. Se essas escolas
militares ja desfrutam de um padrdo de qualidade superior ao do conjunto das escolas
publicas, padréo esse ndo disponivel a todos os estudantes do pais e do DF (o gue afronta
0 principio da igualdade de padroes de qualidade nos estabelecimentos oficiais), a
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concessao aos estudantes dessas escolas das mesmas condigbes dos alunos das escolas
publicas para fazerem jus a vagas reservadas na admissdo ao ensino superior publico
(como no pardgrafo unico do art. 1° do Decreto regulamentador do Colégio Militar
Tiradentes) refor¢ca a desigualdade, ao destinar as vagas originalmente reservadas para
aqueles estudantes com menores condicoes materiais (regra geral, os oriundos de escolas
publicas) também para esses estudantes ja beneficiados por um ensino ‘publico”
diferenciado.

E como se consentissemos: a escola néo é exatamente "publica” na hora de cobrar
mensalidades (o que é expressamente vedado pela Constituicdo), dada sua natureza
peculiar, e também ao ndo estar aberta a todos, indistintamente, e sim reservada,
primariamente, a filhos de militares. Mas € inquestionavelmente publica na hora de
assegurar aos seus estudantes prerrogativas exclusivas de alunos de escolas publicas.

Trata-se de uma dupla discriminacdo, incongruente e incompativel com o conjunto do
ordenamento juridico educacional brasileiro.

7. Sobre a militarizacdao das escolas publicas e violacoes de leis e
principios constitucionais

A Constituicao Federal definiu, no art. 206, um conjunto de principios que
devem reger a educacao em todo o pais:

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
I - igualdade de condicées para o acesso e permanéncia na escola;
1T - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;

IIT - pluralismo de idéias e de concepcbes pedagogicas, e coexisténcia de instituigoes
publicas e privadas de ensino;

1V - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacdo dos profissionais do ensino, garantido, na forma da lej, plano de carreira
para o magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, assegurado regime juridico unico para todas as
instituigbes mantidas pela Unido;

V - valorizacdo dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei, planos de carreira

para o magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n° 189,
de 1998)

V - valorizagdo dos profissionals da educacdo escolar, garantidos, na forma da lej, planos
de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos
das redes publicas; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 53, de 2006)
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VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;
VIT - garantia de padréo de qualidade.

VIIT - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacdo escolar publica,
nos termos de lei federal.

De acordo com o grande educador Anisio Teixeira, em um Estado
Democratico de Direito, a educacao é pedra fundamental, supremo dever e
funcdo do Estado. Ele aponta para a existéncia de diferentes modos do Estado
oferecer educacdo ao povo, e destaca as caracteristicas dos projetos
educacionais dos regimes democraticos. Segundo ele:

"embora todos os regimes dependam da educacdo, a democracia depende da mais dificil
das educagbes e da maior quantidade de educacdo. Ha educacdo e educacdo. Ha
educacdo que € treino, que é domesticacdo. E ha educacdo que é formagdo do homem
livre e sadio. Ha educacdo para alguns, ha educacdo para muitos e ha educacdo para
todos. A democracia € o regime da mais dificil das educagdes, a educacéo pela qual o
homem, todos os homens e todas as mulheres aprendem a ser livres, bons e capazes”*?

Dadas essas caracteristicas, que o modelo educacional dos regimes
democraticos deve contemplar, justamente para que esteja de acordo com os
principios da propria democracia, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo se
baseia nos principios da liberdade, pluralismo de ideias e concepgoes
pedagogicas, gestao democratica e qualidade. O art. 14 da LDB é muito
claro em estabelecer a gestao democratica das escolas, que deve garantir a
participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico
da escola, bem como a participacao da comunidade escolar nos conselhos
escolares e equivalentes. O art. 15 da LDB determina que os sistemas de ensino
devem assegurar autonomia pedagdgica e administrativa e de gestao financeira
as unidades escolares. Artigo publicado em 20184 aponta que o regimento
interno dos colégios militares do estado de Goias fere esse principio, ao definir
que as diretorias das escolas eleitas devem passar por aprovacao do Diretor
Comandante da PM; e, inobservadas algumas regras, a diretoria podera ser
dissolvida por ato daquele Diretor Comandante.

13 TEIXEIRA, Anisio. Autonomia para a Educagdo. In: ROCHA, Jo3o Augusto de Lima (Org.). Anisio em
movimento. Brasilia: Senado Federal/Conselho Editorial, 2002.

14 Santos, C.A. & Pereira, R.S. Militarizac3o e Escola Sem Partido: diuas faces de um mesmo projeto.
Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 12, n.23, p. 255-270
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Fica evidente, portanto, que a militarizacao das escolas carrega consigo o
risco de retirada da autonomia pedagdgica e de gestao escolar dos professores
e da comunidade escolar, submetendo-os a regras vindas de entidades e
profissionais que nao passaram por formacgao pedagdgica adequada para atuagao
nas escolas. Pesquisadores!® alertam que a retirada de autonomia dos
professores € um movimento em crescimento no Brasil, que também encontra
respaldo nos projetos denominados “Escola Sem Partido”. Segundo eles, tais
projetos, que atacam professores e professoras, acusados de usarem as aulas
para fazer proselitismo politico-partidario, além de criticarem severamente a
liberdade pedagdgica e a escola publica, esforcam-se por retirar da pauta escolar
as tematicas ligadas a conscientizacdo acerca das diversas desigualdades
estruturais da sociedade (de raga, género, etnia, regido, etc.). Por isso, esta
explicito nesses projetos a exclusdao das discussdes sobre identidade de género
nas escolas, contrariando, inclusive, pesquisas cientificas mundialmente
reconhecidas. De acordo com esses pesquisadores, tanto a militarizacao das
escolas quanto os projetos das “escolas sem partido” visam a cercear a liberdade
pedagdgica, garantida tanto no texto constitucional, quanto na LDB.

Importante é citar que o Ministério Publico Federal emitiu a Nota Técnica
n® 1/2016%, alertando para a inconstitucionalidade dos projetos de lei que
trazem o conceito de “escola sem partido”, por, entre outros, ferirem a autonomia
pedagdgica dos professores, além de coloca-los sob constante vigilancia; ora, se
esses elementos se encontram também nos processos de militarizacao das
escolas publicas, parece obvio que afrontam principios constitucionais.

Em trabalho realizado sobre a militarizagdo das escolas!’/, o professor
Dioclécio Luz aponta para leis e dispositivos constitucionais desrespeitados no
processo de militarizacdo do ensino ocorrido no estado de Goids. A seguir,
destacamos alguns deles:

- a cobranca de taxas fere o inciso IV do art. 206 da Constituicao Federal,

Art. 206.

15 Santos, C.A. & Pereira, R.S. Militarizac3o e Escola Sem Partido: diuas faces de um mesmo projeto.
Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 12, n.23, p. 255-270

16 Nota Técnica n2 01/2016, da Procuradoria Federal dos Direitos do Cidad3o, do Ministério Publico
Federal. Disponivel em http://pfdc.pgr.mpf.mp.br/temas-de-atuacao/educacao/saiba-
mais/proposicoes-legislativas/nota-tecnica-01-2016-pfdc-mpf>

7 Luz, Dioclécio. “Criancas, Sentido! Opressdo, repress3o, humilhagdo nas escolas militarizadas. Brasilia,
margo de 2019, ndo publicado.
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1V - Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

Fere, também, o art. 3° das Leis de Diretrizes e Bases da Educacao
Art, 39 O ensino seré ministrado com base nos seguintes principios:

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

- a administracao das escolas recomendam que os pais fagam parte das
associagoes de pais e mestres, ferindo o inciso XX do Art. 59 da
Constituicao Federal:

Art. 50. (...)

XX — ninguém poderé ser compelido a associar-se ou a permanecer €m associacao.

- a gestao nao democratica fere o inciso VI do Art. 206 da Constituicdo
Federal:

Art, 206. O ensino seré ministrado com base nos seguintes principios.
VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;
Fere, também, o inciso VIII do Art. 3° da LDB:

Art. 39 O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

VIII - gestdo democrdtica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos
sistemas de ensino,

- policiais militares desempenhando papel de educadores é agao que fere
0 § 59 do Art. 144 da Constituicao Federal:

Art. 144. A seguranca, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, € exercida
para a preservacdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimdnio,
através dos seguintes orgaos:

§ 50 As policias militares cabe a policia ostensiva e a preservagdo da ordem publica; [...]

- 0 regime disciplinar muito rigido, que impde regras até as vestimentas,
proibindo uso de aderecos, invade a privacidade dos estudantes, ferindo
o0 inciso X do Art. 5° da Constituicao Federal:

Art. 59(..)
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X - sdo invioldveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas.

- regras disciplinares muito rigidas, que impedem a expressao corporal,
gestual e uso de aderecos, podem constituir desrespeito a valores
culturais, artisticos e histdricos proprios do contexto social da crianca e do
adolescente, ferindo o art. 58 do Estatuto da Crianga e do Adolescente
(ECA):

Art. 58. No processo educacional respeitar-se-30 os valores culturais, artisticos e
historicos proprios do contexto social da crianca e do adolescente, garantindo-se a estes
a liberdade de criacdo e o acesso as fontes de cultura.

- a submissao dos conteudos pedagdgicos a apreciagdo da Policia Militar
pode limitar a liberdade de expressao, ferindo o § 2° do Art. 220 da
Constituicao Federal:

Art. 220 A manifestacdo do pensamento, a criacdo, a expressio e a informacdo, sob
qualquer forma, processo ou veiculo, ndo sofrerdo qualquer restricgdo, observado o
disposto nessa Constituicao.

§ 29 é vedada toda e qualquer censura de natureza politica, ideoldgica e artistica.

- manter policiais em atividades educacionais fere o art. 61 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao (LDB):

Art. 61. Consideram-se profissionais da educacdo escola basica os que, nela estando em
efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos sdo:

I — professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na educacdo
Infantil e nos ensinos fundamental e médio;

IT - trabalhadores em educacdo portadores de dijploma de pedagogia, com habilitacdo
em administracdo, planejamento, supervisdo, inspecdo e orientacdo educacional, bem
como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas dreas

IIT - trabalhadores em educacdo, portadores de diploma de curso técnico ou superior em
drea pedagogica ou afim.

1V - profissionais com notorio saber reconhecido pelos respectivos sistemas de ensino,
para ministrar conteudos de dreas afins @ sua formacdo ou experiéncia profissional,
atestados por titulacdo especifica ou pratica de ensino em unidades educacionais da rede
publica ou privada ou das corporagées privadas em que tenham atuado, exclusivamente
para atender ao inciso V do caput do art. 36;
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V - profissionals graduados que tenham feito complementacdo pedagdgica, conforme
disposto pelo Conselho Nacional de Educacao.

- dar preferéncia aos filhos de militares para ingresso nas escolas fere o
Inciso I do Art. 39 da LDB:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I - jgualdade de condi¢bes para o acesso € permanéncia na escola;

8. Conclusoes

Por todo o conteldo exposto nesse trabalho, fruto de pesquisa em
reportagens e artigos cientificos, conclui-se pela necessidade de, no minimo,
cautela ao realizar a militarizacao das escolas publicas, sob argumento de que
trardo beneficios a escola, aos estudantes e as comunidades. Primeiramente, é
preciso analisar profundamente se o ensino militar resulta mesmo em melhor
desempenho escolar; nesse trabalho, evidenciou-se que o aparente melhor
desempenho das escolas militares se deve a outros fatores nao ligados ao ensino
militar (notadamente o fato de tais escolas filtrarem os alunos, de forma que
nelas permanecem apenas aqueles que em qualquer escola teriam bom
desempenho), que nao sao levados em consideracao quando esses dados sao
levados ao publico pelos canais da midia. Em segundo lugar, porque a presenca
da Policia Militar dentro das escolas melhora a seguranca apenas pelo fato de se
tratar da presenca de uma forca policial, objetivo que poderia ser alcangado sem
a militarizacdo do ensino. Além disso, pesquisas mostram que o aumento da
rigidez de regras e punicdes nao necessariamente resulta em maior disciplina por
parte dos estudantes. Por fim, a depender do modo como a militarizagao for
conduzida, ha enorme risco do processo ferir dispositivos constitucionais e da
LDB. Em suma, ha certamente maneiras menos arriscadas e autoritarias de
alcancar melhorias na qualidade da educagdo das escolas publicas, que nao
envolvem a possibilidade de causar tantos danos aos estudantes, aos professores
e a comunidade escolar.
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ANEXO

PORTARIA CONJUNTA N° 01, DE 31 DE JANEIRO DE 2019

Dispde sobre a implementacao do projeto piloto Escola de Gestao
Compartilhada, que prevé a transformacdo de quatro unidades especificas de
ensino da rede publica do Distrito Federal em Colégios da Policia Militar do Distrito
Federal, e da outras providéncias.

CAPITULO I
DA FINALIDADE E ESTRUTURA

Art. 1° O projeto piloto Escola de Gestao Compartilhada visa a colaboragao
entre a Secretaria de Estado de Educacao e a Secretaria de Estado de Seguranca
Publica, por intermédio de agdes conjuntas a fim de proporcionar uma educagao
de qualidade, bem como construir estratégias voltadas ao policiamento
comunitario e ao enfrentamento da violéncia no ambiente escolar, para promocao
de uma cultura de paz e o pleno exercicio da cidadania.

§1° A execucdo do projeto piloto Escola de Gestdao Compartilhada sera
realizada através da participacdo da Secretaria de Estado de Seguranca Publica,
por intermédio da Policia Militar do Distrito Federal, na gestdo administrativa e
disciplinar de quatro unidades de ensino especificas da rede publica do Distrito
Federal, que passardo a ser denominadas de Colégio da Policia Militar do Distrito
Federal - CPMDF, com vistas a atender critérios de vulnerabilidades sociais,
indices de criminalidade, de desenvolvimento humano e da educacdo basica.

§2° As unidades de ensino da rede publica do Distrito Federal que
passarao a contar com o apoio da Secretaria de Estado de Seguranca Publica
para execucao do projeto piloto Escola de Gestao Compartilhada serao:

a) Centro Educacional 03 de Sobradinho;

b) Centro Educacional 308 do Recanto das Emas;
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c) Centro Educacional 01 da Estrutural;
d) Centro Educacional 07 da Ceilandia.
Art. 29 Os objetivos do projeto piloto Escola de Gestao Compartilhada sao:

I - Facilitar a construcdo de valores civicos e patridticos aos estudantes
das unidades de ensino;

II - Formar os discentes com o escopo de prepara-los para o exercicio da
plena cidadania, conscientes de seus deveres e direitos, em respeito as garantias
previstas no art. 53 do Estatuto da Crianca e do Adolescente e nos arts. 32 e 35
da Lei n® 9.394/96, que estabelece diretrizes e bases da educacao em ambito
nacional;

III - Melhorar os indicadores de desenvolvimento da educacao basica -
IDEB nas instituicoes de ensino contempladas;

IV - Buscar maiores indices de aprovacao dos estudantes da rede publica
de ensino nos certames de acesso as instituicdes de ensino médio e superior,
bem como maior insercao no mundo do trabalho;

V - Obter avancos nos parametros de seguranca publica cidada na
comunidade escolar, por meio da participacao integrada da sociedade e dos
orgaos publicos, como ferramenta transformadora da gestdo do ensino;

VI - Diminuir a evasao escolar.

Art. 3° A realizacao do projeto piloto Escola de Gestdao Compartilhada esta
fundamentada no art. 118 da lei n©® 12.086, de 06 de novembro de 2009, a qual
prevé que a Secretaria de Estado de Seguranca Publica e da Paz Social, através
da Policia Militar do Distrito Federal, podera coordenar e supervisionar as
instituicoes de ensino da rede publica de educagdo basica, com o propodsito de
atender a populagao, buscando uma aproximagao social alicercada nos direitos
humanos e na participacao comunitaria.

§ 10 O projeto piloto Escola de Gestdo Compartilhada sera implementado
por meio desta Portaria Conjunta.

§ 2° Esta Portaria Conjunta transformara a gestdo escolar em hibrida,
sendo implantado um modelo de gestao compartilhada e assim, mantida a gestao
pedagdgica, em respeito ao que dispde a Lei Distrital n® 4.751, de 07 de fevereiro
de 2012.

§ 39 O projeto piloto Escola de Gestdo Compartilhada sera composto pela
Gestao Estratégica, Gestao Disciplinar Cidada e pela Gestdao Pedagdgica, a saber:
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I - Gestdo Estratégica - PMDF/SEEDF;
II - Gestao Disciplinar Cidada- PMDF;
IIT - Gestao Pedagdgica- SEEDF.

§ 49 A Gestao Pedagdgica e a Gestao Disciplinar-Cidada possuem o mesmo
nivel de hierarquia no ambito do projeto piloto Escola de Gestdao Compartilhada.

§ 59 A Gestao Estratégica sera composta pela estrutura administrativa
disposta em portaria complementar.

§ 6° A Diretoria Executiva, quadro integrante da Gestdo Estratégica, do
projeto piloto Escola de Gestdo Compartilhada ficara a cargo da Secretaria de
Estado de Seguranca Publica e da Paz Social.

§ 7° A Gestdo Disciplinar Cidada e a Gestdo Pedagdgica serao compostas
pela estrutura administrativa disposta no Anexo I desta Portaria Conjunta,
ficando as suas responsabilidades a cargo da SESP e da SEEDF respectivamente.

Art. 4° As GestOes Pedagodgicas e Disciplinar Cidada irdo realizar suas
atividades de maneira autonoma e independente, conforme suas atribuicdes, e
buscardo sempre o apoio da outra, em atencao ao principio da gestdo
democratica do ensino publico.

§1° As decisOes decorrentes de cada gestdo nao estao condicionadas a
aprovagao da outra, no entanto, deverao ser levadas a sua submissao, com o
devido dever de consideracao.

CAPITULO II
DA ORGANIZACAO

Art. 5° O projeto piloto Escola de Gestao Compartilhada seguira as
Diretrizes Curriculares da Educacdo, com insercao de disciplinas inerentes a
cultura civico-militar, tais como ética e cidadania, banda de musica,
musicalizagao, esportes e ordem unida, objetivando o bem-estar social.

Art. 6° Os recursos orcamentarios e financeiros destinados ao
gerenciamento das Instituicoes de Ensino que passarao a ser denominadas
"Colégios da Policia Militar" continuarao a cargo da Secretaria de Estado de
Educacgdo, todavia as fungdes comissionadas relativas a Gestao Disciplinar Cidada
serdo custeadas pela Secretaria de Estado de Seguranca Publica.

§1° As funcOes comissionadas referentes a Gestao Disciplinar Cidada
compreendem:
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I- Comandante, simbolo DF-14;
II- Subcomandante, simbolo DF-13;
ITI- Coordenador Disciplinar, simbolo DF-12;

§20 As fungdes de instrutor e monitor serao exercidas, preferencialmente,
por policiais militares com restricdo médica ao servico operacional, policiais
militares designados e policiais militares que estiverem em Prestacao de Trabalho
por Tempo Certo - PTTC.

§3° Os policiais militares que se enquadrarem nas hipdteses do paragrafo
anterior nao fazem jus ao recebimento da remuneragao referente ao cargo em
comissao.

84° A Secretaria de Estado de Seguranga Publica providenciara o
remanejamento das fungdes comissionadas, além de poder readaptar policiais
militares com restricdo médica ao servigo operacional para a execucao do projeto
piloto.

§6° O policial militar da ativa que realizar as funcdes de monitor disciplinar
ou instrutor disciplinar tera direito a remuneragao correspondente ao simbolo DF-
12.

Art. 7° As unidades de ensino que farao parte do projeto piloto Escola de
Gestao Compartilhada deverao formular, aprovar e implementar um plano de
gestao que garanta a Secretaria de Estado de Seguranga Publica e a Policia Militar
do Distrito Federal autonomia para realizar a gestdao administrativa-disciplinar,
em atencao ao art. 5° da Lei Distrital n® 4.751/2012.

Paragrafo Unico. Nenhuma unidade de ensino da rede publica do Distrito
Federal sera obrigada a fazer parte do projeto piloto Escola de Gestao
Compartilhada, no entanto, caso for de sua vontade participar, devera cumprir
com o disposto no caput deste artigo.

Art. 82 A criacao do programa Escola de Gestao Compartilhada dependera
de lei especifica.

CAPITULO III
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 90 Esta Portaria Conjunta abrangera apenas as quatro unidades de
ensino contempladas pelo projeto piloto Escola de Gestao Compartilhada.
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Art. 10. As partes poderao, a qualquer momento e unilateralmente,
denunciar a presente Portaria Conjunta.

Art. 11. Esta Portaria Conjunta entra em vigor na data de sua publicacao.

RAFAEL PARENTE

Secretario de Estado de Educacao

ANDERSON GUSTAVO TORRES

Secretario de Estado de Seguranca Publica
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