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Excelentissimo Senhor Presidente,

Considerando que a indicacado do Presidente do BRB-Banco de Brasilia S.A. deve
merecer prévia aprovacdo dessa Egrégia Casa Legislativa, em consonéncia com o
Artigo 100-XV, combinado com o Artigo 60-XXXV da Lei Organica do Distrito Federal,
levo a apreciacéo dessa Assembléia o nome do Administrador RICARDO DE BARRQS
VIEIRA para ocupar o referido cargo.

O Administrador Ricardo de Barros Vieira é graduado em Administragdo de Empresas
pela Faculdade Newton Paiva de Belo Horizonte — MG, com MBA em Formagao para
Altos Executivos pela Universidade de Sao Paulo e Especializagdo em Informatica —
Sistema de Linguagens de Programacéo pela Universidade Federal de Minas Gerais,
além de outros cursos de curta duragao e participagdo em varios congressos. .

Como profissional, acumula experiéncia nos Setores Publico e Privado, ocupando
relevantes cargos no Banco do Brasil e em outras empresas do Setor, conforme
curriculo que segue anexo.

Sua atuacdo em diversas areas profissionais e principalmente a sua vasta experiéncia
a frente de instituicdes financeiras levaram-nos a indicar Ricardo de Barros Vieira para
administrar o BRB-Banco de Brasilia S.A.-

Solicitando a V.Exa., a gentileza de dar a matéria a urgéncia que o caso requer,
aproveito a oportunidade para reiterar meus protestos de admiragéo e respeito.

Atenciogpmente,

Jobé Roberto Arruda
Governhdor do Distrito Federal
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RICARDO DE BARROS VIEIRA
SHIS QI 05, CONJUNTO 15, CASA 09
71615-150 - Brasilia (DF)
Telefones:
0XX 61 3248-6092 — Residencial
0XX 61 8123-2214 — Celular
e-mail:ricardovieirai@terra.com. br
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Resumo das Realizacdes

Implantacido e assuncio do cargo de principal executivo da Unidade de Varejo e Setvicos do Banco do
Brasil com responsabilidade sobre todos os clientes pessoa fisica e produtos de varejo, como: cartdes
de crédito, empréstimos a pessoa fisica, investimentos, segutos e setvicos bancitios;

Desenvolvimento e implantagdo de Projeto de Segmentacio Comportamental (CRM) no Banco do
Brasil;

Desenvolvimento e implantagao de Programa de Relacionamento com os clientes do Banco do Brasil;
Desenvolvimento e implantacio de Programa de Fidelizagio com o estabelecimento de recompensas
vinculadas 4 quantidade e qualidade de suas operagdes com o Banco;

Desenvolvimento e implantacio de estratégias que levaram o Banco do Brasil a sair do 3° lugar entre
os emissores de cartdo de crédito n Brasil, em 1996, para emissor lider em faturamento na América
Latina;

Desenvolvimento e langamento do cartio de débito Visa Electron em maio de 2002;

Automacio maci¢a dos produtos de varejo, visando reducio de custos, elevacio do resultado e
melhotia da satisfacio dos clientes, resultando em incremento de 341% na quantidade anual de
transagOes eletronicas dos clientes pessoa fisica do Banco do Brasil;

Reformulacio de todo o portfélio de investimentos do Banco do Brasil (depésitos a prazo, fundos de
investimento e caderneta de poupanca);

Criagdo de programa de fidelidade para os clientes de cartio de crédito BB (Clube Outro);
Desenvolvimento de novo e pioneiro sistema de crédito para pessoa fisica, totalmente automatizado,
que incluiu sistema de anilise automatica de limite de crédito de todos os clientes (oredit socring), revisio
de toda a base de cadastro dos clientes pessoa fisica € a concessio automatizada em terminais de auto-
atendimento e pela internet, que viabilizou o maior incremento da carteira de crédito do Banco do
Brasil em toda sua histéria;

Automagcio e estabelecimento de politica de cobranca automatizada de tarifas, com incremento de
1.700%;

Em 1997 recebeu o 1° Certificado ISO 9000 em Travelers Check;

Reformulacio do portfélio de contas do Banco do Brasil;

Implantagio de novo sistema de pagamentos de salrios e fornecedores do Banco do

Reformulacio das centrais de atendimento a0 cliente de cartio de crédito, melhorando o atendimento
e a satisfacio dos clientes;

Desenvolvimento e criagio da empresa Visa-Vale em conjunto com outros bancos.

Integracio tecnolégica do Maxblue a0 Banco do Brasil através da revisio/ reestruturacio de sistemas e
processos.

Reestruturacdo do processo de vendas da empresa, obtendo crescimento de mais de 259% na captura
de clientes.

Reformulacio do portfélio de produtos incrementando a captagio de recursos em 120% no ano de
2002 e a rentabilidade média dos produtos em 20%.

Implantacdo de sistema de controle de despesas conseguindo reduzir em mais de 50% o custo de
operagio.

Transferéncia para o Brasil de toda a tecnologia do Grupo Maxblue (inclusive o desenvolvimento) que

funcionava nos USA, fazendo, concomitantemente, sua integtacio com a plataforma tecnolégica de
banking do Banco do Brasil.



¢ Realinhamento acionano da empresa com ajustes nas participacbes dos sécios para o melhor
desenvolvimento do Grupo.

® Reposicionamento da empresa (Maxblue DTVM) como solucio de Private Banking para o Banco do
Brasil.

e Desenvolvimento de produtos de previdéncia privada (Brasilprev) para o segmento de clientes micro e
pequenos do Banco do Brasil;
Desenvolvimento de planos de previdéncia para filhos de empresirios clientes do BB ;

® Reestruturacio da segunda maior empresa de tutismo cotporativo do Pais;
Construcio de centrais de atendimento para racionalizacio de custos e melhoria de atendimento da
BBTUR;
Implantacgao de sistema de controle das operacdes;
Diversificacdo das atividades da empresa para lazer e para o mercado de eventos como forma de
diversificar suas receitas e aumenti-las em curto espago de tempo;
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Experiéncia Profissional

BBTUR Viagens e Turismo Ltda

Cargo: Presidente

Equipe sob responsabilidade direta: 803
Pedodo: De fevereiro de 2006 a agosto de 2007
Responsabilidade:

® Conduzir 2 Empresa, desenvolvendo estratégias que a tornem auto-sustentivel, rentivel e com
um atendimento de alta qualidade.

* Consolidar a operagio da Empresa dentro de elevados padrdes de produtividade e eficiéncia.

Brasilprev Seguros e Previdéncia S/A
Catgo: Diretor de Desenvolvimento de Negécios PJ
Equipe sob responsabilidade direta: 12
Periodo: De 2004 até janeiro de 2006.
® Construit a estratégia da Empresa para o segmento de clientes PJ do BB, desenvolvendo
produtos que possam ser distribuidos na rede do Banco do Brasil;

* Conduzir o projeto de fidelizacio de clientes da Brasilprev .

Maxblue Investimentos D.T.V.M. S/A
Cargo: Presidente

Equipe sob responsabilidade direta: 216
Periodo: Maio/02 até abril de 2004.
Responsabilidade:

® Conduzir a Maxblue Investimentos DTVM, desenvolvendo novas estratégias de operacio da
empresa (cometciais, administrativas e tecnolégicas), de forma a consolidar o negocio,
atendendo aos objetivos dos acionistas no que se refere a0 posicionamento mercadolégico
retorno de investimento e adequagio de processos intetnos.

>
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Banco do Brasil SA Fis. NO 04 Ria

Cargo: Diretor Executivo de Varejo

Equipe sob responsabilidade direta: 1.480

Periodo: Setembro/01 2 Maio/02

Responsabilidade:

® Conduzir os negécios de Varejo do Banco, ai incluidos, os contidos na 4rea de abrangéncia da
unidade de Varejo e Servigos, todo o relacionamento negocial com 800 mil micro e pequenas
empresas clientes do Banco do Brasil ( cobranca, crédito, servicos, investimentos, seguros,
etc..), além da condugio estratégica de todos os produtos e servicos destinados a pessoas fisicas
clientes doBanco do Brasil (aproximadamente 12 milhdes)

® Coordenagio do relacionamento negocial entre o Banco do Brasil e as empresas de previdéncia
privada ( Brasilprev), seguros ( Alianga do Brasil, BrasilVeiculos ), capitalizacio ( Brasilcap ),
bem como defini¢io da estratégia de atuacio do Banco nesses mercados através da Corretora
do Banco do Brasil.

Cargo: Supenntendente Executivo

Equipe sob responsabilidade direta: 1.350 empregados

Periodo: de Maio/1996 4 Setembro /2001 — Local: Brasilia (DF)

Responsabilidade:

® Administrar o portf6lio de produtos e setvicos de varejo do Banco do Brasil, composto

pot: meios de pagamento (cartdes de crédito, de débito, pré-pago, vales consumo e
travellers cheques), conta-corrente, depdsitos 2 vista, investimentos (depésitos a prazo,
fundos de investimento, Poupanga-Ouro e Poupanca POUPEX), seguros (de vida e
ramos elementares), capitalizagio, previdéncia privada, empréstimos e financiamentos
(CDC, leasing e contas especiais), arrecadagio de contas de concessionarias de Servicos
publicos e outros servicos, pagamento de salarios e fornecedores, cobranca, custédia de
cheques, coftes de aluguel, ordens de pagamento, comercializacio de produtos e
servigos turisticos (didrias de hospedagem, passagens aéreas nacionais e internacionais,
locagio de veiculos, pacotes de turismo, eventos e demais servicos turisticos) e outros

BB Administradora de Cartdes de Crédito S.A.
Cargo: Diretor Gerente
Equipe sob responsabilidade direta: 1.140 empregados
Periodo: de Abril/2000 até Maio/2002 — Local: Brasilia (DF)
Responsabilidade:
* Dirigir e exercer a gestio dos negécios da empresa responsivel pelos produtos de
meios de pagamento do Conglomerado Banco do Brasil.

BB Financeira - Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
Cargo: Diretor Gerente

Equipe sob responsabilidade direta: 40 empregados

Periodo: de Abtil/2000 até Maio/2002 — Local: Brasilia (DF)
Responsabilidade:

® Dirigir e exercer a gestio dos negécios da empresa responsivel pelos emptéstimos e
financiamentos 2 pessoa fisica do Conglomerado Banco do Brasil
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BB Turismo Ltda.

Cargo: Superintendente Executivo e Conselheiro (Conselho Fiscal e Consultivo)
Equipe: 500 empregados diretos ¢ 200 terceirizados
Periodo: desde 1996 — Local: Brasilia (DF)
Responsabilidade:
e Dirigir e fiscalizar a empresa do Conglomerado BB que comercializa produtos e
servicos de tutismo

Banco do Brasil SA
Cargo: Coordenador Geral das Superintendéncias Estaduais
Equipe sob responsabilidade direta: 89 empregados (incluindo 29 superintendentes estaduais)
Periodo: 1995 — Local: Brasilia (DF)
Responsabilidade:
¢ Planejar, coordenar e controlar as atividades negociais das superintendéncias estaduais,
fixando metas de negdcios e aferindo resultados.

Banco do Brasil SA

Cargo: Superintendente Estadual do Distrito Federal

Equipe sob responsabilidade direta: 178 empregados (incluindo 73 gerentes de agéncia)
Periodo: 1995 — Local: Brasilia (DF)

Responsabilidade:

® Gerr os negécios do Conglomerado BB no Distrito Federal, respondendo pelo
cumprimento das metas de negdcios.

Banco do Brasil SA

Cargo: Superintendente Estadual Adjunto do Distrito Federal
Equipe sob responsabilidade direta: 55 empregados

Periodo: 1993-1995 — Local: Brasilia (DF)

Responsabilidade:

® Planejar, coordenar e controlar as atividades negociais das agéncias do Distrito Federal
e acompanhar o cumprimento das metas de negcios dessas filiais.

Banco do Brasil SA

Cargo: Coordenador de Operag¢des Financeitas da Superintendéncia Estadual de Minas Gerais
Equipe sua responsabilidade direta: 15 empregados

Petiodo: 1990-1992 — Local: Belo Horizonte (MG)

Responsabilidade:

® Cootdenar as operagdes da mesa estadual, autotizar condicdes negociais de captacio de
recursos (ptazos e taxas) para grandes operacOes e liberar recursos para operacdes de
financiamentos e empréstimos realizadas pelas agéncias do Estado.



Experiéncia Profissional como Conselheiro e Representante em outras empresas e instituicoes

TMC do Brasil — Associagio das Empresas Administradoras de Viagens de Negdcio do

Brasil
Membro e Vice-Presidente 2
Periodo: De fevereiro de 2006 a setembro de 2007 PROTOCOLO LEGISLATIVO
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Principal “VISA Officer”

Periodo: de 1996 até Maio/2002

O objetivo da VISA do Brasil é expandir os lucros de seus bancos membros oferecendo-lhes
produtos e sistemas de pagamento e forte marca de cartio. Seu faturamento atinge US$ 15 bilhoes
por ano.

VISA International

Adypisor do Comité de Assessores de Produtos e Metcado

Periodo: de 1996 até Maio/2002

E uma corporacao mundial com cerca de 21.000 membros associados, que tem por objetivo
fornecer solucdes de meios de pagamento para os clientes e forte marca de cartio e sistemas de
interoperacionalidade para os parceiros em todo o mundo de forma a viabilizar as transacdes de
cartio em qualquer parte do mundo pelos clientes de qualquer dos membros associados. O
faturamento anual da VISA International é de US$ 1,264 trilhdo no mundo inteiro e de US$ 33
bilhdes na América Latina.

VISANET - Companhia Brasileira de Meios de Pagamento

Conselheiro — Conselho de Administracio

Periodo: de 1996 até Maio /2002

A empresa tem como principal objetivo ser a unica adquirente dos cartdes de crédito VISA no
Brasil, fatura R$ 496 milhGes por ano, possui ativos da ordem de R$ 380 milhées e Patrimbnio
Liquido de R§ 143 milhdes.

TECBAN - Tecnologia Banciria S. A.

Diretor e Conselheiro — Conselho de Administracio

Periodo: de 1998 a Maio/2002

Seu objetivo € prestar servigos de caixas automiticos e terminais de transferéncia de fundos (Banco
24 horas) e processar transacoes de débito e de crédito, alcancando faturamento anual de R$ 152
milhGes e detendo ativos da ordem de R$ 110 milhdes e Patriménio Liquido de R$ 82 milhdes.

TELEMIG ~ Telecomunicagées de Minas Gerais S.A.

Conselheiro — Consetho de Administracio

Periodo: de 1999 a dezembro/2001

Empresa que tem por objetivo prestar setvicos de telefonia fixa, com faturamento de R$2,53
bilhdes em 2000 e que alcangou Patriménio Liquido de R$2,25 bilhdes e Ativos Totais de R$3,57
bithes em 31.12.2000



BRASILPREY — Previdéncia Privada

Conselheiro — Conselho de Administragio

Periodo: 1997 '

E uma Eantidade Aberta de Previdéncia Privada, formada pela parceria entre o Banco do Brasil, a
Principal Financial Group ¢ o SEBRAE, com o objetivo de instituir ¢ administrar planos de
previdéncia, buscando prover aposentadoria digna para a populagiao ao menor custo e procurando
atingir a maior fatia de mercado possivel. Fatura, por ano, R§ 640 milhdes e possut Ativos das
otdem de R$1,75 bilhdo, com Patriménio Liquido de R$85 milhoes (31.12.2000).

Companhia de Seguros ALIAN(CA DO BRASIL

Conselheiro — Conselho de Administracio

Periodo: 1998

Empresa que tem por objetivo comercializar seguro de vida e de ramos elementares, com
faturamento de R$590 milh6es por ano, ativos da ordem de R$616 milhSes e Patrimonio Liquido
de R$166 mithdes em 31.12.2000
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Fundagcio Habitacional do Exército - FHE WOC NO 24 | 28%%
Conselheiro — Conselho de Administracio Fis. No 07 BiA
Periodo: 1996
Instituicio que compdem o sistema FHE / POUPEX (anica Associacio de Poupanca e
Empréstimo ativa no Brasil), vinculado ao Ministério da Defesa, cujo objetivo é conceder
financiamento imobilidrio aos seus associados / poupadores. Faturou em 2000, R$200 milhdes e
possui Patriménio Liquido de R$458 milhdes.

ABECS — Associacio Brasileira das Empresas de Cartées de Crédito

Diretor de Administracio

Periodo: de 1997 até 2001

Associacio de classe que representa e defende os interesses das empresas de cartio de crédito
brasileiras.

FEBRABAN - Federacdo Brasileira das Associagcées de Bancos

Membro Vogal e Titular na Comissio de Captagio da Federagio

Periodo: de 1997 2 1998

Associagio de classe que congrega as AssociagSes de Bancos e representa e defende os interesses
das instituicSes financeiras brasileiras.

CIBRASEC -~ Companhia Brasileira de Secutitizacio

Conselheiro — Conselho de Administracio

Periodo: 1998

Unica empresa brasileira de securitizacio de créditos imobilidrios criada sob a égide da Lei 9.514,
de 20.11.1997 pela associagdo dos principais agentes financeiros do pafs, como Banco do Brasil,
Bradesco, Unibanco, Caixa Econémica Federal, Banco Ita, Banco Santander Brasil, ABN Amro
Bank Brasil, Banco Bilbao Vizcaya Brasil, Citibank Brasil etc., gerenciando ativos da ordem de
R$190 milhoes.



SEBRAE — Servigco de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Conselheiro — Conselho Deliberativo do SEBRAE — DF

Periodo: de 1993 a 1994
Otrganizacio que representa ¢ defende os interesses da micro e pequenas empresas, promovendo,

também, seu desenvolvimento empresarial.

Conselho de Desenvolvimento Econémico do Distrito Federal

Conselheiro
Periodo: 1993 — 1995

Brasilia Convention & Visitors Bureau
Presidente do Conselho Consultivo
Periodo: de 1997 a 2000
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Formagio Académica

MBA — Formagdo para Altos Executivos, com foco em finangas, gestio e estratégia
empresatiais, ministrado pela USP — Universidade de Szo Paulo, em 1994.

Graduacio em Administracio de Empresas, concluido em 1993, nas Faculdades Newton
Paiva, Belo Horizonte (MG).

Especializagdo em Informitica — Sistemas e Linguagens de Programacio, pela UFMG —
Universidade Federal de Minas Gerais — Belo Hotizonte (MG).

Outros Cursos

Cursos e Semindtios de curta duracdo desenvolvidos e ministrados por instituices de
treinamento de executivos ou pela drea de recursos humanos do Banco do Brasil, dentre eles:

Congresso Internacional de Servigos Bancirios

Gestao Empreendedora nas Instituicdes Financeiras

Securitizacio de Crédito Bancarios

Operag¢oes Alternativas para Venda de Ativos

Administracio Estratégica (Wotkshop)

Congresso Nacional de Crédito

Negocios no Mercado de Capitais

Desenvolvimento de Sistemas Gerenciais

Missdo Técnica de Profissionais de Matketing Financeiro (Workshop)
Outros



Linguas Estrangeiras
Inglés: habilitado para leitura, redagio e conversagao.
Prémios Recebidos
Evento: Prémio de Qualidade do Governo Federal — Faixa Bronze

Promotor: Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestiao
Versio: 1999
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