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iategislativa.

Excelentissimo Senhor Presidente da Camara Legislativa,

Dirijo-me a Vossa Exceléncia e aos ilustres pares, para encaminhar 3
apreciagao dessa Casa de Leis, nos termos do art. 100, XV, c/c o art. 60, inciso XXXV,
da Lei Organica do Distrito Federal, a indicacdo do Senhor Paulo Henrique Bezerra
R. Costa para ocupar o cargo de Diretor-Presidente do Banco de Brasilia — BRB, a
partir de 1° de janeiro de 2019.

Segue anexo, para conhecimento e analise de Vossas Exceléncias, o curriculo,
onde se revelam as altas qualidades técnicas do indicado, bem como as relevantes
fungdes exercidas em sua carreira profissional, necessarias ao desempenho do cargo.

Na oportunidade, renovo a Vossa Exceléncia e aos demais Deputados Distritais
as expressdes do meu aprego e consideragao.

Atenciosamente,

RODRIGO R:L—;MDBERG

Governador
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A Sua Exceléncia o Senhor
DEPUTADO JOE VALLE

Presidente da Camara Legislativa do Distrito Federal
NESTA



Paulo Henrique Bezerra R. Costa

Profissional corn 20 de anos de experiéncia na industrias bancéria, de seguros, de investimentos e de
saude, com histérico de aumento do resultado e atuagédo fanto na elevacgao de receitas e redugédo de
gastos, quanto no aumento de eficiéncia operacional. Realizou resstruturagées em éreas de negécios
e de controle, envolvendo mudangas em processos, produtos e pessoas, com répido aumento de
governanca e resultados. Especializado em inova¢éo e processos de transformagéo digital. Forte
caracteristica de lideranga de equipes, iniciativa, comunicagdo e articulagdo para superacdo de
resultados. Formagé&o em tradicionais universidades do exterior — Stanford e Northwestermn University.

Experiéncia profissional

O Caixa Econdmica Federal
U Vice-Presidente de Clientes, Negécios e Transformagéo Digital Mai/2018 — Atual

Responsavel pela gestio da rede de varejo da Caixa com 55 mil pontos de venda, 66 mil empregados
e 91 milhdes de clientes e de definigio das estratégias de clientes, canais e tranformagéo digital da
Instituicd@o. Principais resultados alcangados em 6 meses:

* Ampliagd@o da quantidade de agéncias digitals de 8 para 70;

= Aumento do volume de contratagdo dos principals produtos de crédito entre 30% e 400%,;
= Redugdo da inadimpléncia da carteira de crédito de 3,08% para 2,25%,

= Criagéo da Escola de Negdcios de Varejo e gestdo na universidade corporativa;

* Redesenho do modelo de operagio do varejo, incluindo nova segmentacio de clientes,
e reorganizagao da carreira dos empregados e redefinicdo dos processos e do tamanho da rede;

* Aumento do lucro liquido recorrente em 122% - o maior da histéria da Caixa — R$ 11,5 bilhdes.

0 Empresa Brasilelra de Servigos Hospitalares - EBSERH
O Vice-Presidente & CEQ Set/2017 — Mai/2018
Responsavel pela gestio de uma rede de 40 hospitais universitarios federais, com prasenca
nacional e mais de 9,5 mil leitos e 50 mil empregados. Os principais resultados alcangados foram:
* Elaboragéo do planejamento estratégico para 5 anos Rede EBSERH;
® Implantagéo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao;
= Revisédo do funcionamento de todos os Grgéos de governanga;

* Modificagdo da estrutura organizacional visando dar mais agilidade e responsabilizagdo pelos
resultados;

= Implantagido da Lei das Estatais, incluindo revisdo dos 6rgdos estatutarios e do estatuto da
Empresa;

» Aumento da eficiéncia operacional, com destaque para a redugio do tempo de liberacdo de
recursos de 52 para 5 dias Utels, implantago de processo de compras centralizadas, que reduziu
em 18% o pregco de medicamentos antimicrobianos, e definicdo de metodologia para
dimenslonamento do quadro de pessoas nos hospitals.

0 Caixa Economica Federal
O Diretor Executivo de Controladoria Mai/2013 - Set/2017

Responsavel pela gestédo das unidades de contabllidade, fiscal, orgamento, informagdes gerencials e
avaliagdo de resultados do conglomerado CAIXA, incluindo banco, fundos de investimento e fundos de
governo, como FGTS, FCVS e PIS. Os principais resultados alcangados foram;

= Implantag&o de programa para aumento da eficiéncia operacional que gerou aumento de receitas
e diminuigcdo de gastos de R$ 8,0 bithées em quatro anos:

* Implantagéo da gestéo de resultados por linhas de negocios;
= Definigdo de novo padrao de divulgagio das demonstragdes financeiras;
* Regularizagdo de processos contébeis com impacto no patriménio liquido de R$ 12 bilhges;

g . = Aperfeicoamento da prestagéo de contas e apresentagdo dos resultados a érgios estatutarios:
S * Realizagdo de reunides trimestrais com investidores internacionais sobre estratégia e
2. 7 resultados.
4
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Paulo Henrique Bezerra R. Costa

0O Caixa Seguridade Participagdes S.A.
0 Diretor de Administragdo, Finangas e RI (CFO) Maif2015 - Abr/2016

Responsavel pela estruturagdo das dreas de administragdo, finangas e RI durante a criacio da
holding responsavel por consolidar as participagbes societérias da Caixa no ramo de seguridade, que
se tornou a primeira do conglomerado Caixa a obter o registro de companhia aberta. Os principais
resultados foram:

« Obtengdo do registro de companhia aberta;
« Preparagao para abertura de capital (IPO);
* Realizag&o de roadshow sobre a operagéo a investidores nacionais e estrangeiros.

0 Grupo PanAmericano
0 Diretor de Controladoria e Compliance Abr/2011 - Mai/2013

Responsavel pela reestruturagdo das areas de contabilidade, tributos, compliance, controles
internos e gerenciamento dos riscos do banco, seguradora, administradora de consércio, leasing e
prestadora de servigos, apos a descoberta de fraude contabil de R$ 4,3 bilhdes em 2010. Os principais
resultados alcangados foram:

» Revisdo de politicas, rotinas e procedimentos contabels em BRGAAP e IFRS:
= Elaboragdo e monitoramento de plano de negécios e de capital para recuperagdo do banco:

= Realizagao de due diligence contabil, operacional e de gestéo para aquisigio da Brazilian Finance
& Real Estate — BFRE, maior originador, gestor de recursos e securitizador independente do setor
imobiliario do Brasil;

= Implantagdo de politicas, limites, modelos, reportes e comités de gerenciamento de riscos:
= Revisdo do ambiente de controle e de preveng&o a lavagem de dinhelro:
* Revisédo de procedimentos fiscais que produziu economia tributéria de R$ 1,1 bilhao.

O Caixa Econémica Federal
@ Superintendante Nacional de Administragao de Risco Corporativo Juli2005 - Abr/2011

«Responsavel pela gestéo dos riscos de crédito, mercado, liquides e operacional. A Caixa foi um dos
primeiros bancos do Brasil a se candidatar para uso de modelo Interno de risco de mercado, o
que gerou convites para apresentagdo de melhores praticas do banco em eventos nacionais e
internacionais (Estados Unidos e Colémbia). Os principais resultados foram:

= Implantagdo de novos processos e modelos de gestio dos riscos de crédito, mercado, liquidez
e operacionai;

= Definigao de politicas, limites e estrutura de relatérios para a Alta Administragéo;
» Adequacgédo da Caixa ao Acordo de Capiltais de Basiléia Il
= Implantagdo do Programa de Continuidade dos Negdcios da Instituiggo.

O Gerente Nacional de Risco de Modelagem Jan/2005 - Jun/2005

Responsavel pela implantagdo da unidade, definigio de padrdes para desenvolvimento,
Implantagdo e documentagéo de modelos de riscos e pela deflnigio do processo de validagéo e
monitoramento desses modelos para os riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional,

0 Coordenador de Projetos Especiais e Especialista na VP de Risco Qut/2003 - Jan/2005

Responsavel! pelo desenvolvimento e implantagio de ferramentas de Tl e estudos técnicos sobre
gestdo dos riscos de mercado e liquidez.

0O Analista Sénior na Geréncia Nacional de Produtos de Ativos de Terceiros  Jan/2001 - Set/2003

Responsavel pelo monitoramento do desempenho de fundos de investimento e carteiras
administradas pela Caixa, pelo desenvolvimento de novos fundos para clientes de varejo e
fundos exclusivos e pela elaboragéo de andlises e comunicagdo com as agénclas durante as
crises Argentina (2001) e de fundos brasileiros (2002).

SQNW 311 Bloco F Ap. 407 — Brasilia — DF — 70687-330
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Paulo Henrique Bezerra R. Costa

0 HSBC Bank Brasil S.A. Jun/i999 — Dez/2000
a Gerente de Relacionamento PJ

Responsavel por gerir cartelra de clientes PJ para atingir metas de rentabilidade e relacionamento em
operagbes de crédito, produtos de investimento e outros servigos financeiros.

0 Centro de Preparagéo de Oficlais da Reserva do Exército Brasileiro (CPOR) Jan/1996 — Jun/1997
O Aspirante a Oficial de Intendéncia classificado em 1° lugar na turma de 1996.

Formacgdo

a Stanford University Stanford — EUA
Post-graduate Certificate. Curso de pés-graduagdo em inovagédo corporativa e gestéo de processos
de mudanga. Mar/2017 - Mai/2018

0 Kellogg School of Management na Northwestern University Evanston — EUA
Executive MBA. Curso de pds-graduagdo com foco em estratégia, posicionamento competitivo e
lideranga direcionado a altos executivos. Jan/2016 — Dez/2017

O 7 City Learning Londres, Inglaterra

Certificate in Quantitative Finance. Projeto final: precificagdo de titulos de renda fixa e derivativos de
taxas de juros usando Heath, Jarrow & Morton e andlise de componentes principais, e de opgbes
exolicas usando o metodo explicito de diferengas finitas com volatilidade variavel e hedge astético
otimo. Jun/2009 - Jan/2010

0 University of Birmingham Birmingham, Inglaterra

Mestrado em Administragdo de Empresas com concentragio em gestio de bancos
internacionais e finangas (distingdo). Dissertagdo sobre elaboragio, controls e reporte de

orgamentos de risco de mercado (Risk Budgeting). Set/2002 - Set/2003
0 Fundagdo Getulio Vargas — EAESPIFGV Sao Paulo, Brasil
Pas-graduacdo em Desenvolvimento Gererencial. Projeto final: concess@o de crédito a pessoas
fisicas por meio da intemet. Mar/2001 - Jan/2002
0 Unliversidade Catélica de Pernambuco Recife, Brasil

Bacharelado em Administragdo de Empresas (laureado). Projeto desenvolvido: Qualidade no
atendimento e relacionamento de longo prazo em banco de varejo: um estudo de caso, Jun/1996 -
Jun/2000

CertificagOes Profissionais
0O Certificagéo Profissional Anbima Sérle 20 (CPA-20) 2017
Idiomas

0 Inglés - fluente; Espanhol —~ avangado; Francés - basico

Outras experiéncias

@ Membro da Young President’s Organization - YPO. Desde Abr/2018
0 Membro do Instituto Brasileiro de Relagoes com Investidores — IBRI. Desde Maif2015
0O Membro do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC. Desde Jul/2010
O Membro da Comissdo de Supervisdo e Regulamentagio de Capital do Instituto Mundial de
Bancos de Poupanga — WSBI. Mar/2010 — Abr/2011
0 Membro da Comissio de Gerenclamento de Riscos da Federagio Brasileira de Bancos -
FEBRABAN. Jun/2005 - Abr/2011
O WMembro da Camara de Andlise de Risco da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros — BM&F
BOVESPA. Jun/2005 - Abrf2011
O Membro da Global Association of Risk Professionals - GARP. Desde Jan/2004
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CAMARA LEGISLATIVA DO DISTRITO FEDERAL

Unidade responsavel: Secretaria Legislativa
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CAMARA
LEGISLATIVA

DISTRITO FEDERAL

Assunto: Distribuicdo do Processo n? 54/18 que “Indica o Senhor Paulo
Henrique Bezerra R. Costa para o cargo de Diretor-Presidente do Banco de
Brasilia - BRB, a partir de 12 de janeiro de 2019” (Mens n2 281/2018-GAG)”.

Autoria: Poder Executivo

Ao SPL para indexagdes, em seguida ao SACP, para conhecimento e
providéncias protocolares, informando que a matéria tramitara, em anélise
de admissibilidade e de mérito da arguicao na CEOF (RICL, art. 227 e art. 64,
”' ”t”).

Em 28/11/18
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Cristina J. J. Cinnanti

Matricula 12507
Técnico Legislativo






