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Mensagem GAG n® 135 /2005.

Senhor Presidente,

Tenho a honra de encaminhar a essa digna Cimara Legislativa do
Distrito Federal o anexo projeto de lei que autoriza a participacdo da Companhia
Imobiliaria de Brasilia — TERRACAP no capital social da empresa Corumba Concessdes
S.A. -

Como ¢ da ciéncia dos nobres parlamentares dessa egrégia Casa de
Leis, a empresa Corumbd Concessdes € detentora da outorga, conferida pela Unifio, de
concessdo para exploragio do aproveitamento hidrelétrico de Corumbé IV pelo periodo de
35 (trinta e cinco) anos, conforme cléusula segunda do contrato de concessio de geragio n°
093/2000 firmando entre a ANEEL AHE CORUMBA IV.

A Corumba Concessdes S.A.estd com mais de 90% (noventa por
cento) de suas instalagSes concluidas, devendo colocar em operagdo a primeira usina j& em
setembro do presente exercicio.

Por seu turno, entendo ser uma oportunidade de negdcios a
participagio da TERRACAP no capital daquela empresa, tendo em vista que o
empreendimento promovera impacto no desenvolvimento sécio-econdmico regional, nfio

apenas em relagfio a empregos gerados, mas também, cumprindo a fungfio social de levar

energia elétrica ¢ garantir abastecimento. de 4gua para a regido metropolitana do Distrito /

Federal e entomo.

Ao Excelentissimo Senhor
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Assim, coOnscio de que o projeto é, indiscutivelmente, ¢ maior
empreendimento do centro-oeste brasileiro, e em atengfio ao disposto no art. 37, inciso XX,
da Constituigio Federal, é que remeto o presente para a deliberagdo dos deputados dessa
Camara Legislasiva, ressaltando ainda, que encaminhamos, em apenso, a exposigao de
motivos e a aprovagio, no dmbito da Companhia Imobiliaria de Brasilia — TERRACAP; da
participacgdo ora requerida, solicitando para o0 mesmo o andamento em regime de urgéncia,

previsto no artigo 73, da Lei Orgénica do Distrito Federal.

-

Atenciosamente,

-

—

vernador do Distrito Federa
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PROJETO DE LEIN® MAIO DE 2005

{Autor: Poder Executivo)

Autoriza a participagdo da
Companhia  Imobiliaria de
: Brasilia — TERRACAP no capital

social da empresa Corumba

- Concessdes SA., e da outras
: N N VAN n '
VSO TPAIRCIAL ) providéncias.
A CAMARA LEGISLATIVA DO DISTRITQ FEDERAL DECRETA:

Art. 1° Fica autorizada a participagdo acionaria da Companhia Imobiliaria de Brasilia —
TERRACAP no capital social da empresa Comumbd Concesses S.A. mediante
integralizacio de agdes ordinarias e preferenciais, no valor maximo de R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais), a ser integralizado nos exercicios de 2005 e 2006.

Art. 2° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagio.

Art. 3° Revogam-se as disposi¢des em contrario.
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AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO DISTRITO FEDERAL

EXPC SICAO DE MOTIVOS N° 001/TERRACAP

Ao Excelentissimo Sr.

Dr. JOAQUIM DOMINGOS RORIZ -
Governador do Distrito Federal

NESTA

Senhor Governador,

Tenho a honra de encaminhar a Vossa Exceléncia
proposta de projeto de iei visando ao encaminhamento de autorizacédo legislativa
para participacdo desta Companhia Imobiliaria de Brasilia - TERRACAP no capital
social da empresa Corumba Concessdes S.A.

Como é do conhecimento de Vossa Exceléncia, o
Programa Nacional de Desestatizacdo, surgido no inicio da década de 90 (Lei
8.031/90) e cujo apice ocorreu na gestdo do entdo Presidente da Republica,
Fernando Henrique Cardoso, veio com o objetivo de delegar a iniciativa privada a
gestdo dos negdcios econdmicos do governo, extinguindo o monopdlio nacional
de energia hidrelétrica. Na verdade, a privatizagao tornou-se parte integrante das
reformas econdmicas do nossc pais, 0 que se convencionou chamar de
neoliberalismo.

Com a criagéo do Conseltho Nacional de Desestatizagao,
a agenda do Conselho incluiu a privatizagdo dos setores de eletricidade, telefonia

e concessdo da area de transportes, com o objetivo a melhoria da qualidade dos
servigos puablicos prestados a sociedade brasileira, através do aumento dos
investimentos a serem realizados pelos novos controladores. |

As modificagdes institucionais ocorridas no setor
energético brasileiro, a partir da promulgagdo da Lei n° 8.631 em 1993,
submeteram a indastria de energia elétrica a um novo ambiente regulador. Os
avangos na consolidacdo deste quadro estabeleceram novas normas de
funcionamento do sistema, sua estrutura operacional € as bases de uma nova
politica tarifaria. O modelo implementado enfatiza aspectos relacionados ao livre
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B AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO DISTRITS FEDERAL
mercado e ac papel regulador do Estado. Segundo ele, o aparato estatal

assumiria os papéis de agente regulador, formulador de politicas e fiscalizador,
cedendo espacgo ao capital privado na composi¢ao dos investimentos demandados
pelo setor, g

Segundo Alves Jr', o avanco da reestruturagio setorial
elevou o controle da iniciativa privada sobre os ativos totais do setor de 1,3% em
1985 (R$ 1.770,4milhdes), para cerca de 38,1% em 2000 (R$ 71.538,2 milhdes).
Quanto aoa;_investimentos realizados, a participagdo das empresas nédo estatais
cresceram de 2,2% para 42,7%, entre 1995 e 2000, passando de R$ 98,2 milhdes
para R$ 3.536.4 bilhdes. As modificagdes ocorridas durante este periodo
alcangaram, sobretudo, o segmento de distribuigdo de energia. Enquanto apenas
15,1% da capacidade nominal instaléda passou para o controle privado até fins de
2000, a fatia transferida do total de energia vendida no pais correspondeu a
65,0%, desde 1995.

Na verdade, em estudo sobre as pérspectivas do setor
elétrico apés o racionamento, da lavra dos estudiosos José Claudio, Fabio e André
Franco®, indicam o caminho da privatizagdo como solugdo ao fornecimento de
energia elétrica no pais, a saber:

*No entanto, existe a possibilidade de que problemas

voltem a ocorrer a partir de 2005/20086, caso nédo sejam

concluidos os esforgos iniciados no dmbito do Comité de

Gestao do Setor Elétrico, ainda durante o racionamento,

que_identificou um conjunto de medidas necessarias

para_garantit_a ampliacdo da oferta, com base_em

investimentos privados e _competitivos. Apés analisar a

inviabilidade da volta do modelo estatal e diante da

' Alves Ir, L. € Almeida, D. Estudo Apresentado na Eletrobras em 200t: RETORNG ECONOMICO E
SOCIAL DO INVESTIMENTO EM DISTRIBUICAQO DE ENERGIA ELETRICA E QUESTOES
RELACIONADAS AO SEU FINANCIAMENTO: 1995 A 2000 - site da Companhia de Transmiss&o de
Energia Elétrica Paulista -
hitp://www.cteep.com briinformacoes/centro_inf_ref/congre_semifix_sepef/telas/trabaihos/Alves-
Almeida.PDF acesso em 15.04 .05

? REVISTA DO BNDES, RIO DE JANEIRO, V. 8, N. 18, P. 163-204, DEZ. 2002

PROTOCOLO LEGISLATIVO
PL N0 4914 oS Z

FIs. No_ OS R 1TAH

A\

34M BLOCOD FEDIFICIOIERRAC AP BRASILIA-DF CEPTR420-000 E-MalL tanacap@ierraunp.dt gov.tar Inmlarnat wew terracap.dl.gov.or
Terracupfone: Q8UY 41200 FAX|ab)342.1790-CHPINY00 35% 877/0G001 77 INSCRICADESTADUALNOZ 2112 572/004.20
DBUALIDADE CERTIFICADA PELA NORMA 150 2002




_,.{_:__}__:\\__'.._1._‘0._ COMPANHIA IMOBILIARIA DE BRASILIA

SN U AT -

- AGENCIA DE DESENVOLVIMENIG DO DISIRITO FEDERAL
impossibilidade de venda dos ativos federais no curto e

médio prazos.” (Grifamos).

Nesse cenario de transieréncia da economia estatal a
iniciativa privada, surge a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, que
procede a diversas concessfes, via licitagdo, para exploragdo de novos
aproveitamentos hidrelétricos e de novas linhas de transmiss3o.

e As concessionarias de energia elétrica passam, entao,

a fazer parte do grande mercado de negécios do ramo de exploragao hidrelétrico.

No centro do palco desses acontecimentos, a empresa
CORUMBA CONCESSOES S/A ganha a licitagdo que Ihe permite explorar o

potencial hidrelétrico do rio Corumba.

Consoante historico levantado junto & empresa
policitante, os primeircs estudos de inventario do potencial hidrelétrico do rio
Corumba foram realizados em 1965 pela CANAMBRA, que identificou no trecho
inferior do rio dois sitios para implantagdo de aproveitamentos, denominados
Fecho da Onga (Corumbad 1) @ Corumba (Corumba I}, localizados a cerca de 85e
140 km da foz, respectivamente.

Em 1972, FURNAS retomou os estudos da
CANAMBRA, ap6s convénio assinado com a CELG e a ELETROBRAS e, em
1975, aventou a possibilidade de construir uma (nica barragem, que poderia, no
entanto, vir a interferir com o equilibrio termal das surgéncias de Caldas Novas,
Goias.

Os estudos de FURNAS foram suspensos em 1979,
com a outorga @ CELG da autorizagdo para o desenvolvimento do potencial
hidrelétrico neste frecho do rio Corumba, a qual escolheu local situadc a
aproximadamente 95 km da foz para implantagdo de um aproveitamento
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(Corumba 1), com a instalagdo de quatro maquinas de 125 MW cada, e

possibilidade de adigao futura de uma quinta maquina.

Em janeiro de 1982, a €ELG deu inicio as obras para
implantagdo de Corumbé, que, no entanto, foram paralisadas em dezembro do
mesmo ano, periodo no qual foram executadas obras de infra-estrutura e parte
das obras de desvio.

v Em setembro de 1983, a ELETROBRAS solicitou a
FURNAS que reexaminasse a divisdo de queda do baixo curso do rio, do ponto de
vista energético-econdmico, levando em conta também, a defesa do len¢ol termal
da regiéo de Caldas Novas e a minimizagao do investimento inicial da usina.

Dentro deste contexto, FURNAS realizou os estudos
necessarios, optando pela manutengdo do local escolhido pela CELG para a
implantacéo de Corumba [, com N.A. do reservatério, em principio, na cota 585,00
m, em virtude do estado j&4 avangado das obras, em conjunto com outro
aproveitamento a montante, localizado a jusante da foz do rio do Peixe (a cerca de
155 km da foz do ric Corumba), com N.A. do reservatdrio na cota 640,00 m,
denominado Corumba 1i.

| O Aproveitamento Hidrelétrico Corumba (ou Corumba I}
, de propriedade de FURNAS, opera desde 1997, com poténcia instalada de 375
MW, distribuida em trés unidades geradoras tipo Francis, de 125 MW cada,
estando o reservatdrio na cota 595,00 m (N.A méaximo normal), e ocupando uma
area total, neste nivel, de 65 km?.

Em dezembro de 1998 foram iniciados peta THEMAG
ENGENHARIA, para o Consdércio VIA ENGENHARIA S. A. e CONSTRUTORA RV
LTDA., estudos de inventario da bacia do Aito Corumba, correspondente a bacia
hidrografica situada a montante da confluéncia deste ric com ¢ rio Séo
Bartolomeu, os quais foram concluidos em junho de 1999.
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Foram analisadas nesses estudos, cinco alternativas

de divisdo de queda, tendo sido escolhida a Alternativa 1, composta pelos
Aproveitamentos Hidrelétricos Corumba Il e Corumba [V, com poténcias
instaladas de 115 e 143 MW e custos de implantagé:o de U$ 154 milhdes e U$ 219
mithdes, referéncia dezembro/35, respectivamente.

Esses estudos foram aprovados pela AGENCIA
NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA ~ ANEEL {Processo n°® 48500.001305/98-
10) em 23 He setembro de 1989, através do Despacho n ° 392.

Em fevereiro de 1999 foram iniciados pela THEMAG
ENGENHARIA, para o Consorcio VIA ENGENHARIA S. A. e CONSTRUTORA RV
LTDA., os estudos de viabilidade do Aproveitamento Hidrelétrico Corumba IV, os
quais foram concluidos em agosto de 1999.

Estes__ estudos demonstraram__a viabilidade de
implantar-se_um aproveitamento com poténcia instalada de 127 MW, através da

construcio de uma barragem de terra com altura maxima de 80 m e 1.290 m de

comprimento ag_longo da_crista, criando um reservatério com 173.3 kv de area,

no nivel maximo normal.

| Por meio do Despacho n® 84, de 25 de fevereiro de
2000, a ANEEL aprovou os estudos de viabilidade do AHE Corumba IV.

O Estudo de impacto Ambiental (EIA) de AHE Corumba
IV, desenvolvido pela empresa CTE -~ Centro Tecnoiégico de Engenharia Ltda.
para o Consorcio VIA ENGENHARIA S. A. e CONSTRUTORA RV LTDA, foi
concluido em outubro de 1999 e nesse mesmo ano foi emitida a Licenga Prévia no
017/99, pela AGENCIA GOIANA DE MEIO AMBIENTE E RECURSOS
NATURAIS.

Em 14 de novembro de 2000 foi outorgada pela Unido,
a CORUMBA CONCESSOES S. A, a _ concessdo para exploracio do
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Aproveitamento Corumba IV pelo periodo de 35 (irinta e cinco} anos, conforme

consta a clausula sequnda do contrato de concessdo de geracdo n® 93/2000 —
ANEEL AHE CORUMBA IV.

-
»

A CORUMBA CONCESSOES S/A é uma empresa
privada constituida sob a forma de Sociedade Andnima de capital fechado, sendo
uma produtora independente de energia elétrica, a teor do disposto no art. 11 da
Lei n.® 9.074/95: considera-se "produfor independente de energia elétrica a pessoa
juridica ou empresas reunidas em Consércio que recebem concessdo ou
autorizagdo do poder concedente, para produzir energia elétrica destinada ao
comércio de toda ou parte da energia produzida, por sua conta e risco".

A empresa policitante tem por objeto social, conscante
art. 3°, do seu estatuto so:cial:
“art. 3° A Companhia tem como objeto social:
a) a exploragdo do Aproveitamento Hidreléfrico de
CORUMBA IV, através de empreendimento de construgéo
e exploragdo de geragdo de energia eiétrica da USINA
CORUMBA 1V, situado no rio Corumba, no Municipio de
Luziania, estado de Goids, para a produgio de energia
elétrica e demais obras complementares;
b} estudar, planejar, projetar, constituir e explorar os
| sistemas de produgdo, transmissdo, transformacéo,
distribuicdo e comércio de energia elétrica, hem como os
servicos que Ihe tenham sido ou venham a ser
concedidos, por qualquer titulo de direito, podendo
administrar efou incorporar outros sistemas, prestar
servigos técnicos de sua especialidade, organizar
subsidiarias, incorporar outras empresas e praticar os
demais atos necessarios a consecucdo dos seus
objetivos;
c) a participacdc em outras sociedades, comerciais ou

civis, como sdcia, acionista ou quotista.
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A CORUMBA CONCESSOES S/A tem a concesséo da
Central Geradora Corumba IV, conforme ja aludido, desde 14 de novembro de
2000, sendo a produtora de energia exciusiva rélativa a estagdo Corumba 1V,
estando devidamente constituida e apresenta suas demonstracdes contabeis
obrigatorias previstas no art. 176, da Lei n® 6.404/76, a exemplo das recentes
publicagdes de suas contas no jornal Gazeta Mercantil, de 12 de abril de 2005,
pagina B-14 e no Diario Oficial do Distrito Federal, de 12 de abril de 2005, paginas
43 e 44 — copias acostadas aos autos. .
’ A empresa CORUMBA CONCESSOES S.A &, portanto,
a detentora legal da concessdo de uso relativa a exploragao do potencial de
energia hidraulica localizado no Rio Corumba, no Municipio de Luziania, Goias,
denominado Central Geradora Corumba [V, podendo, assim, ofertar suas ag¢des
nos termos da legislagdo vigente e do contrato de concessao firmado com a
ANEEL, acima citado.
No que tange ao controle das empresas exploradoras
de energia elétrica, ha de destacar a atuagao da ANEEL, a saber’;
“Art. 22 A Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL
tem por finalidade regular e fiscalizar a producéo,
transmissao, distribuigdo e comercializa¢do de energia
elétrica, em conformidade com as politicas e direfrizes
do governo federal.”
Temos ainda a disposi¢do da Lei 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995;
“Art. 32. O poder concedente podera intervir na
concessdo, com o fim de assegurar a adequagdo na
prestagdo do servigo, bem como o fiel cumprimento das
normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes.

LAY

7 Lei 9.074/95
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Paragrafo unico. A intervencao far-se-a por decreto do

poder concedente, que conterd a desighacdc do
interventor, o prazo da interven¢do e 0s objetivos e

limites da medida.”

Outros érgaos de controle sdo o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico — BNDES e Banco do Brasil — BB, em virtude de
serem os mesmos agentes financiadores do empreendimento CORUMBA 1V.
- QO parecer da auditoria independente daquela
Companhia faz mengao ao significative montante do empreendimento, a saber:

‘4 Conforme descrito na Nota 1 as demonstracdes contabeis,

a Companhia vem despendendo quantias significativas em

custos pré-operacionais, 0s quais, de acordo com as

estimativas e projegbes, deverdo ser absorvidos pelas
receitas de operacgdes futuras’.

‘5 Conforme descnifo nas Notas 6, 8 £ 10 as demonstra¢des
contabeis, a companhia mantém relacbes e transagbes em
moniantes significativos com sua coniroladora e companhias
associadas. Conseqiientemente, os resulfados de suas
operagbes podem ser diferente daqueles que seriam obtidos
de lransacbes efetuadas apenas com parfes néo
refacionadas. ’

Cobra reievo que nem todos os custos iniciais de operacao
correspondem, contabilmente, a despesas. Muitas das despesas pré-operacionais
sdo atocadas devidamente na conta do Ativo diferido, por envolver recursos que
contribuirdo para a formacdo de resultado de mais de um exercicio social,
conforme consta do art. 179, inciso V, da Lei 6.404/76, verbis:

‘Art. 179. As contas serfo classificadas do seguinte modo:

IV — no ativo diferido; as aplicagbes de recursos em

despesas que contribuirdo para a formagao do resultado de

mais de um exercicio social, inclusive os juros pagos ou
PROTOCOLO LEGISLATIVO
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creditados aos acionistas durante o periodo que anteceder o

COMPANHIA IMOBILIARIA DE BRASILIA

inicio das operacgdes sociais.’

Nesse sentido, ressaltou a auditoria independente daquela
Companhia: d

‘A companhia registra todo o seu resultado operacional em

conta do ativo diferido por estar em fase pré-operacional,

com isso, ndo foram apurados resuitados no periodo face o

inicio das operagdes estar previsto para setembro de 2005,

O diferido também é formado pela aplicagdo de recursos em

despésas que corifribuirdo para a formagdo de resultados

futuros até o inicio das operagdes sociais da companhia.

Compreende as despesas incorridas durante o periodo de

desenvolvimento, construgéo e implantagéo de projetos.”

Da anilise da viabilidade econdmico-financeira, trazemos a
baila parecer exarado pela SPV Consultoria quando da analise financeira do
negbcio submetida a apreciagac do Fundo de Penséo do Banco de Brasilia S/A, a
saber:

‘A aquisigdo de uma participagdo no capital da Corumbé
Concessdes S.A €& uma excelente oportunidade de
investimento para investidores interessados em participar do
segmento de geragdo hidraulica de energia elétrica.

Os atuais acionisfas sdo empresas de reconhecida
capacidade técnica e financeira, totalmente comprometidos
com o empreendimento, no qual j& investiram significativo
montante de recursos proprios e prestaram garantias
corporalivas para captagdo de recursos junto a instituigbes
financeiras oficiais.

A empresa € detenlora de ouforga para explorar ©
aproveitamento hidrelétrico, garantida por contrafo de uso de
bem publico firmando com a Unido por 35 anos, renovave!

por mais 20 anos.
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. A construgdo do empreendimento encontra-se em estagio

avangado de desenvolvimento estando em fase de conclusao
as obras civis (barragem, vertedouro, casa de forga) e a
montagem dos equipamentosT’A entrada em operagdo da 12
turbina esta estimada para maio de 2005 e a 2° turbina para
agosfto do mesmo ano;

. A questdo ambiental esta equacionada e nio representa
qualquer contingénecia para o empreendimento. Os
programas ambientais estdo em andamento e a empresa
obteve a Licenca de Instalagdo em setembro do ano em
curso, tendo esta sido publicada nos jornais do DF e Goias
no dia 17 de setembro de 2004. Nac se prevé nenhuma
restricdo técnica ou financeira 3 obtengdo futura da Licenga
de Operagéo.

. A excecdo dos recursos que se pretende captar através da
presente transacao, que representam agroximadamente 11%

do fotal a ser investido até o final de 2005 o

empreendimento _tem as suas fontes de recursos

completamente eguacionados, tanto as proprias quanto as
provenientes de terceiros. Eventuais recursos adicionais

necessarios serdo providos pelos acionistas atuais;

. A venda de energia a ser produzida esta totalmente
contratada com a CEB, um dos principais acionistas da
empresa e distribuidora de energia elétrica no Distrito
Federal, através de Contrato de Compra e Venda de Energia
Elétrica firmado entre a distribuidora e a empresa em margo
de 2002, pelo prazo de 13 anos, renovavel por mais 20
(vencimento final em 2035);

. Em funcdo da natureza do empreendimento e da existéncia

do contrato de venda integral da energia a distribuidora local,

o fluxo de caixa da_empresa é absolutamente previsivel e de
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facil _qgestao, nac se identificando quaisquer riscos de

cumprimento de obrigacdées com acionistas ou terceiros

fornecedores de recursos, como demonstram as projecfes
financeiras anexadas ao final deste memorando;

. As agbes a serem emitidas pela empresa para atender a
captacdo de recursos proporcionam ao investidor uma
rentabilidade bruta equivalente a IGP-M + 8,5%%, bastante
atrativa a longo prazo se considerado o baixo nivel do
empreendimento.’ (Grifo nosso).”
No que se refere a atratividade do negécio, ressaltamos que
os estudos encaminhados pela Corumba Concessdes S/A revelam uma atraente
taxa de retorno da ordem de 14,1% (catorze virgula um por cento), conforme

quadro:

Ii- INDICES DE ATRATIVIDADE

Taxa Interna de Retorno - Alavancado 14,1%
Valor Presente Liquido - Alavancado 458.272
IBITDA - Durante a Operagdo Comercial > 90%

Por seu turno, principio basilar da economia se traduz
na Lei da Oferta e da Procura. Propiciar oferta de produtos e servigos, de forma a
atender a toda a demanda ainda é o grande desafio econdmico a ser superado.
Entretanto, formas hé'para minimizar ¢ problema ou mesmo sustentar, por iongos
periodos empresas fornecedoras de bens e servigos.

As empresas publicas ou privadas devem adotar as
medidas indispensaveis, sob a forma de investimentos futuros, para se
resguardarem de conjunturas politicas ou econdmicas que possam vir a
comprometer a capacidade econdmica das mesmas.

Sabemos que os recursos imobiliarios da Terracap séo
de grande monta. Entretanto, a tendéncia é que os mesmos venham a ser tornar
cada vez mais escassos, em virtude da crescente demanda, correspondente ao

préprio crescimento populacional.
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Portanto, urge a imperiosa necessidade de dotar a

Terracap de mecanismos eficazes de prevengado de continuidade da empresa de
forma a garantir, no futuro, a solidez da empresa perante os concorrentes.

Existem diversas formaé’l de manter a longevidade da
empresa e, entre elas, esta justamente a participacdo em ativos de outras
companhias.

O horizonte de investimento de qualguer ativo
financeiro ou real depende, teoricamente, do tempo que & necessario para obter
um melhor retorno. Assim, quando se compra agdes, regra geral, os analistas
recomendam ter um horizonte de longo prazo. Sabemos que, embora as agbes
possam ser vendidas a qualguer momento, o ideal € que o investidor atue neste
mercado com uma estratégia de ganhar dinheiro no longo prazo. E importante
destacar que ¢ horizonte de investimento ndo é um limitador, mas uma prevengac
ao risco. Sabendo que o horizonte em agdes & o longo prazo, o investidor vai
evitar colocar dinheiro que necessita no curto prazo em agdes. Desta forma, vai
poder escolher o melhor momento para vender suas agdes, quando elas tiverem
garantido um bom retorno.

Sabemos que as agles sao investimentos futuros, mas
que, a seu tempo, trazem grandes beneficios as empresas. Ndo por acaso a maior
rentabilidade de aplicagées no exercicio de 2004 ficou a cargo dos investimentos
em agbes:*

“Por dois anos seguidos, ndao houve melhor investimento
no Brasil do que agbes. {...)A perspectiva € que a
economia melhore ainda mais em 2005, 0 que € bom
para as empresas € para o rendimento dos fundos de
acdes”, diz o economista Marcelo d’Agosto, especialista
em finangas e autor do livio Como escother o methor
fundo de investimento. Ele lembra que no ano passado
houve uma valorizagdo dos papéis das empresas de
segunda linha, aquelas que costumam ficar de fora do
Ibovespa. Agora, pondera, a boa rentabilidade dos
fundos de renda variavel ficara ainda mais atreiada ao
desempenho dos gestores. “Como ha poucas barganhas

1 Fonte: Istoédinheiro 383 v
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no mercado, vao sohressair a qualidade do gestor e a da
administradora de recursos”, afirma d’Agosto.”

A se concretizar as projegdes financeiras juntadas ao
presente processo, os acionistas da empresa C'bRUMBA CONCESSOES S/A
terdo ganhos considerdveis a partir da entrada em funcionamento da usina que,
hoje, estd na ordem de mais de 90% (noventa por cento) de obra concluida.

A _empresa CORUMBA CONCESSOES convida-nos
comgpaniczipes do processo de solidificacio da energia elétrica no Brasil.

Por seu turmno, a Lei das Sociedades Andénimas

estabelece que:

“Art. 2° - Pode ser objeto da companhia qualquer
empresa de fim Jucrativo, ndo conltrario a lei, & ordem
publica e aos bons costumes. |

§ 1° Qualquer que sefa o objeto, a companhia &
mercantil e se rege pelas leis e usos do comeércio.

§ 2° O estatuto social definird o objeto de modo preciso
e completo.

§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de
outras sociedades; ainda que ndo prevista no estatuto,

a_participagdo_¢€ faculfada como meio de_realizar o

objeto sagcial__ou para beneficiar-se de _incentivos

fiscass.”

Assim, dispde a Lei das Sociedades Anénimas que a
companhia pode ter por objeto a participa¢gdo em outras sociedades, admitindo-se,
ainda, que essa participagdo se dé mesmo sem sua insergio expressa no objeto
social, sempre que isto representar meio de realizagido do proprio objeto social,

FZ

como & o presente caso.
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Ademais, ndo obstante 0 impacto no desenvolvimento

socio-econdmico do Distrito Federal, ndo apenas em relagio a empregos gerados,
mas também a fung3o social exercida de se levar agua e energia elétrica ao
Distrito Federal, aqui cabendo ressaltar a preciﬁlua missao desta empresa no
sentido de exercer a fungio de agéncia de desenvolvimento em nossa Capital, o
empreendimento possibilitard a dinamizacdo de suas atividades imobiliarias, na
medida em que ocorrera a valorizagao dos iméveis comercializados pela Terracap,

em razdo, justamente, do aproveitamento deste potencial hidrelétrico.

Assim, também sob esse prisma, a participagdo no
empreendimento tera o condao de beneficiar esta empresa na consecucgdo de
suas finalidades essenciais, de acorde com o art. 54 de seu Estatuto Social, com o
fornecimento de infra-estrutura para o perfeito desempenho de suas atividades
como incorporadora imobitiaria”.

O Aproveitamento Hidrelétrico Corumba IV sera
integrado & rede basica, via sistema de sub-transmissdo da Companhia
Energética de Brasilia - CEB, através da implantagdo de uma linha de transmisséo
de 138 kV, em circuito simples, com cerca de 70 km de extensao, que interiigara a
subestacdo da usina a subestagio de Sdo Sebastido, da CEB.

A implantagdo dessa linha de transmissdo permitird
investimentos na ampiiagéo da rede basica existente, bem como .no sistema atual
da CEB, permitindo um controle de emergéncia, no caso da perda da rede basica.
Outra vantagem adicional proporcionada pela construgéo dessa linha € a redugéo
das perdas no sistema CEB, estimadas em 4 MW.

Beneficio j4 assegurado trata da compensagéo
financeira a ser repassado aos Estados, Distrito Federal e Municipios em razéo da
concessdo de servigos de expioragdo de energia elétrica. Nesse diapasdo, a Lei
n° 7.990/89 estatui no seu art. 1%

“Art. 1° O aproveitamento de recursos hidricos, para

fins de geracdo de energia elétrica e dos recursos
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minerais, por quaisquer dos regimes previstos em lei,

ensejarda compensacao financeira aos Estados, Distrito
Federal e Municipios, a ser caiculada, distribuida e

aplicada na forma estabelecida nesta Lei.”

Neste particular, estabelece o art. 16 do Decreto n.°

2.003/96 que:

a "a partir da entrada em operagao da central geradora
de energia elétrica, o produtor independente e o auto
produtor sujeitar-se-d0 aos seguintes encargos,
conforme definido na legislagdc especifica e no
respectivo contrato: | - compensag¢aoc financeira aos
Estados, aos Distrito Federal e aos Municipios, bem
como a orgaos da administragdo direta da Unido, pelo
aproveitamento de recursos hidricos, para fins de
gerag¢do de energia elétrica, i - taxa de fiscalizagdo dos
servigos de energia elétrica a ser recolhida nos prazos
e valores estabelecidos no edital de licitagdo e nos
respectivos contratos; lii - quotas mensais de Caonta de
Consumo de Combustiveis (CCC), subconta
Sul/Sudeste/ Centro-Oeste ou subconta
Norte/Nordeste: a) incidente sobre a pércela de energia
consumida por autoprodutor gue opere na modalidade
integrada no sistema em que estiver conectado; b)
incidente sobre as parcelas de energia consumida ou
comercializada com consumidor final, nos termos dos
incisos !I, IV e V do art. 23 deste Decreto ®*, por
produtor independente que opere na modalidade
integrada no sistema em que estiver conectado; IV -
quotas mensais de Conta de Consumo de
Combustiveis (CCC), subcontas sistemas isolados,
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incidentes sobre as parcelas de energia comercializada

com consumidor final por produtor independente, nos
termos dos incisos I, IV e V do art. 23",

-

O administrador publico € um engenheiro social
embora, muitas vezes, ndo se dé conta disso. Pesa sobre ele a responsabilidade
de gerir recursos em prol do conjunto da sociedade e ndo apenas parte dela. Na
verdade, nao ha sociedade evoluida que n&o tenha resoclvido o problema de seus
servicos piblicos.

Aos gestores publicos, ndo somenie por causa das
suas pertinentes responsabilidades, mas, sobretudo, por terem a capacidade de
operar na estrutura da nossa sociedade e de nosso estado, tém a obrigagao de
ousar no sentido de cumprir, permanentemente, a fungéo social.

A construcdo de uma nova ordem ou, no caso, a
assung¢do de investimento exige um sabio equilibrio entre os dois espagos — o
publico e o privado, pois o predominio excessivo de um péio pode inviabilizar o
outro. Se desejamos, e creio que assim o queremos, que esta empresa finque
suas raizes para posteridade, devemos buscar formas de investimento capazes de
manter a constante atuagdo desta Companhia no cumprimento de seus objetivos
sociais. De um lado os anseios de uma cidade melhor, por meio de nossos
empreendimentos, por outro a co-responsabilidade de fazer com que isso
acontega. |

Nunca € demais lembrar que estamos no século XXI
onde a modernidade, o avango tecnoldgico e a crise econdmica tornam-se um
grande desafio para a humanidade. Por isso mesmo as instituigdes responsaveis
pelas politicas publicas alteram, cotidianamente, seus paradigmas para poder
adequar suas agdes a esta nova realidade. A modernidade exige que se pense em
qualidade de atendimento, desburocratizacdo e, principalmente, criagdo de uma
infra-estrutura capaz de atender a demanda com previs&o de futuro, construindo
uma empresa forte e estruturando o Estado contemporéaneo.

Se a Terracap tem o conddc de exercer a fungdo de
Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal na operacionalizagdo e
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implementagio de programas e projetos de fomento e apoio ac Desenvolvimento

Econdmico e Social do Distrito Federai, ndao pode, portanto, deixar de pensar em
investimentos que the garantam rentabilidade para o exercicio de fal fungio. A
bem da verdade, a participa¢ac societaria, de per“si, incrementa novas obras de
infra-estrutura rodoviaria, de hidrelétrica, de transportes e, principalmente, na
geragao de empregos, fomentando a regido do entorno do Distrito Federal e o
préprio DF, uma vez que as novas linhas de transmisséo beneficiardo diretamente
este ente federado.

) Assim, considerando que o empreendimento ja se
encontra em fase pré-operacional, inclusive com a Licenga de Instalagdo n°
281/2004, de 14 de setembro de 2004, expedida pelo Instituto Brasileiro do meio
Ambiente e dos Recursos.Naturais Renovaveis — IBAMA.

Considerando que outras companhias e sociedades de
economia mista de Brasilia ja adquiriram a¢bes da Corumba Concessdes S/A, a
exemplo da CAESB - Lei n® 3.588, de 22 de abril de 2005, CEB (proprio estatuto
da Corumba Concessbes S/A) e Banco Regicnal de Brasilia.

Considerando que, indubitaveimente o empreendimento
promovera impacto no desenvolvimento sécio-econdmico regional, ndo apenas em
relagdo a empregos gerados, mas também, a fungao social exercida de levar agua
e energia elétrica ao Distrito Federal e ao Goias.

Considerando, finalmente, a abordagem dos aspectos
de investimento e de seguranga, notadamente nas palavras de Aives Jr.’

“Observando a base de dados, pode-se constatar que a

participagado dos diferentes fatores de produgédo na
renda agregada no segmento de distribuigdo foi

profundamente alterada, privilegiando investidores e

financiadores. A parcela relativa a estes dois dltimos

saltou de 16,6% em 1994 para 21,6% no tri€énic 95/97,

e para 42,5% no triénio seguinte. E evidente que o

propésito fundamental destas mudangas foi tornar mais

5 Ob. Cit.
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atraentes os investimentos no setor, assegurando os

recursos financeiros necessarios & manutencio e

expansao do sistema.”

Considerando, ﬁnalmentg. que esta empresa no ambito
de sua competéncia j@ adotou nas medidas necessarias & implantacdo do
negocio, € que vimos submeter a apreciagcao de Vossa Exceléncia proposta de
projeto de lei para autorizar nosso ingresso no empreendimento Corumba V.

Brasilia-DF .7 de maio de 2005,

Kaia Jiln pORETRS DA ST
P .

sidente
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