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#. CAMARA LEGISLATIVA DO DISTRITO FEDERAL * fnire

REQUERIMENTO N°©° , DE
(Do Dep. Chico Leite) R@ 2142 /2010

e geguid:
E"E GuviaD &
..... ralstar i

Requer informacoes da Secretaria
de Estado de Desenvolvimento
Urbano e Meio Ambiente -
SEDUMA acerca da gestao de
20 terras puablicas no  Distrito
ftamar Pinh Federal.

Chefe da Asssssona Je Plenario

Excelentissimo Senhor Presidente da Camara Legislativa do
Distrito Federal:

Requeiro, nos termos do artigo 40 do Regimento Interno
desta Casa, as seguintes INFORMACOES, a serem prestadas pelo
Secretdrio de Estado de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente -
SEDUMA do Governo do Distrito Federal:

1. Por que razdo a Companhia Imobilidria de Brasilia — Terracap
licitou 6 (seis) lotes agrupados no Setor Noroeste e exigiu pagamento a
vista pelos imdveis, conforme item 16 do Edital 08/20107?

2. Por que razdo o Poder Judicidrio teria exigido a suspensdo do
negdcio?

3. O imével denominado “Lote 08 do Conjunto 03 da Quadra 15 do
SCIA"” esta disponivel para venda?

4. O imével denominado “Lote 08 do Conjunto 03 da Quadra 15 do
SCIA” estd sendo edificado e/ou ocupado por terceiros? Em caso
positivo, quando ocorreu a licitagdo e quais sdao os documentos legais
que embasam a ocupacdo e a edificagdo legal do imdvel?

5. Qual é o volume de recursos que a companhia tem a receber, em
virtude de atrasos no pagamento de concessdes ou vendas de terrenos
e demais causas? Quais sdo as providéncias que a Terracap vem
adotando para receber recursos devidos por terceiros a companhia?

JUSTIFICACAO

A Lei Orgéanica do DF, no seu art. 60, incisos XVI e/
dispde /in verbis: f

Art. 60. Compete, privativamente,
Legislativa do Distrito Federal:

[...]
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XVI - fiscalizar e controlar os atos do Poder
Executivo, incluidos os da administragdo indireta;

[...]

XXXIII - encaminhar, por intermédio da Mesa
Diretora, requerimento de informagao aos
Secretarios de Governo, implicando crime de
responsabilidade, nos termos da legislagdo
pertinente, a recusa ou O nao atendimento no
prazo de trinta dias, bem como o fornecimento de
informacao falsa;

O Regimento Interno da CLDF também é claro sobre a
competéncia do parlamentar de fiscalizar os atos do Poder Executivo no
seu art. 15, inciso, /n verbis:

Art. 15. O exercicio do mandato do Deputado
Distrital inicia-se com a posse, cabendo-lhe, uma
vez empossado:

[...]

X — ter acesso as informacdes necessarias a
fiscalizacdo contabil, financeira, orgamentaria,
operacional e patrimonial do Distrito Federal e das
entidades da administracdo direta e indireta;

Atualmente, a Terracap esta vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente do Distrito Federal (Seduma).
A missio da companhia é administrar as terras pulblicas do DF,
buscando o desenvolvimento sécio-econdmico de toda nossa regiao.

Nosso Gabinete Parlamentar recebeu noticia de que no
edital 08/2010, a Terracap teria empreendido a comercializagdo
agrupada de nada menos que 6 (seis) lotes no Setor Noroeste (item 16
do Edital) e exigido o pagamento a vista pelos imdveis. Tais lotes,
conforme relato que obtivemos, ndo sdo geminados. Tal decisdo, caso
implementada de fato, pode significar danos ao patrim6nio publico, vez
que limita a concorréncia. E preciso que O Secretario de
Desenvolvimento Urbano esclarega como se deu tal comercializagdo e
por que o negécio teria chamado a atencdo do MPDFT e do Poder
Judiciario, a ponto de, supostamente, o negdcio ter sido suspenso.

Nosso Gabinete recebeu uma segunda noticia, que trata da
suposta ocupagdo e edificagdo irregular do imdvel denominado “Lote 08
do Conjunto 03 da Quadra 15 do SCIA”. _

Tal imével, originariamente destinado ao PRO-DF, teria

retomado por inadimplemento. Entretanto, a Diretoria Co al
Terracap, segundo relatos, parece ter entregado o imovel
saler Protocob—tegisiativo
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irregular, a ocupacdo de terceiros, permitindo, ainda, a edificagdo do
lote.

Por derradeiro, tomamos conhecimento do RELATORIO -
META N© - PPR/2009 (em anexo), que parece demonstrar prejuizos
miliondrios gerados por inadimplementos oriundos da ocupagdo de
imoéveis publicos aos cuidados da Terracap.

Diante desse preocupante quadro, encontra-se plenamente
justificado o objeto da proposicdo em epigrafe, devendo o agente
publico prestar as informagGes ora requeridas, nos termos do disposto
no art. 60, XXXIII, da Lei Orgénica do Distrito Federal.

Sala das Sessdes, em

DEPUTADO CHICO LEITE
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Desenvolvlmanto do Dlxtrlto Fadornl
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lNTRODU QAO

__oncessao'do Dxrelto Real de Uso com enfase na melhona do processo de trabalho controle do o

Por flm o grupo de trabalho com base nos ievantamentos e anahses 'reallzadas, ;

s reas qu‘ fexecutam atnvndades do macro processo de concessao de dnr "'to real de 0
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dos Contratos de Concessao de D|re|to Real de Uso CCDRU : -
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uso, apresenta suas conclusoes e recomendaqoes para solugao do problema de gestao deste4

.

K

-

1y

-

2 META3 PPR/2009
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Elaborar estudo para propor um S|stema de gestao para acompanhamento e controle _

e

A Empresa ressente-se de mecanlsmos admmlstratlvos para o acc;mpanhamento e

>controle S|stemét|eo da execugao dos Contratos de Concessao de Dlrerto Real de Uso dos seusi- '

'

'|m6ve|s, que efetlvamente avalle [ conjunto dos - aspectos que énvolvem o assunto, .tals como-.-

econbmlco—ﬁnancerro, jurdeCO, comercral etc Desta manelra, mu1tas vezes constatamos a utihzagao

1 .
y . ; -

mdevrda dos terrenos por parte dos concessronanos. perda de rece|ta dentre outros problemas..A :

W

’

“ ; ;

' .

proposta ora sugenda, de cnagao de um modelo de gestao, vai permmr que a Terracap controle e'

.
(o

ey

i avahe permanentemente o seu patnmonlo cedldo a tercelros e os
t

'Empres'.a, gerando mfonnag:oes conﬁévels para subsndlar a tomada

wabllldade & o mteresse em manter seu patnmonio cedldo ;

\ PR ¥ e

ZZObjetivo I : s

Defl'mr ) Modelo de Gestao ea Umdade responséve

Concessao de Dlrelto Real de Uso, apresentando o dlagnéstlco

'l

resultados deste negécro para a’
: ,‘\ ¢
de decisao da Dlregao quanto a

1 para gerencrar os Contratos de'._

da sntuagao atual proposta de CL

A

estrutura organizacmnal com as competenclas e atnbuugoes, modelagem do processo de trabalho, &

perr I da eque de trabalho, propostas de |nstrumentos nonnatlvos destlnados a. mstltucionalizagéo'f-* .

formal do modelo de gestao @ ser Smeetldo a aprovagao da Diretona. ~
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. ‘de gestao para acompanhamento e

propor um sistema

. Companhia Imobiliaria de Brasi la oy
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f Y A dlstnbun;.ao das concessoes por modahdades tem a segumte representatlwdade

1 T T T e L L A D - CFolha, N" (7
IR : Apesar da vasta dlstnbulgao de |m6ve|s com Iargos mcentivos fi nancelr' 5 08

‘TERRACAP _Companhia‘mobillari do Brasiti

Agéndl do Dasenvolvimento da Distrilo Paderal .. " .

3. SITUA(;AO ATUAL DAS CONCESSOES DE DIREITO REAL DE uso T
31 Levantamento de Informagﬁes ' N A S ey

Imcualmente fon sohcntado é CODlN a emlssao de um relaténo que espelhasse a’

1

situagao dos |m6ve|s ahenados por melo de concessoes de dlreito real de uso felta peIa Terracap,

& "‘ . i "' ‘:\,' 'l\-'. ; & i ¥
desde sua cnagao até dezembro de 2008 0 que resultou nos dados a segwr . '_' R T

- \

A totalldade das concessoes corresponde a 15 915 umdades 'imobiiiéﬁé'é,'

¥

répresentando o valar /mob///zada desatua//zado de R$ 1 516 844 204 00 (um bilhao, qumhentos e j

n‘. * ‘.,

dezessels mllhoes, mtocentos e quarenta e quatro m|I duzentos e quatro rea|s) Desse totai 2 556

L . ..v- , /.4. \4-_
r -

¢ '. |move|s tém parcelas em atraso, no valor de R$ 14\3 829 098 00 correspondendo a 167 (dezessels

"L

por cento) 0 va/or da patnman/o /mob///zado com parcelas em atraso e de R$ 392 909 741 OO 9

-

: (trezentos e noventa e dois mllhoes, novecentos e nove mll setecentos e quarenta e reals)

BRI G ".‘ A @ ; . .._: . L. '|"’ . N ‘-,,\ Lo
._"_. B . . \ Cte - -_ W Wag e, Lo

~

4 10 799 umdades lmobmanas concedldas as modalldades de proceesos n9 111 138 092

370 e 030 no Valar /mab/l/zado desatua//zado de R$ 845 051 300 00 (mtocentos e

quarenta e cmco mllhoes cmquenta e um mil e trezentos reals), R

. ).-

/ 5 1 15 unldades |moblllénas destlnadas ao Pré DF processos nQ 160 no valar /mabll/zada

desatuallzada de R$ 671 792 904 OO (selscentos e setenta e um mllhoes, setecentos e
p e © : : X uetor‘Protecolo Legzslatwo

P

o _hoventé“e'ddi_s' mil',..nqvéc':entqs e‘quatrlo;reags).' L : K @) wo W A4R 4.
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N

.'_‘processos n--111 possuem 265 (duzentos e sessenta e cinco) im6Ve|s com part:elas em btrasa,_ :

' correspondendo a 37 (trés por cento) dos |m6ve|s desta modalldade, totalizando o valor de R$.-~': l

- 79 506 261 OO (setenta e nove mllhoes, qumhentos € sels m|| e duzentos e sessenta e um reals) '

". R \‘ "\IA‘: -.{ o Pq‘jh”
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‘TERRACAP o COm‘pa'nhia‘lmdbilié'ria de.'B?asll.ia'._"‘
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em parcelas em atraso e imabillzanda um patnmﬁma no valor de R$ 159. 963 942 00 (cento e

[
cnnquenta e nove mllhoes novecentos e sessenta e tres m|I novecentos € quarenta e d0|s reals). .

Nos processos n? 138 092 370 e 030 apenas 24(V|nte e quatro) |m6ve|s com s 7

\

pamelas em atmso, correspondem a10% (dez por- cento) desta modalidade, totahzando o valor de'

" R$ R$ 4.533, 838 OO (quatro mllhoes, qumhentos e m|I -oitocentos e trinta e oito reals) em parcelas

s

em atmso e Imabllizanda um paﬂrmamo no valor de R$ R$ 53. 043 900 00 (cmquenta e trés'

1l Al

mllhoes, quarenta & tres mil, novecentos reals)
] s * % l . . : ~',‘, . ‘ ) . ’ . I. ' " L " v " -. ',I' P

' '. Na modahdade Pré DF Processos n? 160 eXIstem 2, 267 (dois m|| duzentos e.
sessenta e sete m||) -|move|s com parcelas em atraso, correspondendo a 44/. (quamenta e quat.ro per :
cento) dos lmovels desta modahdade, totallzando (o] valor de R$ 64. 322 837,00 (sessenta e quatro o
mllhoes, trezentos e vmte e dois mll mtocentos e trinta’ e sete reais) em parcelas em atraso e.

lmoblllzando um patnmonlo no valor de R$ 232 945 799 00 (duzentos e tnnta e dous mllhoes, ‘

'_ novecentos e quarenta e cmco m|| setecentos e noventa e nove reals) Jasl T

b b . 3 it : i
Lot L O Quadro abalxo demonstra o] total das concessoes separando as por tlpos de
) . . ot §
processos, valor do patnmonlo |mob|l|zado, quantldade -de |move|s com parcelas em atraso valor das
Seter Profocolo Legislativo

parcelas em atraso e valor, dos |m6ve|s com parcelas em atraso - X\&;N"Aﬂ _Z/ (W1 40

',

QUADRO RESUMO DAS CONCESSOES DE DIREITO REAL DE USO

Quantidade de o
Valor do Patrimanio Valor dos Imoveis ¢/

L. Tipo de Imoveis ¢/ % de Valores das parcelas
' Total imobilizado parcelas em atraso (Laudos

BBl Processos U parcelas em  Inadimpléencia em Atraso . .
o w (Laudos néo atualizados) nao atualizados)
atraso

| Proc.1m1 |10.557| R§74s.597.44700. 2650 |- 3% | .R$ 74.972.423,00 | - R§106.920.042,00
‘Pm138' N T . -- o .A'. g \ )
|092,370e| 243 | R$99.45385300 | 24 "} . 10X | R§4533.838,00 R$ 53.043.900,00 -
030 | . - S R i N LA
SRS =y : ' S Y n's'al'u""

C‘Wuu!mﬂMAppDaﬂlLaxMMdﬂthomlTanpomry Inlamd FIlaleUG-'DGO\RdaM‘b da oanluﬂa Ravlsdo-f doc

Lo . SAM- BLOCO °F" EDIFICIO SEDE - BRASIIA DF - CEP 70620—000 -E- MAIL terracap@terracap df. gov br. - Intemnef: Www. tanacap df.gov.br
N TELEFONES (61)3342 1850/0800—612007 —~FAX: (81) 3342 1780 — CNPJ N® 00. 359 877/0001 73 INSCHIQAO ESTADUAL Ne 07.812. 572!001-20

o . A ; e e



TERRACAP f .”'Cotm'p.a,nhia Imobilidria de Bra's-(-l‘iba'-}. :

Agéncla vlmento do Dlsmto Fodaral

",

’ OBSERVA(,’:AO DOS 10.799 ) IMOVEIS (SOMA DOS PROCESSOS Ne 111 + 138, 092, 370 E 030), 10.611 11 JA ESTAO T
COM OS PRAZOS DE CONCESSAO VENCIDOS, MAS APENAS 289 ESTAO EM FASE DE COBRANCA E/OU i
CONSTAM DO SISTEMA DE COBRANGA, OS DEMAIS, POR FALTA DE NORMATIZACAO INTERNA, ESTAO i
ESQUECIDOS PELA TERRACAP SEM QUE NENHUMA AGAO SEJA EFETIVADA OBJETIVANDO A RETOMADA DOS R,
IMOVEIS OU A COBRANGA DOS DEBITOS. g

1

ey pbsbdeedty o BPSIRT,

5 esao izént:z’déé_ efanené& 7..* 7i*359 vz:aenz‘éé,;abnde:ﬂ -

Das 10. 799 "nldades lmobmanas concedldas as modalldades de processos n 11__,-’ 1 8, E‘:M %

092 370 e 030 70 6'7/ estd venc'/do eJss estaa V/gentes_ -, 5 Lem‘atm _} _
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Concessoes Vencidas Concessoes Vigentes
(Anteriores a 2008) (A partir de 2009)
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";C.o_r'np’an'hi,a Imobilidria de Brasilia -

Quadro 3- -;Condlgoes no- Cadastro das Concessoes de Dlreito Real de Uso

,*:

O Quadro abaixo contem as lnumeras condlgoes (Condlgao Ststema) das concessoes,

representadas em cerca de 20 condlgoes. O ObjethO pnmelro era ldenm" car a sntuagao em que se'

”’Condlc;ao ;QU/tapao F/audu/enta po:s em nenhuma condlgao normal de acom

'u

TOTAL DE
PROCESS0S

panhamento Sistemlco 2

A L 5 e P
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QUITACAO
FRAUDULENTA

, esle Nupra nao d/spoe a/nda de um SIstema eﬁcaz para saber de pront

%
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‘ TERRACAP . = Comlnpan‘hla‘lmoblivlgrlia d% Br‘asvnvltka

Aséncla dn Dasenvolvlmenio do: Blstﬁio Federal vl

‘(. #?

A Gerencza de Cab/anpas = Gecob consultada sebre como esta senda pmcedzda'ﬁ :

: -j-cablanpa da taxa das taxas apos 0 ﬁm das cancessoes, _Comlssao - Memorando n9 03/2009 - V. o

&

‘Em atenpao aa cont/do no Memoranda n— 03/200.9 Comissao, de 1 6/03/2009

’? }:_i_mformou -.’ ;

5. apos o f'm dasr‘ ;

T’como esta sendo praced/da cobranga a'a z‘axaf:das z‘axa

formamos que a Gecob contmla a. cobranpa de deb/tas wncendos e Venados, a//a_’iz‘? :

:quant/dade/per/ado de p rce/as estao /ang;adas no SIStema de gerenc:amenta de a//ena;;oes de:.-_"_-

_:_/movels o» GA/ Com re/a;ao ‘a0 - contro/e de prazos das concessaes» mfarmamos '

roced/mento esta.. a cargo do Nuc/eo de Contratas - Nuz‘ra”

200 000 oo (tres mllhaes e duzentos mll rea/s),

A Geréncia de Cobrangas - Gecob, resposta ao Memorando n2 11 /2009 — Esctarece

os significados das situacoes/condicdes do Sistema GAl. Exemplo: “..Quitagéo Fraldulenta

Quitagdo ocorrido com fraude, sem entradade recursos financelros. (Cépia Anexa)-

Pmcuzadana Jund/ca Proju em reposta ao Memorando n*2 05/2009 Comlssao — ;

ie‘é'{:'lgréqéq' que = A PI‘OJLI /nformando 8 /mpos.s'/b///a’ade de fornecer //staggn; do% IM@W&/UG’IC&‘ o2

da mmlsséa Rewséo-1 dac

Usersum moMppDam\LowW:aosomwmdaws\Temporary Inreme( Flas\OLKFQ.?O\Ra/ardno

0620-000 E~MAIL terracap@terracap df.gov. br, =
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Ag&ndadebmmhunomuonmm

abjeta de' Cantratos de Cancessé’o de Usa, urh a vez que o sisi‘ema GA:I nao perm/te consulta pel -_ ;

: cond/pao do /move/ /gua/mente

' WEmpresa apos o term/no de demandas . (Cépla Anexa)

Gelénaa Camemal - Geoam consultada sobre assunto, constahte da -COmiséﬁo = .

nao existe contro/e dos /move/s que refomaram ao patrimonio desta '

.-

:;' ‘Memorando n° 06/2009 - assm se mamfestou— Desp06/2009 - Nucad - Informou os |m6ve|s '

constantes das Condlgoes 121 122 123, 132 136 13?L 138 146 160 223 231 e401 "'Guanta

as dema/s mdaga;aes famwladas sabre as dema/s s:tuagaes, esc/arecemos que ebfe Nucad est .

NN mpossibilitado de prestar qua/squef /nformapoes tendo em vista que nao esta em Se i

contro/e/acompanhamento das concessoes de imoveis’. (Cép/a Anexa) BTy e

.0 Nuclea -de ' Can@bilidade' - Nucot r Em resposta ao Memorando n9 01/2009-

Comlssao, dlsse o. segumte as allenapaes por sn‘uapao, pen'odo e modalldade, na s:tuapaa 9.9.9
- allenapéa enaémada - pen'oda 01/06/1.9.97 a 78/03/200.9 e s:tuapaa .9.97 = allenapéo
encenaa'a com. dlwda pen’odo de 16/05/2006' a 78/03/200.9 Cancesséa de. Uso modalldades- :-'

35 36, 40 45 53, 54 55, 56' 57 58 6'2 6'4 67 6'8 6'.9 80, 81682"

. cond/pao enconrrada na terce/ra folha do relatorio Nucot ‘O /move/

’ s ' ’ 2 o “ . = L

}31611-0, Proposta n? 6 1164- 6 Cép/a Anexa)

0 Nudeo de Canmbllldade - Nucat - Em resposta a0 Memorando n? 10/ 2009-

comprou (0) /move/ A//enapa :

i '
1 S

es constantes da p/an//ha anexa suger/mos a est73N.

®

Comlssao B Quanto ao 5/gn/f/cado das cond/'ga

i com/ssao so//r:/tar a GerenC/a de Cobranga que € o gestor do Sistema GAl — gerenciamenio des

2 A//enagao de Imovels s S co T o A
= . . ‘...‘ X ) "' ". ‘-.; ) . v . . ‘e 5 i)
s o . S R T Setor erotacolo Lagdslaxwo T

P gw_l_/,m_
SR m 2

- Folha N°_
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Gerenc:a de Pesqwsa e Ava//apao Gepea avahou os nm

Memorando n907 009 Respondeu -~Despacho Manuai - “~A Cp/an =apos a elabamgao‘ da

na fn/aal £ ( C‘opla Anexa}

t/matlva de valar requenda

Condiggo/ Vistori R
IsERl e Valor dos imaveis (Laudo

Proposta a° Endereco Interessado Area (m?) Destinacao {Laudo de vistoria- SR
Avaliacao - Gepea)

Demi 5 Trecbo Assoc, Sa!gadude . Institucional on Comunitid
468875 - s N oo o Y
E e Lales Obveim_ 2 o - Ensino Superor 7
LT 'ICemm. : Yo : :
: 3 il 5 . E : Ediﬂcnqﬁo de alvunaﬁa onde " -
R + Metropobtano/‘l’ “Centro Educaoona! : nHE, g L :
col24T988 Y : 10690,6 Ind. Love ndo polugnte ™ .+ fundona uma asmiado enslm RS
et RiE : ao. Pt; do Sol, Calwms . G e Ry B TR T . :
“$CIA Quadra iz, T e s e
'r.:anlunm Lot Pdmo Schlncanul Lo 4 14498.7.Ind. Lave ndo poluente ¢
cuu Cumm do Méd. i :
7 12500 Onjdo Pablico’ Direta/Indireta
30617 -, > Pagar slds . 180973 Coinoe) ,
[ 50 G S : ) . Amcndlsm/VamJlsta g
' 314
‘. Com/Bons : -
o= om/Rn

: _Prgsngaﬁzoﬁdﬁa ok

Com.de Bens/Pms .Sorvi Wl ol e
' : ?’ Edificagdos em alvenaria - R

20919,7
e nlnsllmclunnl

COm/Bons
Pmsl/Serv/lndustrial

Il deom L5040,

B S e g ( Cam/Bens :5'4 i o o ek
208982 - - dns Aramﬁas. Fawldndo Koerich _' B 9145 97 Pmst/Serv/lndusldal_ . ‘o 'Faculdade Uniprocessus -
E 'Lnla4400 % g " Instituclonat, T e T

S0 ApEJAG/Claes
ATARTT oo Cunjunlu 29.

}as das‘ﬁntas : '. - 437‘ 62 Com. Presx/Surv u'lnd.-
Carn/lnduslria T N/Poluanm PE

LR S el Comérdo : Atacadlsla.
dol . 33819,7 i
; ey : voi ns. l.ransponu‘ elc.

Ccmerdal dn Bens do Servk;u

= 22618 S et
s elndustﬁal e
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Igreya Adventistiy do 77 Di R%

Pasts dix Combustivel R$%

ﬁsr's c;smer__au Locnl ; Sblas Corercials.

Com/PmsVSano, :
lnsmuconal ‘e

. ReSidencial’

Com/Pmsl/Sarleo,_ s
: zs4s S5 lnduslr(nl Instwciorial -

2970,51 Coméreio -

5 212580

3507l e
Imﬂqslriql.' lnsﬂ(uclqna[

*Com/Prost(Sonica,. . .
4 lSOO lndusmal lnslhudonal
Resldanaa]

tae

3

F % 3 P . et
2500 Habliago Coleiiva *-
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TERRACAP : Célm;p_ahhi,a'; l)mo'b,i_l_i'é,_ri,a-j;d_e Brasnla

géncia de Dese: Imento:do Dlxtﬂ!oFedaral

TR AN B e T TR S E A bR
: o 7¥47715; Bl 4,Eudo- Lulz Loe 200,525 Comércio e Residéncia -, . Selas Comrcials R$

Lot tOEC-48." . ¢ - - e e g e ey i B T e
i S . . W = e EZE e s Y SRS ER R

SCR/ N Ouadm

©pudodeAparamonios RS

S648E: 200,525 Comércia’e Residondia

: n"‘ r ¢ 'eaié o
s :; 525& Lola llgada a amldude

pé!o

Restauirar Barer ,
SZSe Loja ﬂgada a atividade d

2 \ e ) b Com/Prest/Serv,  Indus
212437 24 None, Lnle:_anl dolago - o ’ e AU e T :
i 8, K 5 3 : .+ Institucionsl e Residonclal,

o B indusids Terciare, Sorvico de © - - e AR
+ 206408 A Gt Y Edificagtes eni alvenaria -
d - informélica e.Eletronica g S

-

: sl & Cornérdu Local Presl/Scrv. SoRe e g e
‘ vmdlmx leaVIel S 80 Ensl N - Pré¢ L e .
Cmanheims. St - S Hab]:: c? }vﬂs - réd “I.c"m'{n'sg’pm@sﬁ > Q‘R$= :

Lotu 680. . e d s S ,.,,ﬁn olgt e )

RS  287.830.500,00

QUADRO DE AMOSTRAGEM- META 4 (PPR/2009)

Condigao/Vistoria | auidos | Valores devidos

(Laudo dc vistona- wehies Codin Ficha Financelia ~
' Gecob (debitos)

Diferenga Dades  Valor dos Imavers {Laudo

Dcslinat;:éu =t
Codin ¢ Gecob Avaliagao -Gepea}

Propasta n’ Enderago

/8 Tretho As igado de :
: s ° asm § Coruniéro;

1069656
. i

-

Ty Conjuntn " Primo’ Schlnasﬂol mgs_.z g e
_poluente. -
Lota 08 < :

oAda mmiﬁsﬁd’e Re&is;ioﬁ.dchoj‘ng )
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(482403 6137614, ‘Lote.” © 12500 -
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- 206171

[')_a‘pb_silosv:
31416 Inflaméveis.
“ Sarv/Comp.

Cum/bcns ‘8
;- Galpdo da Fl:ma Pneus
630 Pmsl/Serv/Ofkin i

a‘

&

; ‘Com.da -
20819,7. aénsiprésr.sm
o e Institucional

Tzoasza
et Constms;ﬁes

‘_scm Qudm: . Com/Bans

Bl Transtanma de : .
431032, : 5040 Prest/Scrv/Indu
o ral

. Com/Bans. Yo e :
7 Prest/Surv/lndusl Faculdudu Unlpmcassus
Hal o insluudor\al :

.- Atacad
338197 . -

© =L yeleulos,
= ;i
transporté) atc.

¥ Comerdalde Bens

RS 31547245 | RS 32433390

505415

| RE3.35915.95 RS 3. 99.840.25
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fliaria de Brasilia

| sensse

SGA/S. "Quadral ven!)sta g
) 9"’1“ M v 12500

™ Inst/Beneficents,

Condigfio 993 -
Alienagao Encemada

RS 3.304.477,08 RS (3.304.477.08)

* Educacional

2.748.05090

R§2.715.68525 RS~

‘Po 0 2
1000 Abnstedmenla
_.Lubrif_icz}_;ﬂn .

o-. Postd de _(;o;nbufiil&el ;

Po ?

. looo Abasiedmnnlo ‘e

'Ada""n 2l k.
Posto de Combustival :
S R E e 1.276.200,

G5 e
~ - Institucional -
. Residancial

i Hablduiah

392,242 Hobi

o Coléliva: 1.539.797,58 RS 1.559.176,24

- Insmudona!

. Com

nilédo.

4350 o,

industiia

lnsmuckmal

200 525"

Resk!énda

916.074,02°

878, 502:00° ety
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Companhia:Imobilidria.de Brasflia

o1, PV ]oto OrlaFaml ‘do Lauo
- Pélo 3 u 8

" Comy/Prest/Ser, 4
: ..lng;:ﬁai,_ X
"~ fnstifucional

AGIC!ams Run
212437 i

- Industia Tercisiia
* Promorada’.

S ; : Empreenmmeﬁ\os" : = Informética ¢ .
c iCan D, Lty . » 5 ey )

s [ o2 ‘prési/Ser,
Viadimir Lima G
Vo 5380 Ensino,

o _Castanherms, | Viela

COMENTARIOS GRUPO DE TRABALHO:
Dos 40(quarenta) imaveis analisados constatou-se que:
o 25% (vinte e cinco por cento) da amostra encontram-se vagos;
o 30% (trinta por cento) da amostra apresentam obras em fase de const

e 45% (quarenta e cinco por cento) apresentam obras concluidas;

VALOR DESATUALIZADO DOS VALOR ATUALIZADO DOS IMOVEIS DA
IMOVEIS DA AMOSTRAGEM AMOSTRAGEM

' ,.EDIFiClO SEDE BRASI!' DF = CEF70620 000 E-MAIL terracap@terrac
Hig o TELEFONES: (61)33421650/0800-812007 FAx (61)3342-1790 —~ CNPJ'N® 00359 87710001-73
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raﬁcoB- Sltuagéodaocupagéo Concéssg":e’s de Direito Real de Usoda amostra- (40 imoveis). '

¥ Lotes Vagos
. R5%. .

conclufdas
45‘A LV i

lnlclo de obras :
30% s Bl s

" miniciode obras 1 .. @ Obras conclufdas . °

@ Lotes Vagos

TAL PROJETADO DO |8
PATRIMONIO B

VALOR DO PATRIMONIO
IMOBILIZADO

(Laudos ndo atualizados) & ‘ IMOBILIZADO ,

R§ 745.597.447,00 265%. R$ 2.721.430.6815

R$ 99.453.853,00 R$ 363.006.563,45

R$ 671 792 904 0o -~

R$ 1.516.844.204,00

SAM BLOCO“F"EDIF[CIOSEDE BRAsilA' DFY 600 —E-MAIL: tefracap @terracapdf
TELEFONES (o134 -1850/0800-¢ 612007~ FAX: 1790 = CNPJN2 0 wgan/oam-n INSCHICAO ESTA




:  ;;; E R R Ac A P Com pAaﬁ,hfiar lnﬁvo;b-fl,.i:éa"i_fé de- BA-ra}:é; iil_i_afr : et

Desenvolvlmentc do Dlstrito Fedara( “

TOTAL PORJETADO DO
PATRIMONIO
. IMOBILIZADO C/
(Laudos n3o atualizados) i
PARCELAS EM ATRASO

VALOR DOS IMOVEIS C/
PARCELAS EM ATRASO

R$ 106.920.042,00 265% R$ 390.258.153,30 |

R$ 53.043.90000 (I AUEES RS 193.610.235,00 |

R 232.945.799,00 [P RS$ 850.252.166,35 §
RS 39250974100 | dEit R$ 1.434.120.554,65 §

,-do Sr Franmsco Ayres, unlco tecmco da

- 'contratual dos c:ontratos de concessao de dirento real de uso

V_N_UTRA quando, mensalmente u’uhzando o Sls’iema E@'Z '2
: ;‘ w ﬂ
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‘ T E RR Ac AP 'Cofhp‘a"njhi“'al'_l'mpb'i'l‘iér-ia_.'d'e,: Brastiis -7

wummmaonmm Ve
t' ',I Prazos, sao venf cados quals os contratos que tém prazo de encerramento ou

que devem ter : ‘0, |m6vel reavallado no segundo més subsequente a essa '

i e . venﬁcagao. Para esses contratos sa0 elaborados despachos oS processos. .

quando esses. estao arqurvados ou elaborados memorandos quando 08

Tl . : -1' processos nao estao arqulvados no NUDOC Tanto o8’ processos ‘com

despachos, quanto os memorandos, sao encammhados A Assessorla da

- e .
v o . s %

R chom L R IR IR S RNV L
o PR Na Assessona da DlCOM os processos entram em ﬁla s, pnondade para
) S ! serem avallados Na DICOM os processos sao anahsadps e de acordo com o

despacho ou memorando do NUTRA sao encamlnhados para. ' ‘, '_ :

,',\

OVenda por. hcuagao. De acordo ~com norma do Mlnlsténo Publrco, esses

;

\contratos nao podem mals ter 0 prazo de concessao renovado. ;

-Avallagao de lmével A DICOM ehcamlnha o processo a GEPEA para que
'-seja reahzada a’ avalragao “do: |m6ve| O resultado da- avahagvao e

decrde se deve reajustar ou: manter o valor de Iocagao do |m6vel O reajuste
SR K-} reahzado caso o valor da avallagao seja malor que 0- valor mrcralmente
e T Adado como Iance em I|C|ta9ao ou seja, prevalece o valor mals rentavel para.-’
ca TERRACAP " | ' SR ORI

Os pnncrpals problemas encontrados durante a execugao das atlvrdades acrma |

7

l"

Sy, descntassao.. T o F LI
ONao ha um gestor ou area responsave| por controlar os prazos e durapéo;.

°
; .

das atwrdades. .7, S .
N 1o} fato de nao haver um processo deﬁnldo e nem uma area gesiora, nao ha"

nenhum tlpo de controle ou retorno do andamento dos processos as areas

N

que parhcrpam deste-- :‘ S e

’

e Y e N&o, ha pnonzagao na Assessona da DICOM para anéllse dos processos de

- )
: 3 _' , e

concessao- SRR .
'_o Nacr ha uma portana ou junsprudencra mterna para que a. PROJU possa

]

i postenormente encammhado a GECOB que faz.- anallse da- avalraq.ao e P

- 'dar mars celendade aos processos que apresentam questoes passivers de

a - feo | . < oL, Setor Protocalo Legrslatwo

: -drscussoes juridlcas- L. s
RO ENE ST R4 “.@M/_AL

Foinﬂ N° Y.
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‘ TE RRACAP | .“f" c@p’anhié _I'rrrp'p'i‘l_.jéri'a_de _'B_n,a'svnig i

wamumudonmmmr . B . N PR . .

: relatlvos a essas anomahas de processo sao
.k.venda dando a baixa contébll S T -f PR

< tomando drsponivel para venda, ' -_‘ “: :, ] KRR

~ escntura enquanto a. averbagao de extmgao nao for cong:lurda Durante o,"f

ammmmmmomuwmmdnwmmmrmwmmmlbumdammmsm Ravlsdo-woch, = N°

B 'Um sub processo também |dent|ﬁcado e que deve ser tratado com a devrda
~‘|mportanC|a e formaluzagao & a Extmgéo dos Contratos de . Concessao de
' “__'.Dlrerto Real de ‘Uso. Analogamente ao. Ievantamento reallzado junto as areas 0
‘envolvrdas com ‘as concessoes de direito real de “uso,” foi . reahzado o_ |
Ievantamento das anvrdades que sao executadas pelas dez areas mtemas a.s

N '-‘.._"TERRACAP e mals quatro entrdades extemas R R g

:

: 'Atualmente a extlngao de uma ooncessao se |n|cra com 0. relato do assessor'»
: da DICOM encamrnhando voto para que seja tomada demsao em Drretona_:;
Colegrada Apés decnsao, hé a determrnag.ao para averbagéo da extmgao dal‘..
. concessao junto ao carténo de regrstros, a crtagao da concessronéna, |
publrcagao no DODF drsmmbrhzag:éo do |m6vel para venda por l'cnta;ao,

. Ievantamento de débrtos de taxas e tnbutos ,'.‘

1

, N Entretanto essas atrv‘ dades nem sempre sao executadas da mesma forma,
: nao ha garantra de repetrg:ao e nem da ordem de execug:ao das mesmas,

a ¢ caractenzando a ausencla de um procedrmento de trabalho msutuido

Durante 0. Ievantamento das atlvrdades, foram ldentrﬁcados problemas na
execuglo de -atividades', qile ~ podém ' levar . & 'TERRACAP -a. futuras

) comphcagoes de ordens jurldlcas, por exemplo Os pnncrpals apontamentos

o A decrsao DIRET determma que o NUCOT dlspombrllze o |m6vel para -

Y

e Também é determrnado que o NUGAD atuallze o cadastro do |m6vel -

PN
..

{

o Essas duas determlnag:oes quando cumpndas antes da averba@o da

' extlngao da concessao no. cartono, podem causar problemas a TERRACAP e

ao eventual I|c1tante comprador do |move| que nao pode assmar nova T

' Ievantamento, foram |dent|ﬁcados contratos em que.o |m6vel f0| comprado em *

llcrta;:ao sem estar ainda em condigoes de ser comercrahzado .
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l 9. DIAGNGSTICO
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‘TERRACAP Companhla lmoblliéria de Brasllla

Ageudhdamlvlmenhdonhﬁb h

. uso haja ex1genc|as a serem CUmpndas Tambem ao’ I|C|tante comprador S

pode comprar um. lmével em |IC|ta(;aO, mas que amda tem uma escntura de_ .'

-

‘concessao, |chegar ao NUREG sem os documentos necessanos para que

i possa proceder a averbagao da extlngao, “este fato causa prejuizo a. =
":TERRACAP pms o urténo de reglstros ‘retém 25% do va|or da averbagao ’

- Entradas- Relatono de sutuagao do contrato de concessao do S|stema GPZ

i
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. de concessao ﬂnabzados e |move|s encamlnhados a venda por ||c|ta<;ao

: Saldas- Contratos de ancessao de dlrelto real dé uso reajustados contratos'-'_'_ :

3 . . oo ‘_ P ’
T . . . \ e il oy

3

O dlagnéstlco reallzado indlcou a ausenma de s1stemat|za<;ao. padromzagao e

de uso, o que tem resultado nos seguuntes entraves o

| -'da Empresa

- sém qualquer-controle' do processo como um todo;

T GMW1WWM\WMM\TGNW Inromet Fﬂutol.mwtdrbdz combsdo Revb&oﬂ doc

e * Atto fﬁi_i’i'ce?-de'ihédim’p,lén.c‘ia '(Re'létoﬁq Codiri);

planejamento macro das éreas envolwdas na. allenagao pela modalldade de concessao de dlrelto real

.Q_,-V&Iu’me __exar"e$§ivo de-recdrSos ﬁnanceiro§ ‘quela' empreea esta"dei)I(ando de arrecadar; ;-

-~ '. J 5 . /
. ' sk

sem qualquer custo-

e 4 s

. '  ms . . ) . ) ) ) .:.“ ‘ o ) . ) “.I' .l 3 3 _‘ .-:: . . . o .'. .
* o' Elevado namero de agdes judicials com demora: na'retomada dos imoveis; s
sy . . " o L ) . " : . . ) v N ...-".'. ) l.l ."'
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' Outro problema recorrente € o fato do processo de extlngao de um,contrato de .

- concessao em carténo de reglstro alnda nao averbada quanto a sua extingao .

Ocupantes benef' cxénos em s:tuagao altamente confortaVeI jé que estao ocupando os lmévels 5
' Dificuldade das unidades drganicas’ prestarem ihfor"m"a'gée's; qué se encontram 'frag'i_neﬁtadasf

-_':-"'_'o'_,?_l'rif_brrnac}éés' cadastrais desatualizadas-'e conflitantes;. ... ~ ' - 0 e st Tew o f; S
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Agéncla de Desenvolvlmen!o do Dlstﬁto Federal. . T S » e )\ ‘ "'AA - . » ; :

5’1nexustenma de uma umdade orgamca responsavel pelo acompanhamento/gerencxamento do

_'processo de trabalho reiatlvo as concessoes de d;relto real de uso,

o :Falta de acompanhamento dos contratos que pOSS|bl]lte avallar os resultadosu (lucro

.4

: 3\"&,_2'prejunzos) que sao gerados para empresa,

Gestao totalmente desmtegrada por falta de coordena(;ao das agoes de- todos;’ﬁ_;js"-»lnﬁéléos £

: ‘:’;;envoiwdos, o que resulta em mformagoes pouco CanEEVGIS‘ '

ﬁi,

orgamcas envo!vudas adqutrem mportancna smgular, especnalmente aquelas destmadas a combater .

to da destanag:ao/ ocupagao dos lmovels por melo de concessao dlrexto rea de uso

cooperac,:ao mstltucxonal superando um hlstonco de competu;ao/desmformagao ‘entr

g.unidades.ozrgénit:as;»

rlocagao por melo da crlac;a_

b *JCOhﬁt,l;_éfcjb's“ : ?'desj : concéSé'éoﬁ fde% :»uStj, ,arrendafmento
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| E RRACAP ~Gompanh ij'a}_;lnp_o,b'iblnifé»r"i'a de Brasma i

ia de Desenvolviment: o Distito Federal.

“sistema fgePéncial"i'r.\fo'r_matizado com o proposito’ de reunir, “arficular e integrar um corjunto -
de nﬂclaps f_Ve:f_i_rn‘t)rmf.;lg;ée's fnecess,a‘rias.ad con't'rdlequé Coﬁtratos das concessoes;
- Prevenlr a superpos:g:ao de competenc:as € o paralelrsmo de atuac;ao geradoras 'd_e o

dlstor(;oes e meﬂcxencua bem como, o} realmhamento das urudades orga'

Aol 0 Estxmular a cooperagao tecmca (operamonal e gerencxal) e cnar condlgoes mmlmas para o

g

& e ;;especxahzagao das equipes para acompanhar e ’r“ scahzar os contratos de concessoes,

' ;“arrendamento Iocag:ao dos amovels destlnados a0s programas de concessao de dlre,‘o,"

¥ ﬁ_:’-fr"e..al'-de- us"b. i

_'I}MQDELO DE GESTAO PROPOSTO
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) ;'.fomeoer as mfonnagoes para umdade

e “iog momtoramento das concessées wgentes e venCIdas

CEy ALCANCADOS COM AS MED/DAS TOMADAS PARA DIREQAO

LA |

0 modelo de Gestao proposto sugere Uma unldade gestora

to~

\

*NY e

\

| :'-'PROMOVER VI.S‘TORIAS PARA VERIFICAC/TO DO CUMPRIMENTO Do OBJETO Do" .

CONTRA 10, PRDMOVER AS AVA/./A(;OES DEFINIDAS EM CONTRA ro"

- 3

/.

P

Nucad ) mformagoes cadastrals para controle dos imévels com contratos de concessao e

dos dlstratos, I|berando o |m6vel no cadastro ’

\ .

atuand'c;)'fde:"ffdnﬁa , |

s envolv;das, com controle total do processo de i

(CONTROLE ‘DE PRAZO )

TERRACAP “Companhia Imobilidria de Brasilia - o i

Ag&nc!adobesonvolvlmcnhdonuhﬂo?dnml

, mtegrada apm as dwersas umdades envolvudas fia gestao da concessao, a saber
' , ﬁaldade G&stbra das Cono&ssﬁes Gestao de todas as crausulas do contrato com base o
E . nas |nf\ormapoes recebldas das umdades envdlvndas, que deveré estar locahzada na érea o
| _somermal por se’ tratar de negéclo de mteresse comarcral da. empresa- .oomo tarﬁbém .

e ACOMPANI-MR A I/\(AD/NPLENCIA PROPOR soz.ucéEs PARA. UMA EFE77VA -

. REQLIZ‘\CA’O DESTE NEGOC‘/O APRESENTAR RELA TéR/OS DE RESULATADOS- |

o: -Nutra - eXecutar as _‘aiividades' p'ara' éelsbrar;éo “do Cd.hl;ram e ’disuato,ihfoﬁahdé os

# i

S . dados para"a.unidade Qestam;' ' - 1k
L "_o Gecob Recebrmento e cobranga admlnlstratlva das taxas e reajuste das concessoes na 7

& forma do contrato. encamlnhamento para proposrgao -de cobranr;a jUdICIa| com
. & v . Y i . S o ) '.\ T 3

ihfonnag@es para unidade's gestora’ | ‘ . BN
T A
NN Gepea - Avallar;ao dos |m6ve|s na forma do contrato com mformac;oas para a Gecob e
| »;' : s T ) " : Y by "*0 h:;,f;;‘e.i.,s ! "CHS;d’UVO Lo T %
CUnissseGesira T 7\@ e
Wi vy 0T L wo ' \ ' .c“\aN' , ' o=
' FMHZJ

-
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Agénc Descnvolvlmen!o do- Dlstritc Federal _

f‘ocupagao objeto da concessao atendendo sohcﬂagao das umdades gestoras~ -

e Getri < Controle de’ pég'amenfos dos Tribut_os" pelosi_ conée’S’Siqnéﬁds 'pa;a .'infbr._rha‘g:@ésda;_”' i

§ i
e

agoé "

’

posmonamento da cartelra de lmovels em concessao de d|reito real de uso

"__\j':'cntenos tecmcos de seleg:ao e controle para -escoiha das empresas que seraf Jpoiadas,

o :_-f nanc:adas pelo programas de desenvolwmento economiccr e

Fl

KFQGO\RaIardn‘o da oomlsséo Revsﬁo# doc :
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TERRACAP " »_vo'om_pah-hi’a';rmo‘b;i_n_ié‘r;a,de_ABra-sma“

Agénda de Desenvolv]men!o du Dlstrlto Federal e

1.2 CRIAGAO DAV':UNIDADE ADMiNISTRATlVA

s

Crlar na estrutura orgamzacmnal da Dlretona Comercaal uma umdade admmlstratlva que

~

reuna todas as competenctas para uma gestao lntegrada das concessoes de Direlto Rea! de Uso %

F

":n;te"s_' ¢bmpetéhgi_a_sii .

1. -;lnstrwr processos de concessao de dlrelto real de uso Iocagao, doagéo, arrendémento, -

: }»termos admmlstrahvos e de outras modahdades de ahenagao il T
‘ | B Orgamzar e manter atuahzado -08 contm!es dez contratos ae locagao, arrendamento,

Y cessao controlando o cumpnmento das obngagoes contratuals

*.:v;Momtorar por meio de cronograma o cumpnmento das clausulas do contrato tals como

j_"-o' objeto da concessao 0: prazo de vugencta 0 prazo de atuahzagao de Iaudos, de et

P __avahac;ao para reajustamento das taxas de concessao as obngagoes do concessmnano,.

e da Terracap e outras que forem necessanas,

V. Prowdenmar avahagoes e VlStOI‘laS necessanas para verlf‘ car o cumpnmento 'f‘.dos‘

£y

'-contratos dos lmovets cedldos, alugados e arrendados descrevendo a sttuagao ﬂsnca B

€.

;.quahfcando 0. ocupante e que destmo esta sendo dado ao. 1movel para confronto com os;,..'.' "

3

idados i contrato; Es . P ‘ _ ,

V. Propor solugao para as concessoes vencadas que tlveram suas ahenagoes encerradas e

B

os lmovess contiriuam na posse de tercetros acompanhando vsa s:stema os

3

- C \Users\m f?QSmAppDala\LomMa'osomW ndows\Temporaly Internet FﬂeleLKFQSO\R&Iardno da oom!ssﬂo Fieviséod doc '
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" E RR Ac AP ; CQ‘m_,‘panvhvi,a;ulmfo__l’Jili,vér'j'a de ,B'r;as'r“fl-ié v

vol ‘lmamo da Dlstdto Fedoral -

e

(o Controlar ’o;." éurﬁbrirﬁéhto das obrrgagoes dos contratos de concessao, alugado e

: \'-arrendado e prestar mformagoes, elaborando relatorlos da srtuagao e propondo o

.dlstrato de acordo com as clausulas con“tratuars, quando for o caso,

3

; .,Controlar se os concessronénos esta '_'lem dras com o pagamento dos tnbuto axég; oy

'Dbréls;j;syaﬁ? 'Eespoﬁéab,i[i_da’de, emltmdo mensalmente relatono e tomando as__rmedratas -
L prdyidgnéias ‘quando. houVer_i'na'dimpléni:ia,’ até o romprmento dos contratos se for 0
. Caso < 5 , . . :._ e AA 5 v.; .';‘_A‘ .. ]

L ety

Acompanhar as doagoes de |move|s que tenham prazo de reversao emeasio' de nac ser

"‘_Sdada a destmagao para qual for doada, encammhado proposta para reconversao ao i

%

i e 'f‘patnmonlo da Terracap ey

: 3--,; PROVIDENCIAS IMEDIATAS PARA AS CONCESSOES VENCIDAS

R S

a Dar cumprrmento a Decrsao n— 197 g DIRET de 13/05/1997 homologada pela_"

decrsao n 29/08/ 2009 do CONAD de constante do processo n~ 11" 00 769 9' i’:_quef

i AN conesséo, enjguanto perdurar 4 utlhzagao do rmovel bem como a cobranga dos debltosgt i

= Cujo,'i.raCebirﬁento,’fdi _SUs_pehs_o;- o R LN

lnstrurr os processos das concessoes vencrdas para tomada de ;

dlngentes de acordo com mteresse da empresa a F m de se proceder a regular_ ,aga

“s

c' _ncessoes vencrdas, que dentre outras solugoes podera ser' retomandoi. ﬂpor vra"

A édm’i‘niﬁtrﬁat_i})_a* oﬂ-!judrcral colocagao do rmovel em llcrtac;ao publlca, venda dlreta por- mero a

. e Jei, a 'ﬁm4de‘eqd‘é_se;ate‘ndam‘, as rgc’qrr’éntes:decrs_oes do Tnbunal de Contas o Distr _lto'
s ‘ ' e ; pont 0 Seter rotocaln, ;_Nt;slat[v T

R Y S T R . Folha

7980W Dam\LomI\MlcrosM\Wmdows\Tanporary lnremel Hes\OLKFQSO\Reta!drlo dé aamlssﬁa RcwsHo—1 doc :

o Pﬁﬁ[nﬁ_br

: SA BLOGO “F" EDIFICIO SEDE ~ BRASIIA - DF ~ CEP 70620-000 — E-MAIL: terracap@terracap df.gov.br.— et wwwtefracap.df.gov,br
TELEFONES (61)3342 1850/0800-612007 - FAX: (e1)3342 1780 = GNPJ N9 00.359. §77/0001-73 - lNSCRlCAD ESTADUALN® O, 31_: 72100120

o



’ TERRACAP | (.C_o-r_npvfdn,.h_ia:'l_mbbili-é?r.ié,d:e:-Bras;:il;‘ia_ - h

Agésnicia de Dese: i _:"' do Distrite ‘Fadaral .

'_',:A.Federal constantes das segumtes decnsoes 4870/2002 5140/ 2002 5904/ 2006 e_"

'2054/2009 -

-

SR - Implantar a umdade gestora mdependentemente da formahzagao na. estrutura, para :

?

"-,comegar de |med|ato 0 gerenmamento das concessoes Ievantando os problemas dos :

_contratos vencndos, encammhando proposta de solugao para cada caso.e procedendo a0

at

) momtoramento até a resolugao flnal da pendencna. Desenvolvendo paralelamente as

.

g =1;"|ntegra(;oes de mformagoes para uma maior- agllldade e controle,

; -"de melhona e redesenho do processo CUJO mapa pode ser VIsuallzado no Anexo 2 com as -

,(..

O objetlyo deste documento € apresentar uma visao geral do processo de’ Comerclalizaﬁo::. N
. RS Imobllléna, do macroprocesso Empreendlmento lmoblllério,‘ que envolve 0 subprocesso: .
) s T ‘ Conoessao de Direito Real, de. Uso Essa vis&o corresponde a uma analise f‘nal dos proqessos
. : que tém como base 0 trabalho desenvolvido na’ ‘Fase de Dlagnéstlco, que precede a Fase de

Melhoﬁa de Processos, a,ser. 1mplementada em parcerla com os gestores responsévels‘ Desta o
forma, este documento cOntém sugestoes de melhona que lrao estabelecer diretrlzes parav

essa |mplantac;ao |

_-S#o apresentados, tnICIaImente os problemas anomahas ou mconsnstencnas Identlf cadas no '
subprocesso, agrupadas em. categorias A seguur, &80 listadas as sugestoes de melhonas a -
‘serem avaliadas pelo chente e que nortearao a etapa de melhoﬁa e’ oumizaqao deste5~

processos

Desta forma, pretende se estabelecer um encadeamento que possnblhte rastrear as:alterat;oes“-'f,__ s

' nos processos de negéct

e % i

Ry i'ﬁéé)n‘é,éév
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‘TERRACAP _Companhis nobilidria do Brasilia

| mneh«nummmndcnmpodam I T A T R

- 'f,' o g . O |evantamento do processo em questﬁo |dentlﬁoou alguns procedlmentos que podem gemr

' ,' pmblemas e oomprometer os resultados deste processo de negbcio Problemas séo anomallas
em procedlmentos ou ativldades reallzados ‘a0 . |ongo de todo o processo, podem ser

v caracterlzados como desoonectados ou desalinhados dos ob]etivés negociais e estratéglcos

k ? , ¢ e U \ )
PR A. A segulr. séo apresentadas as descﬂpﬁes destes problemas, agrupando-os em quatro grandes . U
5. _ _ gmpos ou categonas organizagﬁo. prooesso, pessoal e ferramentas , .

. LT Atualmente na TERRACAP néo hé uma érea ou’ um gestor para tratar de todo 0. clclo de

. . } atlvldades da gestﬁo de oontratos de conoessao de dlrelto neal de uso; Este é o primeiro e o

L .'_' K : N maxor problema Identlﬂcado para este prooesso Hé a necess}dada urgente de criac;éo de um
- e _'»; . L nacleo especlf ico ou que a responsabllldade de gestao destes contratos. seja atrlbu(da g.um - 7

nﬁcléo/gerénma]éexlstente L TE e e

12Pmcesso R

a2 AuséncladeFormallsmo - - AT AN A T

, ' O fato de n§o haver uma érea gestbra, formalmente des:gnada para a. admlnlstragéo do§
s d T oontratos de.: cohcesséo de direlto real de uso;- tem oomo oonseqﬂéncla a: ausénc]a do
T formallsmo no prqeesso Na verdade nﬁo hé processo, 0. que exlste atualmente sao lnlclatlvas .
e . do Sr. Franctsco Ayres, thcnico” do NUTRA ‘que periodteemente realiza bonsulta sbbre a
. (o ] e sﬂuagﬁo " dos. pmcessos, quanto A data ‘de encémamento dos contratos, .prazos: de '
' " ' o cumprimento das clausulas oontratuais e per{odos de reavallat;éo do Imbvel Porém apés o’
IR 5 seu despacho nos prooessos. orlennando o. que déve ser" feito. vla de relra\ néo recebe v
e e ¥ .. nenhum retomo do andamento dos prooessos,ou das atlvldades subsequentes que devem ——

[ .

‘ i . B i . reallzadas, no que tange a admlnlstragao dos contratos . :f A' - ‘ R Cai i

’ -
¥ .l.-

LR ‘ . ,' Quanto é exﬂngéo dos oontratos de concesSéo, hé também a ausé'hcia de formansmo, apés
. e ' ser profenda a deciséio 8 DIRET néo & obedecida’ uma ordem Iégice para a execugéo des;
B TS e passos necessérios hé exﬂngéo da ooncesséo " S '

dooa e A 122Altamg§o/QuebradeFluxos . TR ' L

K " """-‘ wE Alnda wmo canseqdénaa da auséncla de fomallsmos e de uma éraa gestam, nota—se que o
o B "' .~ 7 .néo hé dm ﬂUxo formal de atlvidades ¢ que exlste sdo yarias atwldades pontuals reallzadas :
e pelo NUTRA Assessoﬂa da DICOM e GECOB com o] Intulto de prossegulr com as atlvldades
de admlnistraﬁo dos oontratos. lnlcladas no NUTRA. Este fato se repete para ‘a exﬂngﬂo das A
._ . F ooncessﬁes, pnde o fluxo de ativldades seguido é. baseado na declséo da Dlretona Coleglada ;-_ '
i v, g _._' . Entretanto néo obedec:e a ordem de execug&o que garanta um proceéso égll 8 seguro para é -
S - B TERRACAP Ha quebras no ﬂuxo \que Impactam na conﬂabilldade do imbvef que &

i .. ' ) disponibillzado para venda por Ilcltat;éo sem ao menos ter t!do a averbagﬁo da extlngéo da "_'

ooncesséo assinada gm cartbrio, ou seja, néo poderla estar dlspon(vel para vende ainda E
' - . SW“ Protacoldile J|QAIAHVG

v, & 3 N
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I ERERE g . ' A falta de uma estrutura organizaclonal para gestﬁo deste gru

v

Companhia Imoblliérla de Brasflia
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‘TERRACAP

Kgéncla de Desenvolviments do Dlstrito Federal J

. ;. 123Ausenclade pdoﬂdadesoregra deprlorlzapﬂo

L ;'_ conuatos de conoessﬁo de dIrelto real: de uso. - f"’ . : oy 1 -

' ' : ' ,'_--;. LR, D Entretanto, no |tem SUGESTOES DE MELHORIA e no mapa com sugestéo de um: desenho

de pmcesso foram exclu!das algumas atlvldades para que o prooesso a ser Implantado jé

contemple um nlvel de otlmlzapﬁo satlsfatérlo - 3 A

g 1 2. 5 Ausencla de autorldade para cobranqa

SoN

FH - . TELEFONES: (51)3342155010500-512007

3 Lo ,Néo hé como avallar se o oontingente de pessoal atualmente alocado és atividades é
' adeqpado, em funpéo de nao haver urq prooesso definido,-n nem um gestor para gerenclérlo; .

) cummmmnppmummmmmmwanmmwnuwumwmmaun)aao Ravblo-idoc LT
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; : ' o Além de néo hav,er formallsmo, hé a total auséncla de pnoridade\na execuc}éo‘ das' a'tlvl'dé'd'esl
' , Esta prloridade é dada em func;éo do relator do ‘voto-. para exﬂnc;éo da concessﬁo, que :
dependedeceda relator SR L o L om o ‘_ ‘ h
- 124Tarefasquen§oagregamvalor : o ‘.',f__. feses s T

N PR " De uma forma geral as atlvldades analisadas agreQén:i algum yalpf _éhcéip.ela: de gestﬁodos .

. 3 Ferramentas '. ;, AN s = 3 .' e I
""1:531Ausénda de Fermmenta de apolo S ‘_of " Co EEL
) 3 '- / Ce o2 Slstema GPZ Geréncnamento de Prazos, . é utillzado pelo NUTRA nas- atlvldades de
. o . trole de. prazos em que os ooncesslonérlos ea TERRACAP devem executar atividades
B - quepennelamoprocesso 3 ',' ' ‘-.' ';' -:-‘,__:.. , i »:j_.,':_ '- :
X : _ 3 2 Ausénda de checagem de llstagem & Stﬁﬁr Protm ﬁ,, L nc'.sla’two o
E T S ’m hﬂtl&dﬁ_- .

po de atlvldades, tem oomo .

i

% oonseqﬂenda a falta de um gestor, uma’ autoridade sobre 0 processo dq trabalho, portanto a
? nﬁo hé hoje um responsével por geﬂr as atividadas de. gestéo dos contratos de concesséo de
dlrelto real de uso ' ST LT T -
I, .' . . . . . .
1 ' oy _' g e T L o oL e
fi : S I 126Pomns de espera lndeﬂnldos S e T TP L
g "- Lo T, -A Os pontos de espera por agﬁes. declsaes ou Infonnagﬁo, tanto das entidades Intemas, quanto .
B I -'«:'__;I-J : _' . "f . das extemas, nﬁo séo deﬁnldos, apesar de’ terem sido ldenﬂﬂeados pontos onde estes podem
Sl e ajudar no dontrole da execugéo do pmcesso AET _‘ R ‘_' £ omoa PO EE
, 2 Pessoal ' :
[ R : L w Y . e he
i, 21Perﬂs ‘ ~;-"_-.‘» FE A, o
- D N§o foram identifcados problemas nesta categona fre 3 AT
: S < ha g Z Conﬁngen’aa lnadequado s g e gte £ :



r

l

TERRACAP

-

Companhla Imoblllérla de Bras[lla o .
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) 3‘3 Ausenda dé Doeumamaqﬁo

' "F' -érea rasponsavel e um gerenta para admlnlstrar as: agoes ralaclonadas a ess
s oontratos de concessdo. .

-

' venﬁcar se o processo esté complato ) pode dar prossegulmento a a
. conoesséo Nenhuma outra Area possui chackllst. SR

; " Néio ha nenhum hpo de documamagéo para as atmdadas executada
T conoessﬁo da direlto real de uso. a documantagéo se

g ‘do contrato..

Ly resultadosespamdos A R : } :

,Atualmante apenas a PROJU ao’ neoeber 8 Deciséo da DlRET utlliza um

checkllst para N
verbaqio da extingéo da

s Sobra os oontratos da

resume ao procasso formado no. Inlclo
¢ - »n : X % L2 o ”.' ® % o A
4 Sugasﬁesdamelhodaaoﬁmlzagﬁo P \

Com base; nos problemas 1demiﬁoados, podam ser re!aclonadas algumas sugestﬁas‘

oportunidades de melhoria visando a racionalizaqao das atividades e a ot!mlzawo dos I

=T

Eventualmente essas melhorlas vao detennlnar um novo ﬂuxo de processo,
candldatos a Sserem. suportados por apllngﬁes. de workﬂow, a!ém da idenﬁﬂwgao de.

necessldades de'slstemas da mformaﬁo ' ,_ S e ~ ':,

E'd

satﬁo propostos pontos de,oontrole que possam subsldlar Indlcadores para :

proo'essos' '

‘ Ao masmo tampo,
monltoramentoeopntrola dos prooessos . Do e : '!_ .‘ o —_—

A segulr, séo aprasantadas as descriqﬁas dessas sugestées e oportunldadas de- malhoria. )

- bem oomo os aspectos ralaclonados a automagéo do pmoasso

41 Novos FquosdoPmmo Lo ‘_-: o -
Foram gerados novos ﬂuxos de processo oom a mclusﬁo de sugastoes de m
ﬂuxos asﬁo em arquivos aspaciﬁcos qua aoompanham esta documentagéo

elhorla. Osnovos e

w\

A cﬁagﬁo de uma area ‘ou nﬂcleo especlﬁoo para a admlnistraﬁo das concessoes da dlrelto

real de uso, dentre outras modalldadés de ooncessoas. 6 ponto primordlal para a

implementaqao ‘do ﬂuxo de prooessa de trabalho apresentado neste documanto Sem uma'

o~

Co GW!WWW\TMW%WWM&MM Ravis&o-idoc Fﬂih‘l NO nz

area mponsavel e um gerente para admlnistrar as aoﬁes relacionadas a ess

TERRACAP oontmuara sem o controla e a real situagﬁo dos oomratos de ooncesséo.' _

- ‘..

SMOIOZOO? N S

4 2 Pmoasos Candldatos a Workﬂow '
Foram gerados novos ﬂuxos de prooesso com a inclus’éo de sugestoes de melhoﬂa Os n

ﬂuxos estfio em arquivos especfﬁoos que acompanham esta documentagﬁo

“ilL L
ovos -

\

A criagéo da uma érea ou nucleo especlﬂco para & admlnistragéo das conoessﬁes de dIrelto’~': -

- real de - uso,

Implemantagao do ﬂuxo de pmcesso de trabalho apresentado neste documento Sem uma -
es. oomratos. a -

TERRACAP oonﬂnuara 'sem 0 oontrole a a real sltuaoéo do ’
SMO1 02 007 LA IR afor PfOi’ ‘f’u Lop.afatwo
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es contratos, a .

dentre outras modalldades de: conoessﬁes. é ponto primbrdlar para ‘a8
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'...-'45 PonmsdeControleelndIcadores I T AL A LA
) Idenuﬁoou-se a necessldade da implantac;éo de pontos de controle para obtenc;éo de

a medlqﬁo desses Indicadores ﬁcam Invlabillzadas

.de -moriito'ran‘iéhto

43 Necass!dade de Slstema do Informag&o .

' 'Com ‘0 ob]ehvo de dlmlnulr a tramitapéo de prooessos ﬁsioos (pasta fisica de prooessos) e

' documentos Impressos. & |ndlwda a acroqéo de uma- ferramenta oomputaclonal de GED -
-iGerenclamento Eletrbnloo de Documentos. assoclada a: uma ferramenta oomputaclonal de

rkﬂaw Este. recurso lmplementa uma méqulna de estado ou seja, 0 gerenclamento da

| , situaqéo de cada aﬁwdadq ou de cada documento em determlnados momentos no clclo de

' vlda da realizat;éo da |Icitagéo , By :
_+. 4.4Necessidads Intégragso ™ Sisterna de Informagﬁo . :
' _ Atualmente o sistema GPZ Gerenclamento de Prazos ofereoe suporte: a algumas aﬁvldades k.
'~deste processo Porém hé a necessidade de lntegraﬁo com o sistema GAl— Gerenc!amento
e de A!ienaoﬁes |moblllénas Esta lntegrac;éo deve atualizar a situaqéo de cada prooesso no '

" GPZ quando a GECOB fizer alguma étuallzapéo nos valores cobrados pelas |ocag§es dos - '

\

' lmévels . , S
‘Para um oontrole e monltoramento efeﬂvo do prooesso, deve ser- desenvolvldo um Mbdulo de.

'Gesﬁo a partir do sistema GPZ oomando com Integragﬁes a. outros-slstemas, por exemplo o
‘-'GAI SM0102007 ;0 ey G . : L - ;

: ..' (Y

indiwdores em todo' 0 prooesso Entretanto, sem a existéncla de sistema de apolo, coleta e

3

Pela auséncia de determlnagﬁo de prazos para a execuqéo das aﬁvidades. propﬁe-se a '

s criagéo de Indlcadores ‘no nivel de subprooessos Ou. se]a. podem ser criados lndlcedorés em

t_zda subpmcesso, no qual as grandeias de tempo e de volume de trabalho sejam pass(vels

oA

46 Conclusto . .-

' Atualmente nﬁo ha um prooesso daﬂnldo para a Gestao de Comratos de Coneessﬁo de Dlreito

+ " Real’ de Uso na. TERRACAP O que ‘existe- atualmente éa ac;éo lsolada de urn técnloo do
.NUTRA rasponsével por oonsultar no slstema GPZ penodtcamente, a sltuagéo dos oontratos _:'

N wgentes na modalidadé de ConcesSﬂo.de Dlrelto Real de Uso. E o

K .A falta de um gestor para o grupo. das aﬁvldades hora executadas,/faz com que as aﬂvldades
KR mlcladas pelo NUTRA nem sempre tém o devido andamentc, .ndo é raro 0§’ prooessos .
_' esbanarem em qUestoes poHtrces ou ﬁlas de processos a serem anallsados w ’

i Para que a, admlmstrapﬁo dos contratos alnda vlgantes, e os préximos contmtosa serem ﬂrrnados, se]a

o efetiva & necesséria 8 crlagéo de uma’ énea ou pelo menos. a deterrmnaﬁo de uma érea exlstente que
Ca se responsabmzé por um proeesso de gastéo dos eomrqtos : 3

/

: A adoqﬁo de uma fenamenta que oontmle o ﬂuxo de prooesos (wa:*ﬂaw) 6 Imponanta para que'
futuro gestor desta prooesso possa controlar e monnorar todos os passos e aﬁvldades qua fazem pam

etor F‘ro?ﬁrro Legrs{auvp

. OMWIMMWOMW\TM manaa\aummm da camlsa&o Ravkﬂo-t doc |
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. ooncesséo de dIrelto real de uso.

Companhia lmobllié—rla de Brasﬂpa

TERRACAP ': Imobltérls co 2e

Agendauouum!ﬂmmdanmm ; o .
- ' 13 IR ’ o, “ . -t & ' C lz'

a

‘0 Slstama GPZ Gerenclamento de Prazos, atualmente dé suporte AS aﬂvlda}ies de consulta é sltuaqéo

e contlnuaré suportando ] prooesso sugerido, no caso de sua |mplantagéo. Porém serﬁo

o dos processos,
nstrugbes de um Médulo de Contrble e

'.neoessénas manuten9aes evolutlvas, lntegran;&es e.a ¢o
Monhoramento. com base para que,possa ser felto o]

S

\slstemasdelnfonnagﬁosugerldos C R PRI SO
' _Fen‘amenmdeWorkﬂow e I E

¢ o
v '

o A_Fe'ri'a}.ne'm'a_gé .GED-.—'Gerenciémerito Eletrénico dg-,ll?gicumeﬁt'osl _ .
".'-,',,_,A'S]G.*-._Slste'ma'de,lnfprm'aqbe# Geogréficas . - 7 i e T

planejamenio da execugﬁo de eada contrato de. . .
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i _para 0. desenvolvrmento de vanadas anéllses, planos de melos.
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‘TERRACAP ' Companhla |mob|||ér|€de Brasllla ‘ |

15 CONCLUSAO NI _-".-_' .,'_""-‘- TR

Ye

0 trabalho procurou atender aos ObjetIVOS da META - 3 do PPR de venf' car a

- srtuacao do processo de Concessao de Dlreto Real de. Uso,

( o \ I, B ¢
i efetlvamente controle este negécio que envolve cerca de 15. 915 |m6veis de propnedade da

B
S g &
v

Companhla T

\

| - _' _:-": Esta srtuacao de descontrole é murto preocupante para aqueles que todos os dlas tém

~

,que trabalhar com mformagoes desencontradas e necessrtam destas _mformacoes valldas e prec1sas, -,

elaboragao de defesas, )

P deS|gnada pela Portana, tem-se as; segumtes

\
'

-

"' Lo
/ i

'4 _rears) Tals concessoes estao dlstnbuidas em modalldades, a saber A

T L

, 1/ o 10 799 umdades |mob|I|anas concedidas as modalldades de prooessos n’ 111

\"' *

\‘.

138 092, 370 e'030; 0 valor /mab/l/zada desatusiizado de R$ 8451051300 oo.. f

S . o _ ‘Setor F‘ro?r Lngrsjatrvo
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para propor um modelo de gestéo que

a) A Terracap, segundo ) relaténo emltido pela Codm, tem um. total de 15 915 '

¢ =

2 comercuahzacao audréncras. |nvest|méntos, etc L T ARG O
'.;‘ ':"' '~-\ l_... ) ,-.-‘ W . .- ' . '4__ - ' o l-. ‘ ‘ .", . ',. '_ ' .‘\
: '_._A‘ Dentre as conclusoes decorrentes dos estudos e: anahse reahzadas pela Comrssém'

i z
Be Az '-‘umdades |mobllranas cedldas, representando ) Valar /mob/I/zada desatua//zada de R$ \
He Tmrgve w j1 516 844 204 OO (um b||hao, qurnhentos e dezessels mrlhoes, mtocentos e quarenta .
A o L . T '
i ' : .,e quatro m|| duzentos e quatro reais) Desse total, 2 556 |m6ve|s tem parcelas em .

. atraso, no valor de R$ 143 829 098 00 correspondendo a 16/ (dezessels por cento) _'
. O va/or da patnméma lmob///zado com parcelas em. atraso é de R$ 392 909 741 OO .

i (trezentos e noventa e dors mllhoes, novecentos e nove mil setecentos e quarenta e’ ";

0
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‘ TERRACAP ' "ceb.'m,p'.;ihnj'a l'r'nob'i“narl'_a de Brasfiia .

Aganch do Dumvolvhnonh do. Distrite l'odoral

';” g (mtocehtos e quarenta e cmco milhaes cmquenta e um m|I' e trezen,tosl-reals). Desse

total 10 611 concessoes estao vencudas, qurmagoes até dezembro 2008

: \ " —-

\

" lmabillzado desatualizadb de R$ 671 792 904 00 (selscentos e setenta e um mllhoes, T

_'- . setecentos e noventa e dons m|I novecentos e quatro reals) Desse total 4162 estao

4 venmdas, mformaq.oes até dezembro de 2008 .

Wt . ' o .‘ [P . . =' o
{ L S

b) A sntuagao dos |m6ve|s supracitados, ou se]a, se exlste cancelamento da__.,-'

= N\

SOy A prestadas pelas umdades envolvndas, espec1almente Gecob e Nucot notlciaram que "

o,

P ¢ ¥ sao de que nao hé determmac;ao supenor para cobrangas das taxas das concessées R

| - .‘-

venmdas, o que se deduz que estes |m6ve|s estéo sendo ocupados gratmtamente

"‘. v . . . N

patnmomal para que fosse anallsada a s1tua<;ao da ocupagao desses |m6ve|s (vago .

Ce 8 - N P N

‘ ou ocupado) e a avaliagao do valor patrlmomal |mob|I|zado que serve de base para 0'-‘

.\ &

‘ calculo das taxas e débltos do IPTU Os dados Ievantados demonstram que\ 25%;’5.

\I ) ‘ . "'

R

-V 5 115 unldades |mob|I|anas destlnadas ao Prb DF processos n9 160 no VE/OI‘. & e

e amostra onde foram selecnonados os 40 malores |m6ve|s cedldos em valor,

concessao, se o |m6ve| voltou ao patnmémo, se ]a f0| concluido o processo de .

retomada do |mOVeI etc, nao f0| objeto deste estudo Contudo, as mforma_goes o

as ahenagoes foram encerradas, mas os concessmnénos, na ma|ona das situagoes,'l C

: contlnuam‘ no |m6vel sem serem cobrados pela Terracap As mformat;oes colhldas
A

c) Oblet“’a“do ilustrar o problema “das concessoes vencndas, foi defnlda uma

(vinte e dnoo por cemo) dos im6vals da amostra eneontram-se vagos, que o valor do-" '

\\

patnmémo |mob|||zado apés avallaqao apresenta um Indlce médlo de 265/ Pode-se‘

' :i.'nferi_lj, a pa:r;ip da;amgstra-, qu',e o total do patnmﬁmo cedido no valor imoblllzado de

Setor Pm*' ,a!o Leglslatlvo ¢
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Auéndldobmmlvlmmtodohbblﬁol’danl : 1o . R T S

."

o,

. T' -’ ." l’ 516 844 204 00 (um bllhao, qumhentos e dezessels mllhoes, oitocentos e quarenta L=

e quatro mll duzentos e quatro reals) se atuallzado pelo lndlce médlo de avahac;ao

, ) de 2654, elevana o valor patrimomal dos |m6ve|s ém nome de terce|ros para R$
ST I 5536 481 344 60 Con5|derando a taxa de ocupagao médla de concessoes de
” . 0 5/ sobre o valor do imével tem se uma estlmatlva mensal de recelta decorrentes

- .-_A-l‘i_;_ das concessoes de R$ 27 682 406 70 A refenda recelta estlmada cobnna toda ." 4

' -.: . ! ”
i 5

i / A . folha mensal de salérios e outros custos fixos da TERRACAP
g 2 d) O Ievantamento dos débitos de IPTU/TLP/CIP dos- 40 |m6ve|s relacnonados na,

s ,'amostra representa o valor de R$ 4. 401 415 45 (quatro mllhoes, quatrocentos e um : )

l: -, =

: ne """‘mll quatrocentos e qumze reals e quarenta e cmco centavos) Desse totaI de L
, R |m6ve|s, sels nao foram mformadas pela Secretana da Fazenda por terem s1do' '
‘ § o -.". S g ‘_: -.. : .' . .' ° & = '
o T desmembrado

e) |nexusténc1as de t:ompeténcuas reglmentals para gestao das atlwdades que ‘<

.

Sl LR ’ o N

envolvem o processo de concessao, os controles ocorrem de fonna fragmentadas por

T dwersas umdades, com responsabllldades especif' icas para prestar |nforma<;oes ‘
3 ',..l . ) . . ) { . . . \ R X ) ‘

pontuals, sem que haja uma unidade que gerencué e. avalle o conjunto de ?'

oo, ./ g S I a
: i . Chy ~.-|

Vo ‘.; ) e informagoes para subsndlar a tomada de demsao
o : R SR f) o} ﬂuxo das ativudades do processo de trabalho de concessao de dlreito real de
Tl Sr " uso é confuso sem qualquer padronlzagao dos procednmentos depende da

X . . e oy mterpretagao de cada pessoa envolvnda, |sto gera retrabalho aumento de prazo de
I B ; ) e ' . )

tramitagéo aumento de custos. perda do controle da execugao das decisoes :

LT j: L e e DR £ Semr Drr;mm 1» [agt lativo*
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Mndademwbmhdonmrodanl e o L v ot

P '_ h) Falta de um- srstema mtegrado de mformar;oes para monltoramento desde o’

..v

momento que Se assmam 08 contratos de. cOncessao até o cumprimento de todas as. .

G CIau'suIas; : B R R W . . T
RECOMENDAcOEs R L n ‘_ RERURI
:‘ “ ’ . | Para que haja ef crénma na gestao do processo de concessao de drrerto real de uso .

‘ B . .

de forma a garantrr que este negécrd de recerta contlnuado seja realmente Iucratwo para a Terracap, )

melhorlas urgentes devem ser adotadas nos processos de concessao de dlrerto reat de uso, a saber. o

Lok

I R " a, Encamrnhar a Drret uma proposta para |mplantar ‘a; unldade gestora'

wE -_' . mdependentemente da formalrzagao na estrutura, para come(;ar, de 'ifme,diato 0
gerencramento das concessoes. fazendo um Ievantamento dos problemas dos

. . e contratos venmdos e wgentes, a. ﬁm de encammhar proposta de soluq:ao para cada §

'-.' ;

o -  ‘ caso, procedendo ao monltoramento até a resolugao ﬁnal da pendéncra Ao Iado W
desta medlda deverao ser |n|cradas as mtegragoes dos srstemas para automagao da

" ahvrdade de gestao da cartelra de concessoes vencrdas e em V|genC|a

o

b Venﬁcar caso a caso a real S|tua<;ao das concessoes para estabelecer um
i oA cronograma de trabalho contendo as etapas de. |mplementagao da metodologla de

. ; . l__ . . i
< . \

trabalho aqur proposta, ou seja, |mplementar os novos padroes de trabalho

constante do modelo de gestao redesenho e melhonas propostos ‘neste relaténo

( . \

| c Dar cumpnmento a Decrsao n- 197 —-DIRET de 13/05/1997 homologada pela

decrsao n9 29/08/2009 do CONAD de constante do processo ng 111 000 759- :

S o 97 que determma a fcontlnuidade do pagamento das taxas de ocupaq.ao pelosw
B I T ok T 2 oetor fwlo Leglslativo |

% 1@ ., n . . % N . . . 5 [ . 1 . " : FOlha rl . W"
. mwmmmmmmmwmmwnwmmdrmwmmmamam Revlsdo-ldoc 3 )
b SAM - BLOCO "F* EDIFICIO SEDE - BRASIIA - DF - CEP 70620—060-EMAIL.terracap@terracamdf gov.br. -lntemet:wwwterracapdfgov br

TELEFONES (81)3342 -1650/0800-612007 — FAX: (61) 3342- 1780 - CNPJ N' 00 359 877/0001-73 INSCRICAO ESTADUAL N" 07.31 2.572/001 20

v R



RRACAP - ‘Companhia Imobilidria.de Brasilia ~

v,do Distﬂto Federal

ifbé'rifeﬁciérlos da concessao, enquanto perdurar a utlllzac;ao do lmovel bem.-'vvc'omo'a.

obrang,a dos debltos culo recebnmento for suspenso EL .

d Elaborar propostas para submeter a’ decnsao dos dmgentes de acord_d»:com: )

';_'nteresse da empresa 'para se proceder a regulanzagao das concessoes vencrdas,

igues er’itre'outra‘s*sdlugoes podera ser- retomando por vra admmlstratlva ou Judlc;|a!

e

-”colocaga ;do .imével em llCltagao pubhca, venda dlreta por mero de [el a frm de que

fise atendam as recorrentes decrsoes do Tnbunal de Contas do Dlstnto Federal

} : »: . .‘.’ 5 .
SEARA ot --,constantes das segumtes decusoes 4870/2002 5140/2002 5904/2006 e

E

52054/2009

Implantar o modelo de gestao integrada com a automag:ao d’o processo que '

“F 'permrta 0 controle da qualldade de lnformac;ao fazendo permanentes venﬂca(;oes_, '

-

' ':';e/ou tomando decrsoes tecmcas de modo a garantrr a dlrec;ao e aos empregados da .

'\." tne r ¥

Terracap uma mformagao baseada em pressupostos aceltos por todos os_

'mteressados,

« § %

A Comlssao desenvo!veu prolongado esfor(;o ho sentrdo de trazer uma probbsté“que

- § »

'ssewdrscutlda e acelta por’ todas as- areas envolvrdas no processo de concessac, para facrlitar asua

‘»-v‘r*’iv:-‘lr}nplemer;tagao.V de 1mled|ato haja v15ta [} valor do patnmonlo lmobllrarla da Terracap que esta sem'_\_-
_:um efetrvo € ef crente gererwr:lamento |

i bReg.lstre -se, fi na|mente qué a docurnentagao‘que fOI consultada para elaboragao-;
desterelatono }_érnf".vrrturje.ser“murtvo.volumcréa consta. do processo nQ 1(11 001. 854 200§ aberto‘ :
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TERR CAP Companhia Imobiliéria do Brasilia

*-:"\COR:DENAQAO DE INFORMATICA.,, Gestao de Ahenagoes imoblllarlas - GAI Relatono de e

| doproc %0 n4 111.001.854-2009.

. 'C.NSULTORES Re|ator|o Percepgao e Anallse do F’rocesso de Concessao Dlrelto';*-:'-'
Rea de Uso Terracap, setembro de 2009 S e T e ;
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ANEXOS

g 2

i ANEXO 1= MAPA DO PROCESSO DE TRABALHO CONCESSAO DE DIREITO\RELA o

DE SITUAGAO ATUAL *) o0 e 0 i

41 ._ 'ANEXO 2- MAPA DO PROCESSO DE TRABALHO CONCESSAO DE DIREITO BEAL",‘
DE USO SITUACAO PROPOSTA COM MELHORIAS R )
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PROCESSO 111000403/2009 IS |

ASSUNTO Encamlnhamento Relatéﬂo da Comisséo Portaria n9 004/ 2009 PRESI -
;. A Comlssao do PPR/ 2009 para apremagao e aprovagao do cumpnmento da
Meta desenvolvnda pela Comlssao Instltufda na Portarla N9 004/ 2009 PRESI.
: ” " R "‘ ' .' ’;_‘«, 3 .‘ .' . . ) \
' Brasllia-DF; 15 de setembro de 2009 .
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