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1 INTRODUCAO

Trata-se de Nota Técnica para atender a demanda de consultoria técnico-
legislativa constante no Processo SEI 00001-00046937/2024-89, que assim dispoe:

Solicito estudo técnico com o dimensionamento da equipe da rede
de laboratdrios publicos da SES-DF, discriminando a equipe existente
e o déficit de pessoal.

A rede laboratorial que atende ao Sistema Unico de Salde (SUS) é essencial
para a promogao da saude publica, pois é responsavel por realizar exames de interesse
epidemioldgico e/ou sanitario, bem como exames diagndsticos complementares.

O dimensionamento da equipe é fundamental para o funcionamento correto,
que atenda a demanda e entregue os resultados em tempo oportuno. Definir o niUmero
minimo ideal de profissionais das mais diversas categorias é fundamental por se tratar
de um tipo complexo de unidade, com multiplas atividades sendo executadas
simultaneamente.

2 METODOLOGIA

Esta Nota analisa o quantitativo de profissionais que atuam na rede laboratorial
publica do SUS-DF, com base no més de janeiro de 2025, bem como estabelece o
quantitativo minimo recomendado de servidores de cada categoria da area da salde.

Com base nos dados publicos disponiveis no Departamento de Informagao e
Estatistica do Sistema Unico de Saude (Datasus), no Portal da Transparéncia do DF e
no site da SES-DF, foi realizado um levantamento da capacidade produtiva de cada
unidade laboratorial. Levaram-se em conta o organograma da SES-DF (2018), a
demanda de atendimentos da rede e a produtividade oficialmente registrada.

Os servidores cadastrados foram relacionados e categorizados por postos de
trabalho, com base nos dados do Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saude
(CNES) e do Portal da Transparéncia do DF. Foram considerados os servidores em
atividade, excluindo-se, portanto, aposentados e servidores em licenca nao
remunerada.

3 INFORMACOES TECNICAS

3.1 Tipos de laboratorio do SUS e servigos prestados
A rede SUS-DF possui dois tipos de laboratérios geridos diretamente pela SES-
DF: laboratoério de salde publica e laboratério de analises clinicas. O primeiro tipo
4
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integra o Sistema Nacional de Laboratdrios de Saude Publica (Sislab), que realiza
diagndsticos clinicos e epidemioldgicos (doencas de notificacdo compulséria),
monitoramento de resisténcia antimicrobiana, procedimentos laboratoriais de maior
complexidade para complementacao de diagndstico, além de atender a demanda
analitica de produtos de vigilancia sanitaria, como medicamentos, alimentos e
saneantes e reunir centros de referéncia para diagnosticos laboratoriais.

O DF conta com somente uma unidade deste primeiro tipo, o Laboratdrio
Central de Saude Publica do Distrito Federal (Lacen-DF), CNES 0011371. Nele, sao
realizados exames de bioquimica, coprologia, apoio as vigilancias epidemioldgica,
ambiental e sanitaria, anadlise de outros liquidos bioldgicos, além de exames
hematoldgicos e de hemostasia, microbioldgicos, soroldgicos, imunoldgicos e
toxicoldgicos.

O Lacen-DF possui a seguinte estrutura organizacional:

1. Diretoria Administrativa
2. Geréncia Administrativa
e Nucleo de Atividades Gerais, Manutencao Predial e Transporte
e Nucleo de Engenharia Clinica
e Nucleo de Seguranga, Higiene e Medicina do Trabalho
3. Geréncia de Controle e Qualidade de Produtos e Ambientes
e Nucleo de Biologia de Alimentos e Ambientes
e Nucleo de Quimica de Alimentos
4. Geréncia de Biologia Médica
e Nucleo de Virologia
e Nucleo de Parasitologia e Micologia
e Nucleo de Técnicas Especiais
e Nucleo de Bacteriologia
5. Geréncia de Medicamentos e Toxicologia
e Nucleo de Toxicologia
e Nucleo de Medicamentos, Cosméticos, Saneantes e Produtos para a
Saude
6. Geréncia do Sistema de Qualidade
7. Geréncia de Suporte Laboratorial
e Nucleo de Recepcao

Ja o laboratdrio de analises clinicas congrega os laboratérios responsaveis por
realizar exames diagndsticos para subsidiar tratamentos e prevencao de doencas.
Existem estruturas laboratoriais nos hospitais regionais, assim como ha unidades
avulsas. No entanto, apenas estas Ultimas foram consideradas nesta Nota como

5
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“laboratdrios de analises clinicas”. Dessa forma, os laboratdrios hospitalares nao estao
contemplados neste levantamento.

Sao laboratérios de anadlises clinicas os seguintes, com as respectivas

habilitacOes:

a) Laboratorio Regional de Ceilandia (LRC), CNES 0011479: coleta externa,
bioquimica, coprologia, uroanalise, outros liquidos biolégicos, hematoldgico
e hemostasia, hormonais, imuno-hematoldgico, microbioldgico, triagem
neonatal, soroldgico e imunoldgico e toxicoldgico;

b) Laboratério Regional do Guard (LRGu), CNES 0011665: bioquimica,
coprologia, uroanalise, hematoldgico e hemostasia, hormonais, imuno-
hematoldgico, microbioldgico, soroldégico e imunoldgico e vigilancia
epidemioldgica;

c) Laboratdrio Central da Regido de Saude Sudoeste (LRSu)/Unidade Mista de
Saude de Taguatinga (UMST), CNES 9620109: bioquimica, coprologia,
uroandlise, hematoldgico e hemostasia, hormonais, sorolégico e
imunoldgico;

d) Policlinica S3ao Sebastido/Unidade Mista de Saude de Sado Sebastiao
(UMSS)/Nucleo de Patologia Clinica de Sao Sebastido (NPCSS), CNES
9516204: bioquimica, coprologia, uroanalise, hematoldgico e hemostasia,
hormonais, microbioldgico, triagem neonatal, sorolégico e imunoldgico.

3.2 Categorias que compoem as equipes dos laboratdrios do SUS-DF

Ha varias categorias de profissionais atuando nos laboratérios do SUS-DF, uma
vez que sao também diversas as atividades desenvolvidas nestas unidades. Com base
nos dados extraidos do Portal da Transparéncia do DF, foram elaboradas as Tabelas
1 e 2, que apresentam as categorias profissionais que atuam no Lacen, com a
identificagao de suas respectivas lotagdes, considerando informagdes de dezembro de
2024. No total, estdo listados 228 servidores.

Nota-se que a categoria predominante é a de “Especialista em Salde Publica —
Farmacéutico Bioquimico Laboratério”, com 21,93% do quadro, seguida por
“Assisténcia Publica a Salude — Técnico em Laboratoério — Patologia Clinica” (14,04%),
“Especialista em Salde Publica — Farmacéutico Bioquimico Farmacia” (11,84%),
“Assisténcia Publica a Saude — Técnico Administrativo” (6,58%) e “Politicas Publicas e
Gestdao Governamental — Técnico em Politicas Publicas e Gestao Governamental”
(5,70%). Os farmacéuticos das 3 especialidades (bioquimico, bioquimico laboratério e
bioguimico farmacia) somam 34,21% do quadro da unidade.
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Tabela 1 — Categorias profissionais do quadro de pessoal do Lacen-DF (Diretoria e Geréncias), dezembro de 2024

Geréncias
Médica Ambielll1tes Toxicologia Laboratorial Qualidade euTraﬁspo rte
Assisténcia Publica a Saude —
Auxiliar Operacional de 1
Servigos Diversos —
Lavanderia Hospitalar
Assisténcia Plblica a Saude —
Auxiliar Operacional de 2 9
Servigos Diversos — Patologia
Clinica
Assisténcia Publica a Saude —
Auxiliar Operacional de
- . . 1 1
Servigos Diversos — Servigos
Gerais
Assisténcia Plblica a Saude —
; 3 3
Motorista
Assisténcia Publica a Saude —
Técnico Administrativo 1 2 1 1 1 1 1 2 15
Assisténcia Publica a Saude —
Técnico em Laboratdrio — 5 1 32
Patologia Clinica
Enfermeiro — Enfermeiro 1 1 3
Enfermeiro — Enfermeiro do 6
Trabalho
Especialista em Saude 1 1 1 4
Publica — Administrador
Especialista em Saude
Publica — Analista de 1 1
Sistemas
Especialista em Saude 1 1
Publica — Bibliotecario
Especialista em Saude 2 12
Publica — Bidlogo
Especialista em Saude 8

Publica — Biomédico
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Especialista em Saude
Publica — Farmacéutico 1
Bioguimico
Especialista em Saude
Publica — Farmacéutico 1 1 1 1 1

Bioquimico Farmacia
Especialista em Salde
Publica — Farmacéutico 1 1
Bioquimico Laboratdrio
Especialista em Saude
Publica — Fisioterapeuta
Especialista em Saude
Publica — Nutricionista
Especialista em Saude
Publica — Psicdlogo
Médico — Médico — Biometria
e Pericia Médica
Médico — Médico — Cirurgia
Pediatrica
Médico — Médico — Geriatria
Médico — Médico —
Ginecologia e Obstetricia
Médico — Médico — Medicina
do Trabalho
Médico — Médico —
Neonatologia
Médico — Médico — Patologia 1
Clinica
Politicas Publicas e Gestdo
Governamental — Analista 1 2
Publicas e Gestao
Governamental
Politicas Publicas e Gestdo
Governamental — Gestor em
Politicas Publicas e Gestdo
Governamental
Politicas Publicas e Gestdo
Governamental — Técnico em 1 3 1
Politicas Plblicas e Gest&o
Governamental
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Técnico em Enfermagem —
Técnico em Enfermagem

TOTAL 5 4 3 3 2 16 9 7 228

Fonte: elaboracao propria a partir dos dados coletados, 2024.

Tabela 2 — Categorias profissionais do quadro de pessoal do Lacen-DF (Nucleos), dezembro de 2024

Nucleos
Atividades Seguranca Medicamentos,
. . . . ’ .
Carreira/Setor Ma?\::ael:’ Z0 Bacterio- ABIIi?I!IZ?IItao:ee Engenhar | Parasitologia | Quimica de Recepcio Higiene e Técnicas | Toxico- Virologia g:::;:‘tt'::sé TOTAL
eng logia " ia Clinica e Micologia Alimentos pS Medicina do | Especiais logia 9
Predial e Ambientes Trabalho Produtos para
Transporte Saude

Assisténcia Publica a
Salde - Auxiliar
Operacional de 1 1

Servigos Diversos —

Lavanderia Hospitalar

Assisténcia Plblica a
Salde - Auxiliar
Operacional de 1 1 2 1 1 1 9

Servigos Diversos —
Patologia Clinica

Assisténcia Publica a
Satde — Auxiliar
Operacional de 1

Servigos Diversos —
Servigos Gerais

Assisténcia Publica a
Salde — Motorista

Assisténcia Publica a
Saude — Técnico 2 1 1 1 2 15
Administrativo

Assisténcia Plblica a
Saude — Técnico em
Laboratdrio —
Patologia Clinica

Enfermeiro —
Enfermeiro

Enfermeiro —
Enfermeiro do 6 6
Trabalho
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Especialista em Salde
Publica —
Administrador

Especialista em Salde
Pulblica — Analista de
Sistemas

Especialista em Satde
Publica — Bibliotecario

Especialista em Salde
Publica — Bidlogo

Especialista em Salde
Publica — Biomédico

Especialista em Salde
Publica -
Farmacéutico
Bioguimico

Especialista em Salde
Publica -
Farmacéutico
Bioquimico Farmacia

27

Especialista em Salde
Publica —
Farmacéutico
Bioguimico Laboratério

13

50

Especialista em Salde
Publica -
Fisioterapeuta

Especialista em Salde
Publica — Nutricionista

Especialista em Salde
Publica — Psicdlogo

Médico — Médico —
Biometria e Pericia
Médica

Médico — Médico —
Cirurgia Pediatrica

Médico — Médico —
Geriatria

Médico — Médico —
Ginecologia e
Obstetricia

Médico — Médico —
Medicina do Trabalho

Médico — Médico —
Neonatologia
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N7

Médico — Médico —
Patologia Clinica

Politicas Publicas e
Gestdo Governamental
— Analista Publicas e
Gestdo Governamental

11

Politicas Publicas e
Gestdo Governamental
— Gestor em Politicas
Publicas e Gestdo
Governamental

Politicas Publicas e
Gestdo Governamental
— Técnico em Politicas

Publicas e Gestdo

Governamental

13

Técnico em
Enfermagem —
Técnico em
Enfermagem

TOTAL

7

26

14

2

14

24

13

27

10

36

228

Fonte: elaboracdo prdpria a partir dos dados coletados, 2024.
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Nos laboratdrios de analises clinicas, o quadro de pessoal totaliza 125
servidores, conforme detalhado na Tabela 3. A categoria mais representativa é a de
“Assisténcia Publica a Saude — Técnico em Laboratério — Patologia Clinica”, com
54,40% do total, seguida por “Especialista em Saude Publica — Farmacéutico
Bioquimico Laboratdrio” (16,80%), “Especialista em Saude Publica — Biomédico”
(8,80%), “Assisténcia Publica a Saude — Auxiliar Operacional de Servigos Diversos —
Patologia Clinica” (7,20%) e “Assisténcia Publica a Saude — Técnico Administrativo”
(6,40%).

Tabela 3 — Categorias profissionais do quadro de pessoal dos laboratorios de analises
clinicas do SUS-DF, por lotacao, dezembro de 2024

Assisténcia Publica a Satde — Auxiliar Operacional de Servigos Diversos — Agente 1 1
de Portaria
Assisténcia Publica a Saude — Auxiliar Operacional de Servigos Diversos — 1 1
Lavanderia Hospitalar
Especialista em Saude Publica — Farmacéutico Bioquimico Farmacia 1 1
Assisténcia Publica a Saude — Técnico em Laboratdrio — Hematologia e 1 1
Hemoterapia
Assisténcia Publica a Salide — Auxiliar Operacional de Servigos Diversos — Servigos 2 2
Gerais
Técnico em Enfermagem — Técnico em Enfermagem 1 1 2
Assisténcia PUblica a Saude — Técnico Administrativo 1 3 2 2 8
Assisténcia Publica a Salide — Auxiliar Operacional de Servigos Diversos — Patologia 7 1 1 9
Clinica
Especialista em Saude Publica — Biomédico 3 1 1 6 11
Especialista em Saude Publica — Farmacéutico Bioquimico Laboratorio 8 6 4 3 21
Assisténcia Publica a Satide — Técnico em Laboratdrio — Patologia Clinica 16 19 8 25 68
TOTAL 38 32 17 38 125

Fonte: elaboracdo propria a partir dos dados coletados, 2024.

De acordo com o Portal da Transparéncia, em dezembro de 2024, havia 5.292
cargos vagos de Técnico em Saude e 3.393 de Auxiliar em Saude. O ultimo concurso
para os cargos da carreira Gestdo e Assisténcia Publica a Salude (GAPS) foi realizado
em 2018. Um novo concurso foi aberto em 19 de maio de 2023, mas cancelado em 1°
de junho de 2023. As categorias deste cargo sao as seguintes (Distrito Federal, 2022):

e Analista em Gestdo e Assisténcia Publica a Saude: diploma de curso
superior ou habilitacao legal equivalente;

e Assistente em Gestdo e Assisténcia Publica a Saude: certificado de
conclusao de curso de ensino médio ou curso de formacao
profissional na area. Corresponde aos técnicos de areas especificas;

e Técnico em Gestao e Assisténcia Publica a Saude: certificado de
conclusdo de ensino médio. Corresponde aos antigos cargos de
auxiliares operacionais.
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Os cargos da carreira Especialista em Saude Publica (ESP) englobam:
Administrador, Analista de Sistemas, Assistente Social, Bibliotecario, Bidlogo,
Biomédico, Contador, Economista, Estatistico, Farmacéutico Bioquimico — Farmacia,
Farmacéutico Bioquimico — Laboratdrio, Fisico, Fisioterapeuta, Fonoaudidlogo,
Nutricionista, Psicélogo, Técnico em Assuntos Educacionais, Técnico em Comunicacao
social, Terapeuta Ocupacional. Estes profissionais podem ser lotados em diversas
unidades, incluindo laboratérios. O Ultimo concurso ocorreu em 2014. Havia 1.023
cargos vagos em dezembro de 2024.

Para os cargos de enfermeiro e técnico de enfermagem, ha concurso vigente
na SES-DF.

3.3 Produtividade, dimensionamento e déficit do quadro de servidores da
area-fim dos laboratorios

O Laboratério Central de Saude Publica do Distrito Federal (Lacen-DF) realiza 89
tipos de exames, tendo registrado 1.848.174 procedimentos de janeiro de 2020 a
outubro de 2024. A Tabela 4 apresenta os totais dos 15 exames mais realizados no
periodo, que correspondem a 86,5% do total apurado.

A média foi de 1.047 exames por dia, 31.865 exames mensais e 382.645
anuais (doravante representado por Pi, para os calculos de dimensionamento de
pessoal). O exame mais realizado foi 0 de Pesquisa de anticorpos anti-HIV por
Elisa, representando 15,10% do total. Em seguida, aparecem: HBsAg (13,58%),
Anti-HBC Total (10,93%), PCR Sars-CoV-2 (10,60%) e Pesquisa do virus
Sincicial Respiratodrio (VSR) (10,34%).

Tabela 4 — Exames laboratoriais mais executados no Lacen-DF, de 2020 a 2024

Pesquisa de anticorpos anti-HIV Elisa 45.314 53.060 61.122 60.522 59.025 279.043
HBsAg 40.582 56.073 55.125 55.218 43.920 250.918
Anti-HBC Total 40.657 44.595 49.184 49.742 17.816 201.994
PCR SARS-COV-2 126.864 61.820 7.117 153 0 195.954
Pesquisa VSR 53.815 55.793 37.971 21.835 21.623 191.037
Anti-HBS 20.547 31.484 34.209 28.999 9.089 124.328
Quantificagdo RNA HIV-1 15.422 13.117 13.611 13.637 12.881 68.668
Analise fisicoquimica da agua 5.481 12.688 14.665 18.970 12.918 64.722
Pesquisa IgM arbovirus 7.461 10.054 7.965 6.798 20.827 53.105
Cultura de bactérias 6.837 9.856 9.652 13.578 3.950 43.873
Pesquisa IgG 7. cruzi 6.656 9.612 9.934 9.455 6.231 41.888
Anti-HCV 20.516 5.007 159 34 31 25.747
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Pesquisa virus influenza 3.595 2.665 3.536 7.251 3.157 20.204
Contagem linfocitos CD4/CD8 4.427 4.018 4.105 3.791 2.961 19.302
HAV IgG 3.232 4,599 4.168 4.128 2.241 18.368
TOTAL DOS 15 MAIS REALIZADOS 401.406 374.441 312.523 294.111 216.670 1.599.151
TOTAL DO PERIODO 440.011 429.624 370.366 349.637 258.536 1.848.174

* dados apurados até outubro de 2024.
Fonte: elaboracao propria a partir dos dados coletados, 2025.

Os laboratdrios de analises clinicas realizam 127 tipos de exames. No periodo
analisado foi registrada uma produtividade de 13.474.403 exames, com média de
7.507 exames diarios, 228.380 mensais e 2.738.700 anuais (doravante
representado por P2, para os calculos de dimensionamento de pessoal). Nao foram
apresentados registros da produtividade do NPCSS no Datasus nem no Portal de

InformagOes e Transparéncia de Saude do DF (InfoSaude-DF).

A Tabela 5 apresenta os 15 principais exames dos laboratdrios de analises
clinicas, que, juntos, representam 66,71% do total registrado. O hemograma
completo foi o exame mais frequente, representando 6,88% do total, seguido por
dosagem de glicose (6,57%), dosagem de creatinina (5,23%), dosagem de
triglicerideos (5,08%) e elementos e sedimento da urina (4,97%).

Tabela 5 — Exames laboratoriais mais executados nos laboratorios de analises clinicas do

SUS-DF, de 2020 a 2024

Hemograma completo 927.507
Dosagem de glicose 885.291
Dosagem de creatinina 705.058
Dosagem de triglicerideos 684.686
Analise de caracteres fisicos, elementos e sedimento da urina 669.739
Dosagem de ureia 632.181
Dosagem de transaminase glutamico-pirtvica (TGP) 606.696
Dosagem de transaminase glutamico-oxalacética (TGO) 602.059
Dosagem de hormonio tireoestimulante (TSH) 524.857
Dosagem de colesterol total 524.228
Dosagem de potassio 467.459
Dosagem de colesterol HDL 452.974
Dosagem de acido Urico 447.342
Coleta de material para exame laboratorial 442.615
Dosagem de sddio 416.338
Total dos 15 mais realizados 8.989.030
Total do periodo 13.474.403
Fonte: elaboracdo propria a partir dos dados coletados, 2025.
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Nao foi identificado nenhum normativo especifico que estabelega critérios para
o dimensionamento de pessoal em laboratdrios. Dessa forma, com base nas
conclusdes de Carvalho et al. (2022) e Bonfim et al. (2016), optou-se por adotar o
método Workload Indicators of Staffing Need (WISN) para os calculos de
dimensionamento (World Health Organization, 2023).

Esse método é uma ferramenta analitica desenvolvida pela Organizacao Mundial
da Saude (OMS) em 2010 e atualizada em 2023. Ele auxilia na definicao da quantidade
necessaria de profissionais de saude para atender a demanda de uma unidade,
considerando a carga de trabalho atual ou esperada.

O Tempo de Trabalho Disponivel (TTD) em horas para as categorias da area-
fim foi calculado com base nos seguintes parametros, considerando a carga horaria
semanal de 20h:

e A: numero de dias de trabalho por ano, obtido pela multiplicagdo do nimero
de semanas de trabalho em um ano (52) pelo nimero de dias de trabalho
em uma semana (4);

B: auséncia em razao de feriados (10 dias)
C: auséncia em razao de férias (30 dias)
h: horas de trabalho por dia (5h).

A formula utilizada esta descrita a seguir:

TID=(A-B-C)xh

O célculo do TTD da area-fim nao considerou a distincao das categorias, uma
vez que as atividades sao compartilhadas. Assim, obteve-se um TTDgreafim de 840
horas.

Em seguida, foram classificadas como atividades de cuidado direto (Qdir) ou
atividades registradas as tarefas de coleta de amostras, analise de amostras e emissao
de laudos, ou seja, tarefas ligadas as trés fases dos exames laboratoriais: pré-analitica,
analitica e pds-analitica. Como os profissionais atuam em equipes, com os de nivel
superior supervisionando os de nivel técnico, optou-se por utilizar o total de
produtividade dividido por 10.

Os profissionais dos laboratdrios desempenham fungdes em todas as etapas dos
exames, desde as orientacoes de preparo do paciente e coleta da amostra, passando
pelo preparo da amostra, analise, controle de qualidade e, por fim, emissdo do laudo.
O tempo médio de execucao de exames laboratoriais simples é de 0,5h, enquanto para
0s mais complexos é de 1h. Assim, adotou-se o valor de 0,75h como tempo médio de
intervencao (T).
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A quantidade de profissionais foi obtida a partir da seguinte férmula: Qair srea-
fim = (PXT)/TTD, em que P representa o resultado da soma da produtividade anual
do Lacen (P1) com a produtividade anual dos laboratérios de analises clinicas (P2),
dividido por 10, ou seja P = (P1 + P2) / 10. Assim, para as produtividades apuradas,
P = 312.135. Logo,

Qdir area fim = (312.135 X 0,75)/840 = 279

Para o cuidado indireto (Qind%), que engloba atividades complementares de
suporte ao cuidado direto — reunides, treinamentos, registros administrativos —
adotou-se um percentual de 20% (Qind% = 20%), com um fator de ajuste em 1,26.

O dimensionamento final resultou em 351 profissionais ligados diretamente
a area-fim. Para definir a distribuicao por categoria, aplicou-se a mesma proporcao
existente de cada especialidade, conforme apresentado na Tabela 6.

Tabela 6 — Dimensionamento e déficit gerais do quadro de pessoal dos laboratérios do

SUS-DF
Assisténcia Publica a Salde — Auxiliar Operacional de
. . e 18 24 -6
Servicos Diversos — Patologia Clinica
Assisténcia Publica a Satide — Técnico em Laboratorio
. . 1 1 0
— Hematologia e Hemoterapia
ASS|stenC|_a Pu,b!lca a Saude — Técnico em Laboratdrio 100 131 31
— Patologia Clinica
Especialista em Saude Publica — Bidlogo 12 16 -4
Especialista em Saude Publica — Biomédico 19 25 -6
Especialista em Salde Publica - Farmacéutico 1 1 0
Bioquimico
Especialista em Salde Publica - Farmacéutico
N - 28 37 -9
Bioguimico Farmacia
Especialista em Salde Publica - Farmacéutico
R o 71 93 -22
Bioguimico Laboratorio
Especialista em Saude Publica — Nutricionista 6 8 -2
Médico — Médico — Patologia Clinica 3 4 -1
Técnico em Enfermagem — Técnico em Enfermagem 8 11 -3
TOTAL 267 351 -84

Fonte: elaboracao propria a partir dos dados coletados, 2025.

As categorias com maior déficit sdo a de Técnico em Laboratdrio —
Patologia Clinica e Farmacéutico Bioquimico Laboratério, correspondendo a
63,1% da caréncia de profissionais.

Além disso, é necessario incluir servidores do cargo de Enfermeiro para
supervisionar a atuacao dos Técnicos de Enfermagem, de modo que haja ao menos
um Enfermeiro no LRC e um no Lacen durante todo o periodo de funcionamento. O
LRC opera 40 horas semanais, enquanto o Lacen funciona ininterruptamente, de
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domingo a domingo. Dessa forma, ha um déficit de 120 horas de enfermeiro, o que
corresponde a necessidade de seis servidores com carga horaria de 20 horas semanais.

O dimensionamento por cargo e unidade esta apresentado na Tabela 7. O
maior déficit concentra-se no Lacen, onde ha caréncia de 48 servidores.

Tabela 7 — Dimensionamento e déficit do quadro de pessoal para cada laboratério do SUS-
DF

b

Dimensionamento | Déficit | Dimensionamento | Déficit | Dimensionamento | Déficit | Dimensionamento | Déficit | Dimensionamento | Déficit

Assisténcia Publica a
Saude -  Auxiliar
Operacional de 9 -2 1 -1 1 0 0 0 12 -3
Servigos Diversos —
Patologia Clinica
Assisténcia Publica a
Saude — Técnico em
Laboratdrio - 1 0
Hematologia e
Hemoterapia
Assisténcia Publica a
Saude — Técnico em
Laboratdrio -
Patologia Clinica
Especialista em
Saude Publica - 16 -4
Bidlogo

Especialista em
Saude Publica - 4 -1 1 0 1 0 8 -2 10 -2
Biomédico
Especialista em
Salde Plblica -
Farmacéutico
Bioguimico
Especialista em
Salde Pulblica -
Farmacéutico
Bioguimico Farmdcia
Especialista em
Salde Pulblica -
Farmacéutico 10 -3 8 -2 5 -1 4 -1 66 -16
Bioquimico
Laboratdrio
Especialista em
Salde Plblica - 8 -2
Nutricionista

Médico — Médico —
Patologia Clinica
Técnico em
Enfermagem -
Técnico em
Enfermagem

TOTAL 46 -11 38 -9 2 -5 45 -11 202 -48
Fonte: elaboracdo propria a partir dos dados coletados, 2025.

21 5] 25 -6 11 25 33 -8 42 -10
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4 CONCLUSOES

Diante do exposto nesta Nota Técnica, conclui-se que:

A rede SUS-DF possui 1 Laboratdrio Central de Salde Publica (Lacen-DF),
responsavel por analises laboratoriais envolvendo as vigilancias
epidemioldgica, sanitaria e ambiental;

O Lacen-DF conta com 228 servidores, dos quais 154 estdo vinculados a
area-fim;

A categoria predominante no Lacen-DF é a de “Especialista em Saude
Publica — Farmacéutico Bioquimico Laboratorio”, representando 21,93% do
quadro de servidores;

O Lacen-DF realiza 89 tipos de exames e registrou produtividade de
1.848.174 procedimentos entre janeiro de 2020 e outubro de 2024;

Os exames mais realizados no periodo foram: pesquisa de anticorpos anti-
HIV por Elisa (15,10%), HBsAg (13,58%), Anti-HBC Total (10,93%), PCR
Sars-CoV-2 (10,60%) e Pesquisa do Virus Sincicial Respiratério (VSR)
(10,34%).

A rede SUS-DF conta com 4 laboratorios de anadlises clinicas para a
realizacdo de exames laboratoriais rotineiros, a saber: Laboratdrio Regional
de Ceilandia (LRC), Laboratério Regional do Guara (LRGu), Laboratorio
Central da Regido de Saude Sudoeste (LRSu) e Nucleo de Patologia Clinica
de Sao Sebastiao (NPCSS);

Os laboratorios de analises clinicas possuem 125 servidores, sendo 113
diretamente ligados a area-fim;

Esses laboratorios realizam 127 tipos de exames, tendo apresentado
produtividade de 13.474.403 exames no periodo analisado;

Os exames mais frequentes foram: hemograma completo (6,88%),
dosagem de glicose (6,57%), dosagem de creatinina (5,23%), dosagem de
triglicerideos (5,08%) e elementos e sedimento da urina (4,97%);

Nao foi possivel contabilizar a produtividade da unidade NPCSS devido a
auséncia de dados publicos;

A categoria mais representativa nos laboratérios de analises clinicas é a de
“Assisténcia Publica a Saude — Técnico em Laboratério — Patologia Clinica”,
com 54,40% do total do quadro de servidores;

Nao foi identificado nenhum normativo especifico que defina o
dimensionamento de pessoal para atuacao em laboratorios;

Para o dimensionamento dos servidores da area-fim, adotou-se o método
Workload Indicators of Staffing Need (WISN), da WHO (2023);
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e Com base na produtividade, considerada em conjunto para todas as
categorias de servidores da area-fim, estimou-se a necessidade de 351
servidores;

e O déficit calculado é de 84 servidores, distribuidos da seguinte forma:

Lacen-DF: 48 servidores;

LRC: 11 servidores;

LRSu: 11 servidores;

LRGu: 9 servidores;

NPCSS: 5 servidores.

e A categoria com maior déficit global foi a de Assisténcia Publica a Saude —
Técnico em Laboratdrio — Patologia Clinica (31), seguida por Especialista
em Saude Publica — Farmacéutico Bioquimico Laboratério (22);

e Ha também déficit de 120 horas de Enfermeiro, o que equivale a seis
servidores de 20 horas semanais, para supervisionar os Técnicos de
Enfermagem;

e O Ultimo concurso para os cargos da carreira Gestao e Assisténcia Publica
a Saude (GAPS) foi realizado em 2018;

e Havia 5.292 cargos vagos de Técnico em Saude e 3.393 de Auxiliar em
Saude em dezembro de 2024;

e O Ultimo concurso para os cargos da carreira Especialista em Salude Publica
(ESP) foi em 2014;

e Havia 1.023 cargos vagos de ESP em dezembro de 2024;

e Ha concurso vigente para Enfermeiro e Técnico de Enfermagem;

e Havia 686 cargos vagos de Enfermeiro em dezembro de 2024;

e Havia 5.842 cargos vagos de técnico de enfermagem em dezembro de
2024.

5 RECOMENDACOES TECNICAS

Tendo em consideracdo os aspectos tratados nesta Nota Técnica, recomenda-
se:
e Dar ampla publicidade do conteldo desta Nota Técnica ao Plenario da
Camara Legislativa do Distrito Federal (CLDF) e a toda populacdo do
Distrito Federal;
e Encaminhar a SES-DF indicacao para a nomeacao de aprovados em
concurso publico para os cargos de Enfermeiro e Técnico de
Enfermagem, tendo em vista o déficit apurado;
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e Encaminhar a SES-DF recomendacdo para a realizacao de concurso
publico para os cargos de Especialista em Saude Publica e Gestao e
Assisténcia Publica a Saude, tendo em vista o déficit apurado;

e Convocar Audiéncia Publica ou reunido técnica para debater a questdo,
com assessoramento especializado da Conofis.
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