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APRESENTACAO

A presente Nota Técnica trata do grau de atingimento das metas e dos
resultados relacionados a execucdo do plano de negdcios e da estratégia de longo
prazo da Companhia Imobiliaria de Brasilia (TERRACAP) no 4° trimestre de 2024, em
atendimento a Lei Federal n. 13.303, de 30 de junho de 2016.

Sua elaboragcdao decorre de solicitaggo da Comissao de Fiscalizacao,
Governanca, Transparéncia e Controle (CFGTC), registrada nos autos do processo SEI
n.00111-00001872/2025-40, nos termos do art. 10, incisos III e VIII, da Resolucao n.
338/2023:

Art. 10. A Conofis compete:
o]

III — desempenhar atividades de consultoria técnico-legislativa e
assessoramento especializado as comissdes no desempenho da
atividade de fiscalizacao e controle, no acompanhamento de planos e
programas governamentais, no controle dos atos do Poderes Executivo
e Legislativo, bem como no exercicio da fiscalizagdo, inclusive em
matéria de execucao orcamentaria do Distrito Federal;

[...]

VIII - elaborar, sempre que solicitado por parlamentar, Mesa Diretora,
comissao ou lideranga, estudos, pareceres técnicos, notas técnicas e
relatorios relativos a planos, programas e agles governamentais,
inclusive em matéria de execucdo orcamentaria, no ambito da
fiscalizacdo, controle e acompanhamento de politicas publicas e contas
publicas. (Camara Legislativa do Distrito Federal, 2023).
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4
ﬁa

1 INTRODUCAO

/

A Companhia Imobiliaria de Brasilia (TERRACAP) é uma empresa publica de
direito privado, instituida pela Lei Federal n. 5.861/1972, com a finalidade de executar
atividades imobiliarias de interesse do Distrito Federal (DF). Essas atividades abrangem
a utilizacao, aquisicao, administracao, disposi¢ao, incorporagao, oneragao ou alienagao
de bens. Além disso, a empresa esta autorizada a realizar obras e servicos de
infraestrutura e obras viarias no DF, desde que vinculadas as suas finalidades
essenciais.

Com o Decreto n. 18.061/1997, a TERRACAP passou a exercer a funcao de
Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal, atuando na operacionalizacdo e
implementacao de programas e projetos de fomento. Essa atribuicao foi confirmada
de forma definitiva pela Lei Distrital n. 4.586/2011.

A Lei Federal n. 13.303/2016, conhecida como “Lei das Estatais”, prevé que o
Conselho de Administracdo deve promover anualmente a analise do atendimento das
metas e dos resultados na execugao do plano de negdcios e da estratégia de longo
prazo, devendo publicar e informar suas conclusGes aos érgaos competentes, entre
eles a Camara Legislativa do Distrito Federal (CLDF).

Nesse contexto, a TERRACAP elaborou o Relatério de Monitoramento da
Estratégia referente ao 4° trimestre de 2024, encaminhando-o a CLDF por meio do
processo SEI n. 00111-00001872/2025-40. Esta Nota Técnica fundamenta-se nesse
relatdrio, apresentando os pontos de maior relevancia.

2 MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA DA TERRACAP — 4° TRIMESTRE DE
2024

2.1 Desempenho global

O desempenho global da estratégia da TERRACAP é evidenciado pelo Grafico
1, que compara os resultados planejados com os efetivamente executados ao longo
de 2024.
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Grafico 1 - Desempenho global da estratégia da Terracap -
Planejado x Executado
2024
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Fonte: elaboracdo prépria a partir do Relatério de Monitoramento da Estratégia — 4° trimestre de 2024,
2025.

Evidencia-se que, em todos os trimestres de 2024, os percentuais de execugao
mantiveram-se abaixo das metas planejadas. Especificamente quanto ao 4° trimestre,
identifica-se que 83,26% das iniciativas foram implementadas.

2.2 Desempenho por perspectiva estratégica

Adotando uma abordagem adaptada da metodologia Balanced Scorecard
(BSC), a TERRACAP segmenta 0 seu mapa estratégico em quatro perspectivas:

i. contribuicao para a sociedade;

ii. clientes, beneficiarios e mercado;

iii. processos internos;

iv. pessoas, inovacgao e tecnologia.

O desempenho alcancado por perspectiva no periodo de outubro a dezembro
de 2024 ¢ ilustrado no Grafico 2.
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Grafico 2 - Desempenho por perspectiva estratégica
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Fonte: elaboracdo propria a partir do Relatério de Monitoramento da Estratégia — 4° trimestre de
2024, 2025.

A perspectiva “pessoas, inovagao e tecnologia” obteve o melhor desempenho
no periodo. No entanto, o relatério ndo detalha os objetivos estratégicos e os
indicadores vinculados a essa categoria.

E importante destacar que as perspectivas focadas na sociedade e nas partes
interessadas do negdcio foram as que apresentaram as porcentagens mais baixas de
atingimento, com 71,2% e 76,9%, respectivamente.

2.3 Desempenho por objetivos estratégicos

A estratégia da TERRACAP contempla 13 objetivos estratégicos, apresentados
no Quadro 1, com seus respectivos indicadores e resultados.

Ressalta-se que o relatdrio ndo apresenta a nomenclatura completa de alguns
indicadores. Além disso, o plano estratégico da empresa publica nao se encontra
disponivel em seu sitio eletronico.
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Quadro 1 - Desempenho dos objetivos estratégicos da TERRACAP
— 40 trimestre de 2024

IEO1 — Lotes com venda

ou concessao autorizada 100%
OEO1 — Atuar para para entidades religiosas
ordenamento da e de assisténcia
ocupagdo e uso do solo IE02 — Lotes novos 52,4%
oriundos de projetos de 4,8%
parcelamento do solo
_ IE03 — Aferigao do
OEO02 - Entregar agoes Indice de Governanga 100%
concretas de Corporativa 61,20%
Governanga Ambiental, IEO4 — Percentual de
Social e Corporativa cumprimento das 22,4%
(ESG) compensagoes
ambientais/florestais
OEO03 — Estimular o IEO5 — Lotes com venda
desempenho econdmico | ou concessdo autorizada 100% 100%
do DF para programas de
desenvolvimento
IE06 — Implantagao do
programa Drenar-DF — A
Faixa 1 e 2 Norte e
OE04 — Contribuir para | IE07 — Implantacao dos
a melhoria da sistemas de drenagem 0% 30,70%
infraestrutura urbana do pluvial e viario para o
DF Polo logistico...
IE08 — Implantagdo dos
sistemas de drenagem 0%
pluvial e viario da QE 60
do Guard
IEQ9 — Projeto de
aperfeicoamento do 100%
OEQ5 — Aperfeigoar o relacionamento pos-
relacionamento com o licitacdo 99,9%
aliznis IE10 — Indice de
P . 99,80%%
satisfagao dos clientes
IE11 — Regularizagao 2
OEO06 — Garantir a urbana 100% 100%
e 0
iEgulklresn el IE12 — Vistorias
patrimonio fundiario ealicadasipara 100%

alienacdo ou concessao
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LAl el IE13 - Prospecgdo e 100% 100%
novos modelos de ~
Y formatagao de novos
negocios que gerem -
X ; negocios
receitas continuas
e IE14 — Projeto de gestdo
OEO8 — Aprimorar os interna “reestruturagdo 100% 100%
processos de )
) do planejamento
planejamento e ..
orcamentario da
orcamento TERRACAP”
IE15 — Implantagdo do
plano de gestao de
desempenho da 75%
concessdo do centro
OEQ9 — Aperfeigoar a esportivo...
~ - o
gestdo dos ativos de | g6 - Geragio de 1% 2870%
resultados
IE17 - Inadlm_p!enaq da 100%
carteira administrativa
IE18 — ConcectaPresi 95,6%
OE10 — Fortalecer a 97 8%
transparéncia na gestao IE19 — Ampliagdo da !
da informacao comunicagao junto a
~ ) 100%
populagcao, por meio de
midias sociais
OE11 — Inovar em brol IE20 — Fortalecimento
novar.em p da visdo sistémica e 87,5% 87,5%
da gestao orientada .
gestao orientada para
para resultados
resultados
e ISl IE21 — Desenvolvimento
gestao de pessoas com de competéncias do
foco em qualidade de pete 100% 100%
. Ny corpo funcional da
vida e em competéncias
P Terracap
estrategicas
IE22 — Melhoria da
OE12 - Prover solugdes | governanga corporativa 100% 100%
tecnoldgicas integradas de Tecnologia da
Informacgao (TI)

N7

Fonte: elaboragdo propria a partir do Relatério de Monitoramento da Estratégia — 4° trimestre de 2024,

2025.
(*) resultado obtido a partir da média dos indicadores de cada objetivo estratégico, seguindo o

disponibilizado no relatorio.
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2.4 Execucao dos projetos estratégicos

O desdobramento da estratégia da TERRACAP é realizado por meio de 14
projetos estratégicos. A situacdo e os percentuais de execugao dessas iniciativas sao

apresentados no Quadro 2 a seguir.

Quadro 2 - Execucao dos projetos estratégicos da TERRACAP — 49° trimestre de

Trecho 1 Apc

2024
Ampliagao do
setor econGmico 25,1% Atrasado 30/09/2024 31/01/2025
de Sobradinho
Centro
Metropolitano de 25,4% Em alerta de atraso 31/07/2024 31/12/2024
Taguatinga
Pr‘l’jl‘zti‘r’elseestor 22,2% Atrasado 31/12/2024 30/06/2025
5;;%;‘;‘;”;2}';0 25% Em alerta de atraso | 31/10/2024 31/12/2024
Seg%rq'::it"ctf‘u%‘é”a' 46,8% | Em alerta de atraso | 30/06/2024 31/12/2024
Setor?grtc’)':gc'ona' 25% Atrasado 31/12/2024 31/07/2025
Ce”t,{lgrg‘;:;grc'a' 87,5% Em alerta de atraso | 30/09/2024 30/11/2024
Ceg:%g;’;‘aeigc'a' 45,2% Atrasado 31/12/2024 31/01/2025
Empr:gel{,‘lg't%e”to 12,5% Em alerta de atraso | 30/06/2024 31/12/2024
Polo 1 Lago Norte 42,4% Em alerta de atraso 31/12/2024 30/11/2024
Projeto
ReCil:;cl)igar\(EQOO da 19,1% Atrasado 31/12/2024 (Em branco)
Pista
Setor Habitacional
Sao Bartolomeu 100% Entregue 29/02/2024 31/08/2024

Praca Municipal, Quadra 2, Lote 5, 5° Andar, Sala 5.27 — CEP 70.094-902 — Brasilia-DF — Tel. (61) 3348-8560

www.cl.df.gov.br — conofis@cl.df.gov.br

12

N7



http://www.cl.df.gov.br/

CAMARA LEGISLATIVA DO DISTRITO FEDERAL
SEGUNDA VICE-PRESIDENCIA

Consultoria Técnico-Legislativa de Fiscalizagdo, Controle, Acompanhamento
de Politicas e Contas Publicas e Execucdo Orcamentaria \ /

Regularizacao
Setor Habitacional
Jardim Botanico
Etapa IV
Setor Habitacional
Vicente Pires 87,3% Em alerta de atraso 31/03/2024 31/02/2024
Trecho 1 - Apc

73,6% Em alerta de atraso 29/02/2024 31/12/2024

O Grafico 3 ilustra a situacao dos projetos estratégicos, demonstrando a
predominancia de projetos com alerta de atraso.

Grafico 3 - Situagao dos projetos estratégicos da TERRACAP
49° trimestre de 2024

7.1%

. Projetos atrasados

Projetos em alerta de
atraso

. Projetos entregues

57.1%

Fonte: elaboracdo propria a partir do Relatério de Monitoramento da Estratégia — 4° trimestre de
2024, 2025.

3 CONCLUSOES

Com base nos dados do 4° trimestre de 2024, referentes ao monitoramento da
estratégia da TERRACAP, conclui-se que:
e No tocante ao desempenho global da estratégia da TERRACAP,
evidencia-se que o percentual executado foi inferior ao planejado
em todos os trimestres de 2024;
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A perspectiva “pessoas, inovacao e tecnologia” apresentou melhor
performance entre as quatro analisadas;

As perspectivas estratégicas com enfoque na sociedade e nas partes
interessadas do negocio obtiveram as porcentagens mais baixas
de atingimento (71,2% e 76,9%, respectivamente);

O objetivo estratégico “contribuir para a melhoria da infraestrutura
urbana do DF” teve desempenho abaixo do esperado, atingindo apenas
30,70% de execucao;

No que concerne aos projetos estratégicos, seguindo a classificacdo da
situacdo fixada no relatério fornecido pela TERRACAP: 57,1%
encontram-se em alerta de atraso, 35,7% estao atrasados e apenas
7,1% foram concluidos.

4 RECOMENDACOES TECNICAS

Diante das conclusOes apresentadas, recomenda-se:

Solicitar @ TERRACAP o plano estratégico vigente em 2024, com o
objetivo de subsidiar analise mais aprofundada;

Encaminhar requerimento de informagdes a TERRACAP, solicitando
esclarecimento sobre medidas de gestao empregadas para garantir que
0s projetos estratégicos sejam entregues dentro dos prazos planejados.
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