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APRESENTACAO

Trata-se de Estudo Técnico solicitado pela Comissdao de Fiscalizacao,
Governanga, Transparéncia e Controle (CFGTC) acerca da analise dos Relatorios
de Gestdo do Instituto de Gestao Estratégica de Saude do Distrito Federal (IGESDF),
referentes ao 19 e 20 quadrimestre de 2024, bem como da elaboracao de
questionamentos tendo em vista a audiéncia publica a ser realizada em 7 de novembro
de 2024.

O presente trabalho foi elaborado em consonancia com o disposto no inciso
IV do art. 10 da Resolugao n. 338/2023, o qual estabelece:

Art. 10. A Conofis compete:

IV - realizar, sempre que solicitado, estudos, responder a consultas e
prestar esclarecimentos técnico-legislativos em matéria de planos,
programas e acoes governamentais, inclusive em matéria de execucao
orcamentaria, tecnologia aplicada, relacionadas as suas competéncias
e areas de especializacdo dos consultores técnico-legislativos, no
desempenho da atividade de fiscalizagao, controle e acompanhamento
de politicas e contas publicas;
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1. CONTEXTUALIZACAO

As politicas publicas de salde sao planejadas e executadas com a participagao
de diversos atores:

e  Ministério da Saude (MS): drgao federal que tem como principais agoes

a definicao de diretrizes gerais e o investimento em programas, projetos e

obras;

e  Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal (SES-DF): o érgao

distrital é o gestor maximo da saude no DF, ao qual compete planejar e

executar agoes locais, incluindo o investimento de recursos federais e proprios.

A SES-DF pode executar parte das suas acoes em parceria ou contratualizagao

com a iniciativa privada ou com entidades filantrdpicas;

. Instituto de Gestao Estratégica do Distrito Federal (IGESDF): contratado

pela SES-DF para gerir hospitais publicos e Unidades de Pronto Atendimento

(UPA) do DF;

e Camara Legislativa do Distrito Federal (CLDF): a atuacao parlamentar

perpassa a aprovacao de proposicoes, a destinagdgo de emendas

parlamentares, a analise de contas e a fiscalizacao do Poder Executivo;

. Conselhos de Saude: atuam no controle social, participando do

planejamento e da fiscalizacao das agoes.

O IGESDF, pessoa juridica de direito privado, constituida sob a forma de
Servico Social Autbnomo — SSA, sem fins lucrativos, de interesse coletivo e de utilidade
publica, objetiva prestar assisténcia médica qualificada e gratuita a populacdo e
desenvolver atividades de ensino, pesquisa e gestdo no campo da salude, em
cooperacao com a SES-DF, observados os termos e limites de autorizagao legal
conferida pela Lei n. 5.899/2017, alterada pela Lei n. 6.270/2019, conforme disposto
no art. 19 do Decreto n. 39.674, de 19 de fevereiro de 2019.

Em consonancia com a Lei n. 5.899/2017, tal modelo estabelece o repasse de
recursos via contrato de gestao celebrado com a SES-DF, que deve obedecer aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e
economicidade e especificar:

I. o programa de trabalho proposto pelo instituto;

I1. as metas a serem atingidas e os respectivos prazos de execucao;

III. os critérios objetivos de avaliagdo de desempenho a serem utilizados,
mediante indicadores de qualidade e produtividade, atendendo ao quadro
epidemioldgico e nosoldgico do DF e respeitando as caracteristicas e a
especificidade desse instituto.
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Dessa forma, celebrou-se o Contrato de Gestao n. 01/2018-SES-DF com
vigéncia de 20 anos, alterado posteriormente por 59 termos aditivos, e acrescido de
outros sete contratos de gestao que ampliaram os limites de atuacao do Instituto,
conforme demonstrado no Anexo Unico deste Estudo Técnico.

Atualmente, o IGESDF administra 16 unidades de saude, relacionadas no
Quadro 1.

Quadro 1 — Relagao das unidades de saiude geridas pelo IGESDF

Hospital de Base do Distrito Federal (HBDF);
Hospital Regional de Santa Maria (HRSM);
Unidade de Pronto Atendimento — Brazlandia;
Unidade de Pronto Atendimento — Ceilandia;

Unidade de Pronto Atendimento — Ceilandia II;
Unidade de Pronto Atendimento — Gama;

Unidade de Pronto Atendimento — Niicleo Bandeirante;
Unidade de Pronto Atendimento — Paranoa;
Unidade de Pronto Atendimento — Planaltina;
Unidade de Pronto Atendimento — Recanto das Emas;
Unidade de Pronto Atendimento — Riacho Fundo II;
Unidade de Pronto Atendimento — Samambaia;
Unidade de Pronto Atendimento — S3ao Sebastido;
Unidade de Pronto Atendimento — Sobradinho;
Unidade de Pronto Atendimento — Vicente Pires;

e Equipamento em Salde — Cidade do Sol.
Fonte: Elaboracdo propria a partir dos dados da pesquisa, 2024.

2.RESULTADOS DO ESTUDO
2.1 ESTRUTURA DOS RELATORIOS

Os relatorios contém a exposicdo de dados sobre a carteira de servigos da
entidade, o contrato de gestao com a SES-DF, indicadores das unidades de saude e
aspectos da gestao financeira e de pessoas.

De acordo com o art. 36 da Lei Complementar Federal n. 141/2012, o gestor
do SUS devera apresentar, ao final dos meses de maio e setembro do mesmo ano e
fevereiro do ano seguinte, o relatdrio dos quatro meses anteriores no qual constem:
montante e fonte dos recursos aplicados; auditorias realizadas ou em fase de
execucao, com recomendacOes e determinagoes; e oferta e producao de servicos
publicos na rede assistencial propria, contratada e conveniada, com cruzamento dos
dados e os indicadores de saude.

Destaca-se ainda que, de acordo com o § 2° do art. 1° da Lei n. 6.270, de 30
de janeiro de 2019, o IGESDF deve enviar a CLDF, a cada ano, relatério circunstanciado
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com informacgOes detalhadas para que, por meio da Comissao de Educacao, Saude e
Cultura (CESC) e da Comissao de Fiscalizacdo, Governanca, Transparéncia e Controle
(CFGTC), seja avaliado o cumprimento do alcance das metas e das finalidades
previstas em lei para o instituto.

2.2 ANALISE DOS INDICADORES QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS

No contrato de gestdo inicial, os relatérios de acompanhamento e avaliagao
tinham periodicidade quadrimestral e anual. Com o advento do 9° termo aditivo, os
relatdrios passaram a ser mensais e anuais, devendo enfatizar os resultados
alcancados, apresentando analise sobre as razdes de eventual ndo cumprimento de
metas ou outros compromissos pactuados no contrato de gestao.

Os relatdrios do 10 e 29 quadrimestre de 2024 apresentam os indicadores
quantitativos e qualitativos, conforme definicao adotada pelo IGESDF, fixados para o
Hospital de Base do DF (HBDF) e para o Hospital Regional de Santa Maria (HRSM).
Todavia, ressalta-se que essas metas e quantitativos haviam sido fixados para o ano
de 2021, de forma que se questiona a auséncia de atualizacao dos respectivos
indices. A Tabela 1 a seguir apresenta os dados quantitativos consolidados para o
periodo em analise.

Tabela 1 — Metas quantitativas e resultados obtidos — Hospital de Base do DF — 1°
e 2° Quadrimestre de 2024

Internagdes Internacgoes
hospitalares cirdrgicas 3.424 3.797 4.415
(total)
Internagdes em >15% das
cirurgias internacoes 669 750
cardiacas e cirdrgicas totais (17,6%) (16,98%)
vasculares
Internagdes em >20% das
cirurgias do internagdes 774 1.007
sistema cirdrgicas totais (20,4%) (22,8%)
osteomuscular
Internagdes em >15% das
cirurgias do internagOes 394 441
sistema nervoso | cirdrgicas totais (10,38%) (9,99%)
central e
periférico
Internagdes em >7% das 310 311
cirurgias internacoes (8,16%) (7,04%)
oncoldgicas cirurgicas totais
Internacoes
clinicas 5.580 5.217 5.639
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(total)
Internagdes em >25% das
tratamentos de internacdes 413 485
doencas clinicas totais (7,9%) (8,6%)
cardiovasculares
Internagdes em >30% das
tratamento de internacoes 592 673
doencas do clinicas totais (11,3%) (11,9%)
sistema nervoso
central periférico
Internagdes em >20% das 1.195 1.276
neoplasias internacdes (22,9%) (22,6%)
clinicas totais
Transplantes Transplante de 20 33 23
orgado e tecido
Atendimentos Consulta de
ambulatoriais | profissionais de
nivel superior na 10.704 48.847 51.046
atencao
especializada
(exceto médico)
Consulta
médica na
atencdo 88.308 94.240 98.662
especializada
(total)
Consulta médica >6% das
em oncologia consultas 10.132 9.950
clinica médicas em (10,75%) (10%)
atencao
especializada
Consulta médica >7% das
em ortopedia e consultas 7.121 9.215
traumatologia médicas em (7,55%) (9,3%)
atencao
especializada
Consulta médica >5% das
em nefrologia consultas 6.230 6.213
médicas em (6,6%) (6,3%)
atencao
especializada
Consulta médica >10% das
em cardiologia consultas 6.904 7.883
médicas em (7,3%) (7,99%)
atencao
especializada
Consulta médica >10% das
em neurologia e consultas 9.824 9.698
neurocirurgia médicas em (10,4%) (9,82%)
atencao
especializada
Procedimentos
Média e Alta 794.532 751.343 879.105
Complexidade
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Ambulatorial
(MAC)
Atendimentos Acolhimento
hospitalares | com classificacao 73.632 41.499 39.733

de urgéncia e de risco
emergéncia Atendimento de
urgéncia na 73.632 41.453 40.838
atencao
especializada
Fonte: Elaboracdo propria a partir dos Relatdrios de Gestdo do IGESDF — 10 e 2° Quadrimestre de 2024.

Atinente aos indicadores qualitativos do HBDF, os resultados informados pelo
IGESDF sao apresentados na Tabela 2 a seguir.

Tabela 2 — Indicadores qualitativos e resultados obtidos — Hospital de Base do DF
— 19 e 29 Quadrimestre de 2024

Internacgdes Taxa de
ocupacgao > 75% 81,88% 82,73%
operacional de
leitos
Tempo médio de
permanéncia em < 14 dias 11,46 dias 11,29 dias
leitos clinicos
Tempo médio de < 10 dias 8,74 dias 7,42 dias
permanéncia em
leitos cirtrgicos
Taxa de
mortalidade < 5% 7,33% 6,94%
institucional
Taxa de
ocupacao de > 80% 83,90% 82,41%
leitos da UTI
Centro Cirurgias > 479 886,5 1.014,5
cirdrgico programadas
Cirurgias eletivas
em cirurgias > 15% 34,89% 33,83%
cardiacas e
vasculares
Cirurgias eletivas > 15% 15,68% 14,06%
em oncologia
Cirurgias eletivas
em ortopedia e > 25% 2,16% 6,66%
traumatologia
Controle de | Taxa de infeccao <1%
Infecgao de sitio cirurgico, (Ultimos 12 1,80% 1,32%
hospitalar em cirurgias meses)
limpas

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos Relatdrios de Gestdo do IGESDF — 10 e 2° Quadrimestre de 2024.
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Quanto a taxa de mortalidade institucional, destaca-se que, para os dois
quadrimestres, o HBDF apresentou resultado acima do percentual maximo
pactuado (< 5%). No periodo de janeiro a abril de 2024, a taxa alcangou 7,33% e,
no intervalo de maio a agosto de 2024, atingiu 6,94%. Este mesmo indicador ja foi
alvo de andlise em auditoria realizada pelo Tribunal de Contas do Distrito Federal
(TCDF), realizada em 2020, na qual se questionou a utilizagao desta meta (< 5%),
quando a fixada pela Agéncia Nacional de Saude (ANS) é de <3%.

Os indicadores quantitativos e qualitativos fixados para o Hospital Regional de
Santa Maria (HRSM) também sdo apresentados seguindo o fixado no 9° termo aditivo
ao contrato de gestdo. Todavia, conforme ja ressalvado no caso do HBDF, essas metas
e quantitativos haviam sido determinados para o periodo de 2021, de forma que se
ratifica o questionamento acerca da auséncia da atualizacao dos respectivos
indices. A Tabela 3 a seguir apresenta os dados quantitativos do HRSM aglutinados
para o periodo em analise.

Tabela 3 — Metas quantitativas e resultados obtidos — Hospital Regional de Santa
Maria — 1° e 2° Quadrimestre de 2024

Internagdes Internacgoes
hospitalares cirdrgicas 1.364 2.190 2.427
(total)
Internagdes em >50% das 1.012 1.012
cirurgias internacdes (46,2%) (41,7%)
obstétricas cirurgicas totais
Internagdes em >15% das
cirurgias do internagOes 394 441
sistema nervoso | cirdrgicas totais (10,38%) (9,99%)
central e
periférico
Internacoes
clinicas 3.708 8.103 7.725
(total)
Didrias  de UTI Adulto — 2.588 3.705 4.527
unidade de Tipo II
tratamento UTI Neonatal — 952 1.536 1.768
intensivo Tipo II
Partos Partos normais Apenas 667 709
monitoramento
Partos cesareos < 60% do total 678 640
de partos (50,4%) (47,4%)
Atendimentos Consulta de
ambulatoriais | profissionais de 12.083 20.645 18.713
nivel superior na
atencdo
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especializada
(exceto médico)
Consulta
médica na
atencao 16.240 17.814 17.004
especializada
(total)
Procedimentos
Média e Alta
Complexidade 145.312 365.890 352.463
Ambulatorial
(MAC)
Consulta médica >10% das
em urologia consultas 1.336 1.482
médicas em (7,5%) (8,7%)
atencao
especializada
Consulta médica >30% das
em ortopedia e consultas 4.372 4.904
traumatologia médicas em (24,54%) (28,84%)
atencao
especializada
Consulta médica >5% das
em gineco- consultas 1.534 1.638
obstetricia médicas em (8,6%) (9,6%)
atencao
especializada
Atendimentos | Acolhimento
hospitalares | com classificacdo 33.304 46.340 43.134
de urgéncia e | de risco
emergéncia Atendimento de
urgéncia na 33.304 42.360 41.726
atencao
especializada

Fonte: Elaboracgdo propria a partir dos Relatorios de Gestao do IGESDF — 1° e 2° Quadrimestre de 2024.

Ressalta-se que nao foram apresentados dados acerca da UTI Pediatrica tipo
II, em virtude de sua desabilitacao mediante a Portaria GM/MS n. 243, de 9 de
fevereiro de 2021. Todavia, 0 HRSM conta com o servico designado como Unidade de
Cuidados Prolongados Pediatricos (UCPPED), que, apesar da natureza diversa da UTI
Pediatrica, satisfaz os requisitos para a composicao de um indicador proprio para
afericao dos resultados.

Atinente aos indicadores qualitativos do HRSM, os resultados informados pelo

IGESDF sao apresentados na Tabela 4 a seguir.
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Tabela 4 — Indicadores qualitativos e resultados obtidos — HRSM — 19 e 2°

quadrimestre de 2024

Internacgdes Taxa de
ocupacgao > 75% 88,96% 88,96%
operacional de
leitos

Tempo médio de < 14 dias TMP em leitos TMP em leitos

permanéncia clinicos de clinicos de

(TMP) em leitos Cuidados Cuidados
clinicos Prolongados Prolongados
Infantil: 27,97 Infantil: 34,1
TMP em leitos TMP em leitos

clinica (1° e 20
andar): 13,65
TMP em leitos de

clinica (1% e 2°
andar): 20,7
TMP em leitos de

UCIN: 12,15 UCIN: 9,7
TMP em leitos TMP em leitos
Pediatria: 2,47 Pediatria: 2,6
TMP em leitos Alto TMP em leitos Alto
Risco: 5,92 Risco: 5,6
TMP em leitos TMP em leitos
canguru: 7,05 canguru: 5,2
TMP em leitos TMP em leitos
ALCON: 2,85 ALCON: 3,6
Tempo médio de
permanéncia em < 14 dias 6,13 dias 5,78 dias
leitos cirtrgicos
Taxa de
mortalidade < 5% 2,93% 2,68%
institucional
Taxa de
ocupacao de > 80% 93,36% 93,90%
leitos da UTI
Controle de | Taxa de infeccao <1% TAXA DE ISC TAXA DE ISC
infeccao de sitio cirdrgico TOTAL: 2,56% TOTAL: 2,23%
hospitalar (ISC), em (média de todos os | (média de todos os
cirurgias limpas procedimentos) procedimentos)
Ort. Sintese: Ort. Sintese: 1,00%
1,75% Ort. OPME: 1.0%
Ort. OPME: 0,5% Art. Joelho: 0% Art.
Cesariana: Quadril: 0%
2,75% Cesariana: 2,75%

Histerectomia: 0%
Hérnia simples:
8,25%
Hérnia com
OPME: 6,25%
Plastica: 0%
Mastologia
simples: 2%

Histerectomia: 0%
Hérnia simples: 0%
Hérnia com OPME:
0%
Plastica: 0%
Mastologia
simples: 5%
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Mastologia com Mastologia com
OPME: 6,25% OPME: 0%
Implante mamario:
0%

Fonte: Elaboracgdo prépria a partir dos Relatérios de Gestao do IGESDF — 1° e 2° Quadrimestre de 2024.

Em relacdo ao equipamento em saude Hospital Cidade do Sol, a sua gestao foi
conferida ao IGESDF por meio da Lei n. 7.417, de 7 de fevereiro de 2024. No bojo
desta atuacao, foram firmados o 50° termo aditivo ao contrato de gestao, cujo objeto
prevé a ampliacao de 60 leitos de enfermaria de clinica médica para retaguarda de
leitos clinicos e o 55° termo aditivo, datado de 16/8/2024, com prorrogagao da
vigéncia contratual em dois meses. A Tabela 5 a seqguir apresenta os indicadores
quantitativos e qualitativos e os resultados alcangados do referido hospital.

Tabela 5 — Indicadores quantitativos e qualitativos — Hospital Cidade do Sol — 1°
e 2° quadrimestre de 2024

Internagoes Internacoes 1.712 (trimestral) 1.437
hospitalares clinicas -
(total) 2.556 - 851

(quadrimestral)

Internagdes Taxa de
hospitalares mortalidade < 5% 0,14% 1,97%
institucional
Taxa de
ocupagao > 75% 74% 79%
operacional de
leitos
Tempo médio de
permanéncia
(TMP) para <14 dias 2,26 dias 7,37 dias
leitos de clinica
médica
Fonte: Elaboracgdo prépria a partir dos Relatoérios de Gestao do IGESDF — 1° e 2° Quadrimestre de 2024.
(™dados do 1° quadrimestre contabilizados a partir de 9 de fevereiro.

Em relacdo as Unidades de Pronto Atendimento (UPA) portes I e III, a Tabela
6 a seqguir explicita os indicadores quantitativos e os resultados alcancados para cada
uma das unidades sob gestao do instituto.
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Tabela 6 — Indicadores quantitativos — Unidades de Pronto Atendimento, portes I

e III — 1° e 2° Quadrimestre de 2024

UPA
Ceilandia

Acolhimento com
classificacao de
risco

22.500

39.575

38.230

Atendimento de
urgéncia com
observagao até 24
horas em atencao
especializada +
Atendimento
médico em UPA

22.500

60.204

63.779

UPA
Nucleo
Bandeirante

Acolhimento com
classificacao de
risco

18.000

25.312

19.956

Atendimento de
urgéncia com
observagao até 24
horas em atencao
especializada +
Atendimento
médico em UPA

18.000

37.748

32.230

UPA
Recanto das
Emas

Acolhimento com
classificacao de
risco

18.000

35.646

28.083

Atendimento de
urgéncia com
observagao até 24
horas em atencao
especializada +
Atendimento
médico em UPA

18.000

53.213

45.360

UPA
Samambaia

Acolhimento com
classificacao de
risco

18.000

28.803

22.908

Atendimento de
urgéncia com
observagao até 24
horas em atencao
especializada +
Atendimento
médico em UPA

18.000

44.289

40.163

UPA
Sao
Sebastiao

Acolhimento com
classificacao de
risco

18.000

36.291

29.884

Atendimento de
urgéncia com
observagao até 24
horas em atencao
especializada +

18.000

52.893

48.884
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Atendimento
médico em UPA

UPA Acolhimento com
Sobradinho classificacao de 18.000 31.851 25.216
risco

Atendimento de
urgéncia com
observagao até 24
horas em atencao 18.000 50.427 45.817
especializada +
Atendimento
médico em UPA

UPA Acolhimento com
Brazlandia classificacao de 18.000 19.662 14.336
risco

Atendimento de
urgéncia com
observagao até 24
horas em atencao 18.000 29.584 22.981
especializada +
Atendimento
médico em UPA

UPA Acolhimento com
Ceilandia II classificacao de 18.000 32.132 25.206
risco

Atendimento de
urgéncia com
observagao até 24
horas em atencao 18.000 54.959 44.352
especializada +
Atendimento
médico em UPA

UPA Acolhimento com
Gama classificacao de 18.000 30.041 20.816
risco

Atendimento de
urgéncia com
observagao até 24
horas em atencao 18.000 43.490 33.541
especializada +
Atendimento
médico em UPA

UPA Acolhimento com
Paranoa classificacao de 18.000 22.913 17.334
risco

Atendimento de
urgéncia com
observagao até 24
horas em atencao 18.000 31.634 25.828
especializada +
Atendimento
médico em UPA
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UPA Acolhimento com
Planaltina classificacao de 18.000 26.551 15.764
risco

Atendimento de
urgéncia com
observagao até 24
horas em atengao 18.000 41.739 22.699
especializada +
Atendimento
médico em UPA

UPA Acolhimento com
Riacho classificacao de 18.000 24.589 15.802
Fundo II risco

Atendimento de
urgéncia com
observagao até 24
horas em atencao 18.000 36.731 25.375
especializada +
Atendimento
médico em UPA

UPA Acolhimento com
Vicente Pires | classificagao de 18.000 24.511 19.965
risco

Atendimento de
urgéncia com
observagao até 24
horas em atencao 18.000 37.451 33.944
especializada +
Atendimento
médico em UPA
Fonte: Elaboracdo propria a partir dos Relatdrios de Gestdo do IGESDF — 10 e 2° Quadrimestre de 2024.

No tocante aos indicadores qualitativos, a Tabela 7 apresenta as metas
quadrimestrais atingidas para as UPAs de porte I, e a Tabela 8, os dados das UPAs
de porte III.

Tabela 7 — Indicadores qualitativos — Unidades de Pronto Atendimento, porte I —
19 e 2° quadrimestre de 2024

Percentual de
Guias de
Atendimento de 100% 97,26% 96,28%
Emergéncia (GAE)
Classificadas
Percentual de
Pacientes = 90% 74,6% 81,84%
Classificados
Atendidos
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UPA
Brazlandia

Solicitagdo de
Regulacao de
paciente da sala
vermelha

= 90%

67%

89,07%

Taxa de
Atendimento de
Pacientes
Referenciados das
Unidades Basicas
de Salde (UBS)

= 90%

98%

Nao informado

Resolubilidade da
Ouvidoria

= 90%

12,5%

N&o informado

Taxa de
mortalidade

<1%

0,20%

Nao informado

Tempo de espera
na Urgéncia e
Emergéncia com
classificacao verde

<2 horas

4h25 min 42s

3h 38min 35s

Tempo de espera
na Urgéncia e
Emergéncia com
classificacao
amarela

<1 hora

2h33min 11s

2h 05min 16s

UPA
Ceilandia II

Percentual de
Guias de
Atendimento de
Emergéncia (GAE)
Classificadas

100%

94,65%

96,26%

Percentual de
Pacientes
Classificados
Atendidos

= 90%

91,7%

Nao informado

Solicitagao de
Regulacao de
paciente da sala
vermelha

= 90%

52%

Nao informado

Taxa de
Atendimento de
Pacientes
Referenciados das
Unidades Basicas
de Salde (UBS)

= 90%

98%

Nao informado

Resolubilidade da
Ouvidoria

= 90%

50%

Nao informado

Taxa de
mortalidade

< 1%

0,16%

Nao informado

Tempo de espera
na Urgéncia e
Emergéncia com
classificacdo verde

<2 horas

3h 15min 09s

2h 36min 38s

Tempo de espera
na Urgéncia e
Emergéncia com

<1 hora

1h 46min 16s

1h 32min 20s
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classificacao
amarela
Percentual de
Guias de
Atendimento de 100% 91,23% 96,51%
Emergéncia (GAE)
Classificadas
Percentual de
Pacientes > 90% 61,67% 74,49%
Classificados
Atendidos
Solicitagao de
Regulagao de > 90% 100% Nao informado
paciente da sala
vermelha
Taxa de
Atendimento de
UPA Pacientes > 90% 100% N&o informado
Gama Referenciados das
Unidades Basicas
de Saude (UBS)

Resolubilidade da > 90% 50% Nao informado
QOuvidoria
Taxa de <1% 0,24% Nao informado
mortalidade
Tempo de espera
na Urgéncia e <2 horas 1h 24min 35s 2h 17min 45s

Emergéncia com
classificacdao verde
Tempo de espera

na Urgéncia e
Emergéncia com <1 hora 1h 23min 47s 1h 16min 14s
classificacao

amarela

Percentual de
Guias de
Atendimento de 100% 91,30% 95,94%
Emergéncia (GAE)
Classificadas
Percentual de
Pacientes 2> 90% 76,16% 77,60%
Classificados
Atendidos
Solicitacdo de
Regulacao de > 90% 64% Nao informado
paciente da sala
vermelha
Taxa de
Atendimento de
UPA Pacientes > 90% 98% N&o informado
Paranoa Referenciados das
Unidades Basicas
de Salde (UBS)
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Resolubilidade da
Ouvidoria

= 90%

33,33%

N&o informado

Taxa de
mortalidade

<1%

0,20%

Nao informado

Tempo de espera
na Urgéncia e
Emergéncia com
classificacdo verde

<2 horas

5h 25min

3h 30min 32s

Tempo de espera
na Urgéncia e
Emergéncia com
classificacao
amarela

<1 hora

2h 28min 13s

1h 53min 1s

UPA
Planaltina

Percentual de
Guias de
Atendimento de
Emergéncia (GAE)
Classificadas

100%

89,40%

95,88%

Percentual de
Pacientes
Classificados
Atendidos

= 90%

79,52%

78,44%

Solicitacdo de
Regulacao de
paciente da sala
vermelha

= 90%

87%

N&o informado

Taxa de
Atendimento de
Pacientes
Referenciados das
Unidades Basicas
de Salde (UBS)

= 90%

100%

Nao informado

Resolubilidade da
Ouvidoria

= 90%

0%

Nao informado

Taxa de
mortalidade

< 1%

0,12%

Nao informado

Tempo de espera
na Urgéncia e
Emergéncia com
classificacdo verde

<2 horas

3h 15min 3s

3h 45min 26s

Tempo de espera
na Urgéncia e
Emergéncia com
classificacao
amarela

<1 hora

2h 30min 48s

2h 09min 24s

Percentual de
Guias de
Atendimento de
Emergéncia (GAE)
Classificadas

100%

91,19%

95,76%

Percentual de
Pacientes
Classificados
Atendidos

= 90%

85,58%

75,42%
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UPA
Riacho
Fundo II

Solicitagdo de
Regulacao de
paciente da sala
vermelha

= 90%

100%

Nao informado

Taxa de
Atendimento de
Pacientes
Referenciados das
Unidades Basicas
de Salde (UBS)

= 90%

100%

Nao informado

Resolubilidade da
Ouvidoria

= 90%

12,50%

N&o informado

Taxa de
mortalidade

<1%

0,13%

Nao informado

Tempo de espera
na Urgéncia e
Emergéncia com
classificacao verde

<2 horas

3h 49min 1s

2h 42min 28s

Tempo de espera
na Urgéncia e
Emergéncia com
classificacao
amarela

<1 hora

2h 33min 08s

1h 56min 7s

UPA
Vicente Pires

Percentual de
Guias de
Atendimento de
Emergéncia (GAE)
Classificadas

100%

91,33%

Nao informado

Percentual de
Pacientes
Classificados
Atendidos

= 90%

82,59%

84,76%

Solicitagao de
Regulacao de
paciente da sala
vermelha

= 90%

96,7%

Nao informado

Taxa de
Atendimento de
Pacientes
Referenciados das
Unidades Basicas
de Salde (UBS)

= 90%

97,7%

Nao informado

Resolubilidade da
Ouvidoria

= 90%

0%

Nao informado

Taxa de
mortalidade

< 1%

0,21%

Nao informado

Tempo de espera
na Urgéncia e
Emergéncia com
classificacdo verde

<2 horas

3h 31min 46s

2h 06min 22s

Tempo de espera
na Urgéncia e
Emergéncia com

<1 hora

2h 59min 6s

1h 18min 43s
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classificacao
amarela
Fonte: Elaboragdo prdpria a partir dos Relatorios de Gestao do IGESDF — 1° e 2° Quadrimestre de 2024.

Tabela 8 — Indicadores qualitativos — Unidades de Pronto Atendimento, porte III
19 e 2° quadrimestre de 2024

Taxa de
UPA mortalidade <1% 0,35% 0,34%
Ceilandia I
Taxa de ocupacao > 75% 402,34% 267,9%
de sala amarela
UPA Taxa de <1% 0,26% 0,16%
Nucleo mortalidade
Bandeirante | Taxa de ocupacao > 75% 89,73% 157,51%
de sala amarela
UPA Taxa de <1% 0,13% 0,13%
Recanto das mortalidade
Emas Taxa de ocupacao > 75% 373,16% 279,57%
de sala amarela
UPA Taxa de <1% 0,31% 0,31%
Samambaia mortalidade
Taxa de ocupagao > 75% 212,58% 193,67%
de sala amarela
UPA Taxa de <1% 0,16% 0,15%
Sao mortalidade
Sebastido Taxa de ocupagdo 2 75% 128,88% 101,96%
de sala amarela
UPA Taxa de <1% 0,18% 0,18%
Sobradinho mortalidade
Taxa de ocupagao > 75% 287,90% 241,65%
de sala amarela

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos Relatorios de Gestao do IGESDF — 1° e 2° Quadrimestre de 2024.

Dos indicadores correspondentes as UPAs porte III, evidencia-se que as
unidades estao atuando acima da capacidade instalada, com taxas de ocupacao
das salas amarelas exorbitando o percentual maximo em praticamente todas as
unidades no periodo em analise.

Em relagdo as UPAs porte I, constata-se a auséncia de dados no relatorio de
gestao do 2° quadrimestre de 2024 e destaca-se o alto tempo de espera entre a
classificacao de risco e a primeira chamada do médico. A UPA Paranog, entre
janeiro e abril de 2024, apresentou tempo médio de espera de classificacao verde de
5 horas e 25 minutos, quando o tempo maximo contratualizado seria de 2 horas.
Este cenario se estende aos casos de classificacao amarela, que representam os que
precisam de avaliagdao (urgente), nao sendo considerado um atendimento de
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emergéncia, com UPAs apresentando tempo médio para este tipo de atendimento de
2 horas e 33 minutos, quando o periodo maximo de espera pactuado seria de 1
hora.

2.3 GESTAO FINANCEIRA E DE PESSOAS

Além dos indicadores pactuados no contrato de gestao e nos termos aditivos,
os relatdrios de gestao também trouxeram informagdes acerca da gestao financeira e
de pessoal. No tocante a gestao de recursos humanos, ressalta-se o alto percentual
relativo aos custos com tais despesas (49,27%), conforme apresentado na Tabela
9 a seguir.

Tabela 9 — Demonstrativo de despesas do IGESDF — 1° e 2° quadrimestre de 2024

Concessionarias R$ 8.821.952,33 R$ 8.365.244,21 1,58%
Pessoal R$ 240.958.373,04 | R$ 294.035.411,35 49,27%
Despesas Gerais R$ 8.929.554,83 R$ 9.142.058,58 1,66%
Investimento R$ 4.971.730,39 R$ 4.513.140,62 0,87%
Material de Consumo R$ 85.235.329,40 R$ 91.115.301,26 16,24%
Servicos de Terceiros R$ 148.972.323,76 R$ 180.880.010,71 30,37%
(Empresas Contratadas —

PJ)

TOTAL R$ 497.889.263,75 R$ 588.051.166,73 100%

Fonte: Elaboragdo prdpria a partir dos Relatorios de Gestao do IGESDF — 1° e 2° Quadrimestre de 2024.

Ainda que o percentual apresentado esteja de acordo com o preceituado pela
clausula décima segunda, inciso XV, do contrato de gestao, que estabelece que o
instituto podera alocar no maximo 70% dos recursos publicos repassados com
despesas de remuneracao, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza a
serem percebidos pelos seus dirigentes, empregados e servidores cedidos, é
importante que este limite seja periodicamente monitorado e que medidas sejam
constantemente aprimoradas para assegurar a observancia dos principios da
impessoalidade e economicidade na admissao de pessoal.

Nesse contexto, cabe destacar que, no demonstrativo de gastos com pessoal
por unidade, as supracitadas despesas relativas ao Hospital Sol Nascente excederam
o limite em todos os meses do 2° quadrimestre. Além disso, a UPA Sdo Sebastiao
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ultrapassou em 0,64% o limite fixado no més de julho de 2024, conforme ilustrado
pelo Grafico 1

Grafico 1 — Gastos com pessoal — Hospital Cidade do Sol e UPA
Sao Sebastiao, 2° quadrimestre de 2024

! Hospital Cidade do Sel UPA S8o Sebastido
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Fonte: Elaboragdo propria a partir do Relatorio de Gestdo do IGESDF
— 29 Quadrimestre de 2024.

Até agosto de 2024, foram registrados 11.017 profissionais ativos no quadro
de pessoal, dos quais 91% celetistas (10.025) e 9% estatutarios (992). Vale destacar
que os servidores estatutarios sao cedidos ao IGESDF pela SES-DF. O relatorio também
aponta que, em agosto de 2024, havia 628 profissionais em cargos de livre provimento.
No entanto, nao foram encontradas informacoes detalhadas sobre esses cargos, de
forma que nao foi possivel identificar as fungdes desempenhadas por seus ocupantes.

Ainda cabe mencionar a Recomendacao n. 05/2022 das Promotorias de Justica
de Defesa da Saude (PROSUS), que sugere ao IGESDF a disponibilizacdao, em seu sitio
eletronico, de informagdes em conformidade com a Lei Federal n. 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informacdo) e a Lei Distrital n. 4.990/2012. Tais informacdes devem ser
apresentadas de forma clara e objetiva e incluir, no minimo:
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[...]

(9) informagdes detalhadas sobre os cargos de livre
nomeacao/provimento, contendo, no minimo, os nomes completos
dos empregados contratados, cargos, formagdes académicas, lotagoes,
jornadas de trabalho e remunerages, com campo para pesquisas.

Outro gasto expressivo diz respeito aos servicos de terceiros, sendo
responsavel por 30,37% dos gastos do periodo em analise, com montantes
consideraveis nas seguintes categorias: fornecimento de alimentacdo; limpeza e
conservagao; vigilancia e seguranca; transporte assistencial; infraestrutura em TI e
gestao em sistemas; servico de radiologia e imagem; e locacao de bens e
equipamentos. Em relagao ao fornecimento de alimentacao, os totais informados
foram de R$ 48.059.318,31, para o 1° quadrimestre, e R$ 59.870.616,41 para o 2°,
representando 32,26% e 33,09%, respectivamente, do total dos gastos com servigos
de terceiros.

Em contraste com relacao aos altos percentuais despendidos com pessoal e
com servicos de terceiros, as despesas com investimentos responderam por apenas
0,87% do total empregado no periodo analisado.

3.QUESTIONAMENTOS QUE PODEM SER DIRIGIDOS AS
AUTORIDADES COMPETENTES

Diante do exposto, sao elencados os seguintes questionamentos para melhor
esclarecimento dos dados relatados:

1. O IGESDF tem o registro do nimero de usuarios em fila de espera por
cirurgias em geral e cirurgias oncoldgicas? Qual o quantitativo atual? Quais
sao as razOes para a existéncia dessa fila? Que estratégias estdo sendo
adotadas para reduzir ou eliminar a fila?

2. Por que o IGESDF ndo atingiu a meta de internacgdes clinicas no HBDF no
19 quadrimestre?

3. As doencas do coracao e do sistema nervoso apresentam grande
importancia e exigem tratamento rapido e eficaz, mas o HBDF ndo atingiu
as metas de internacdes e consultas nessas areas no 1° e 20
quadrimestres. Por qué? Que estratégias estdao sendo implementadas para
reverter esse quadro?

4. O numero de usuarios com risco classificado na urgéncia ficou
significativamente abaixo da meta no 1° e no 2° quadrimestres. Quais as

razoes para essa discrepancia?
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5. Justificou-se a alta taxa de mortalidade no HBDF pelo perfil dos pacientes.
Se essa for a razdo, por que a meta era 5%? E aceitavel adotar uma taxa
acima dos 7% no 19 e 2° quadrimestres?

6. Qual o tempo médio de espera do usuario para uma cirurgia eletiva na area
de ortopedia ou traumatologia? Qual o tempo de espera do usuario que
esta ha mais tempo na fila?

7. Na UTI Coronaria II, observou-se uma taxa de mortalidade crescente no
10 quadrimestre. Por qué?

8. Ha usuarios em espera para iniciar o tratamento quimioterapico no HBDF?
Quantos? Qual o tempo médio de espera?

9. As escalas de servico médico e de enfermagem estdo devidamente
preenchidas em todas as UPAs?

10.Qual o nimero de dias por més em que as UPAs apresentam restricao de
atendimento?

11.A estrutura fisica das UPAs é compativel com a demanda?

12.As UPAs do DF vivenciam um quadro de superlotagao?

13.Parte dos usuarios classificados nas UPAs ndo é atendida. Por qué?

14.Quais estratégias estdo sendo adotadas para evitar que um usuario
aguarde por mais de 5h para atendimento médico na UPA?

15.0s indicadores quantitativos e qualitativos fixados para o Hospital de Base
do DF (HBDF) e Hospital Regional de Santa Maria (HRSM) foram fixados
no 9° termo aditivo ao contrato de gestao, referindo-se ao ano de 2021.
Desta forma, questiona-se a auséncia de atualizacdo dos respectivos
indicadores.

16. Que iniciativas estao sendo tomadas para assegurar o fornecimento de
informacoes detalhadas sobre 0S cargos de livre
nomeacgao/provimento, contendo, no minimo, os nomes completos dos
empregados contratados, cargos, formacOes académicas, lotacOes,
jornadas de trabalho e remuneragbes, com campo para pesquisas,
conforme a Recomendacao n. 05/2022 das Promotorias de Justica de
Defesa da Saude (PROSUS)?

4.CONCLUSOES
A Constituicao Federal de 1988 (CF/1988) preconiza que “a salde é direito de
todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e econdmicas que visem

a reducao do risco de doenca e de outros agravos e ao acesso universal e igualitario
as acoes e servicos para sua promogao, protecao e recuperagao”.
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No ambito distrital, um dos atores responsaveis pela atuacao em saude é o
IGESDF, que tem como obijetivo prestar assisténcia médica qualificada e gratuita a
populacao e desenvolver atividades de ensino, pesquisa e gestao no campo da saude,
em cooperacao com a SES-DF.

A analise realizada nos relatorios de gestdo do referido instituto referente ao
10 e 20 quadrimestre de 2024 evidenciou as situagoes citadas, mas nao limitadas as
que seguem:

e Nao atingimento da meta de internacoes clinicas no HBDF para o 1°
quadrimestre;

e Insuficiéncia de desempenho no tocante as internagdes em tratamento
de doencas cardiovasculares e doencas do sistema nervoso central
periférico, no ambito do HBDF;

e Nao atingimento das metas de consultas médicas em cardiologia, em
neurologia e em neurocirurgia no HBDF;

e Alta taxa de mortalidade institucional no HBDF, quando confrontada
com a pactuada;

e Alto tempo de espera entre a classificacao de risco e a primeira
chamada do médico nas Unidades de Pronto Atendimento de porte I;

e Unidades de Pronto Atendimento de porte III atuando acima da
capacidade instalada;

e Gastos expressivos com pessoal, representando 49,27% das despesas
totais no periodo analisado;

e Despesas significativas com servicos de terceiros, constituindo 30,37%
dos gastos do periodo em analise;

e Auséncia de informagdes pormenorizadas acerca dos cargos de livre
nomeacao.

Ressalta-se que os indicadores quantitativos e qualitativos fixados para o HBDF
e HRSM sao apresentados seguindo o fixado no 9° termo aditivo ao contrato de gestao,
e haviam sido estabelecidos para o periodo de 2021.

Com vistas a assegurar um maior esclarecimento dos fatos apontados,
complementarmente aos questionamentos utilizados durante a audiéncia publica,
recomenda-se que 0s membros da comissao encaminhem formalmente os
questionamentos aos érgaos responsaveis, nos termos do inciso XXXIII, art. 60, da Lei
Organica do Distrito Federal e do disposto no inciso IV, art. 40, art. 56 e art. 69-c,
inciso I, "0”, do Regimento Interno da CLDF, ficando esta Consultoria Técnico-
Legislativa a disposicdo para a atualizacdo do presente estudo.
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ANEXO UNICO

Quadro 2 — Relacao de contratos de gestao e aditivos pactuados entre SES-DF e

IGESDF
Contrato de Gestdo | 11/1/2018 Estabelece, em conformidade com a Lei n. 5.899, de 3 de
n. 001/2018 — SES- julho de 2017, e o Decreto n. 38.332, de 13 de julho de 2017:
DF i. Objetivos, indicadores, metas e responsabilidades do

IHBDF, de acordo com o Plano Estratégico previsto para o
periodo do contrato de gestdo;

ii. Responsabilidades da SES-DF, de acordo com este
contrato de gestao;

iii. Fomentos do Distrito Federal para o Instituto Hospital de
Base do Distrito Federal;

iv. Procedimentos para o acompanhamento do presente
contrato de gestdo pelo Poder Executivo, por intermédio da
SES-DF.

19 Termo Aditivo 3/8/2018 Suplementagao de créditos orcamentarios destinados ao
fomento do Contrato de Gestdo, advinda de emendas
parlamentares destinadas ao Contrato IHBDF, no montante
de R$ 2.709.042,00, de acordo com a Clausula Décima
Segunda — da Aplicagdo e Administracdo dos Recursos
Financeiros, inciso XI, alinea “d”, do Contrato de Gest3o.

2° Termo Aditivo 18/12/2018 Suplementagao de créditos orcamentarios destinados ao
fomento do Contrato de Gestdo, advinda de emendas
parlamentares destinadas ao Contrato IHBDF, no montante
de R$ 1.000.000,00, de acordo com a Clausula Décima
Segunda — da Aplicagdo e Administracdao dos Recursos
Financeiros, inciso XI, alinea “d”, do Contrato de Gestdo.

39 Termo Aditivo 27/5/2019 Adequacado do Contrato de Gestdo n. 001/2018-SES/DF a Lei
n. 6.270, de 30 de janeiro de 2019, e ao Decreto n.
39.674/2019:

L. Alterar a nomenclatura do Instituto Hospital de
Base do Distrito Federal — IHBDF, instituido pela
Lei n. 5.899, de 3 de julho de 2017, para Instituto
de Gestdo Estratégica de Salde do Distrito
Federal — IGESDF, regulamentado pelo Decreto
n. 39.674/2019;

II. Acrescer a sigla IGESDF a denominagdo ja
existente das unidades de salde que passam a
abranger os limites de atuacdo assistencial do
IGESDF;

I1I. Incluir as seis Unidades de Pronto Atendimento
(UPAs) do DF (S3o Sebastido, Ceilandia, Nucleo
Bandeirante, Sobradinho, Samambaia e Recanto
das Emas) e o Hospital Regional de Santa Maria
(HRSM) nos limites de atuacdo assistencial do
IGESDF;

1v. Alteracao das clausulas, incisos e alineas do
Contrato de Gestdo n. 001/2018-SES/DF,
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incluindo o valor anual que passa de R$
602.150.955,00 para R$ 994.766.725,00.

4° Termo Aditivo 8/7/2020 Alteracao da clausula sexta — Das Obrigacdes do Contratado,
especificamente sobre a obrigatoriedade de aplicacdo em
integralidade dos recursos transferidos para enfrentamento
da covid-19. O valor do auxilio financeiro emergencial
concedido foi de R$ 12.555.849,00.

59 Termo Aditivo 29/10/2020 Repasse de recursos utilizados pelo IGESDF no
enfrentamento a pandemia causada pelo novo coronavirus no
ambito do Distrito Federal, no valor de R$ 136.876.977,46.

6° Termo Aditivo 11/1/2021 Prorrogacao do prazo previsto no Paragrafo Primeiro da
Clausula Décima Terceira do 3° Termo Aditivo do Contrato de
Gestao n. 001/2018-SES/DF por mais 10 (dez) meses,
contados a partir da assinatura desse Termo Aditivo.

7° Termo Aditivo 18/1/2021 Repasse de recursos utilizados pelo IGESDF no
enfrentamento a pandemia causada pelo novo coronavirus no
ambito do Distrito Federal, no valor de R$ 8.083.728,26.

80 Termo Aditivo 21/1/2021 Suplementagao de créditos orgamentarios, tendo em vista o
controle da Pandemia da covid-19 em fungdo de habilitagdes
em LEITOS DE UTI e de SUPORTE VENTILATORIO
PULMONAR, no valor total de R$ 32.388.825, em adicao aos
valores dos repasses regulares previstos no Contrato de
Gestao.

99 Termo Aditivo 12/2/2021 AlteracOes das seguintes clausulas do Contrato de Gestdo n.
001/2018-SES/DF:

i. Clausula Décima — Da Administragao do Pessoal Cedido;
ii. Clausula Décima Primeira — Dos Recursos Financeiros;

iii. Clausula Décima Terceira — Do Patrim6nio Publico
Administrado;

iv. Cldusula Décima Quarta — Da Administragdo do
Patrimonio;
v. Clausula Vigésima Segunda - Dos Relatdrios de

Acompanhamento e Avaliagao;
vi. Cldusula Vigésima Terceira — Do Acompanhamento e
Avaliacdo a cargo da contratante.

10° Termo Aditivo 12/2/2021 Repasse de recursos utilizados pelo IGESDF no
enfrentamento a pandemia causada pelo novo coronavirus no
ambito do Distrito Federal, no valor de R$ 9.203.537,02.

119 Termo Aditivo 10/3/2021 Complementacdo de recursos que prorrogam habilitagdes de
leitos de Suporte Ventilatdrio Pulmonar para atendimento
exclusivo dos pacientes da covid-19, no Hospital de Base do
Distrito Federal — HBDF e Hospital Regional de Santa Maria —
HRSM e habilitam, no HBDF, leitos de Unidades de Terapia
Intensiva — UTI Adulto Tipo II — Covid-19, no valor total de
R$ 8.993.664,00 em adicdo aos valores dos repasses
regulares previstos no Contrato de Gestao.

129 Termo Aditivo 29/3/2021 Alteracdo das seguintes clausulas do Contrato de Gestdo n.
001/2018-SES/DF:
i. Clausula Décima — Da Administragdo de Pessoal Cedido,
conforme cumprimento da Decisdo n. 2.922/2019 e Decisao
n. 5407/2020 exaradas pelo Tribunal de Contas do Distrito
Federal (TCDF); e
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ii. Clausula Décima Segunda — Da Aplicacdo e Administracdo
dos Recursos Financeiros.

139 Termo Aditivo 3/5/2021 Alteracao da Clausula Décima Quarta — Do Valor, passando o
valor anual de R$ 994.766.725,00 para R$ 1.290.319.358,04
e o valor mensal de R$ 82.897.227,10 para R$
107.526.613,17.

149 Termo Aditivo 6/5/2021 Repasse de recursos, em funcao da publicacdo da Portaria
GM/MS n. 501, de 19 de margo de 2021 (60616128), que
autoriza leitos de Unidades de Terapia Intensiva — UTI, para
atendimento exclusivo dos pacientes covid-19, no valor total
de R$ 960.000,00.

Contrato de Gestdo | 22/9/2021 Formacao de parceria com vistas ao fomento, gerenciamento,
n. 021011/2021 operacionalizacdo e a execucdo das atividades de servigos de

saude na Unidade de Pronto Atendimento de Ceilandia II.

Contrato de Gestdo 17/10/2021 Formacao de parceria com vistas ao fomento, gerenciamento,
n. 044877/2021 operacionalizacdo e a execucdo das atividades de servigos de
salde na Unidade de Pronto Atendimento do Paranoa.

Contrato de Gestdo | 28/10/2021 Formacao de parceria com vistas ao fomento, gerenciamento,
n. 045027/2021 operacionalizagao e execucao das atividades de servicos de
salde na Unidade de Pronto Atendimento do Gama.

Contrato de Gestdo | 28/10/2021 Formacao de parceria com vistas ao fomento, gerenciamento,

n. 045028/2021 operacionalizagao e execucao das atividades de servicos de
salde na Unidade de Pronto Atendimento do Riacho Fundo
II.

159 Termo Aditivo 28/12/2021 Repasse de recursos para enfrentamento a pandemia

causada pelo novo coronavirus no ambito do Distrito Federal,
no valor total de R$ 17.057.740,80.

16° Termo Aditivo 31/12/2021 Suplementagdao de créditos orcamentarios destinados ao
fomento do Contrato de Gestdo, advinda de emendas
parlamentares destinadas ao IGESDF; os recursos serao
destinados a adquirir equipamentos/mobiliarios médico-
hospitalares para renovacdao, melhoria e aumento da
capacidade de atendimento da UPA do Nucleo Bandeirante,
no valor total de R$ 195.000,00.

Contrato de Gestao | 31/12/2021 Formacao de parceria com vistas ao fomento, gerenciamento,
n. 045549/2021 a operacionalizacdo e a execucdo das atividades de servigcos
de salide na Unidade de Pronto Atendimento de Brazlandia.

Contrato de Gestao | 31/12/2021 Formacao de parceria com vistas ao fomento, gerenciamento,
n. 045458/2021 a operacionalizacao e a execucdo das atividades de servigos
de salide na Unidade de Pronto Atendimento de Planaltina.

Contrato de Gestao | 31/12/2021 Formacao de parceria com vistas ao fomento, gerenciamento,

n. 045547/2021 a operacionalizacdo e a execucdo das atividades de servicos
de saude na Unidade de Pronto Atendimento de Vicente Pires.
179 Termo Aditivo 18/7/2022 Suplementagao de créditos orcamentarios destinados ao

fomento do Contrato de Gestdo, advinda de emenda
parlamentar do Gabinete do Deputado Federal Jdlio Cesar
Ribeiro, no valor total de R$ 898.076,00, em adicao aos
valores dos repasses regulares previstos no Contrato de
Gestao.

18° Termo Aditivo 22/9/2022 Suplementagao de créditos orgamentarios destinados a
aquisicdo de equipamentos permanentes para o Setor de
Odontologia e Cirurgia Bucomaxilofacial, cirurgia geral do
Hospital de Santa Maria administrado pelo Instituto de Gestao
Estratégica do Distrito Federal — IGESDF visando a ampliacdao
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dos servicos e melhoria, advinda da emenda parlamentar do
Deputado Distrital Prof. Reginaldo Veras. O valor total do
repasse sera de R$ 1.000.000,00, em adicdo aos valores dos
repasses regulares previstos no Contrato de Gestao.

19° Termo Aditivo 22/9/2022 Suplementagao de créditos orgamentarios destinados a
aquisicdo de incubadoras de transporte para o centro
obstétrico do Hospital Regional de Santa Maria (HRSM),
advinda da emenda parlamentar do Deputado Martins
Machado. O valor total do repasse sera de R$ 180.000,00,
em adicao aos valores dos repasses regulares previstos no
Contrato de Gestdo.

20° Termo Aditivo 19/10/2022 Suplementagdao de créditos orgamentarios destinados a
adquirir equipamentos permanentes e substituicdo de um
item obsoleto para qualificacao do Servico de Odontologia e
Cirurgia Bucomaxilofacial do HRSM, especialmente na area de
Endodontia, visando qualificar o atendimento e a melhoria
das condicbes de trabalho a fim de alcancar alta eficiéncia
técnica e clinica, advinda da emenda parlamentar do
Deputado Jorge Vianna. O valor total do repasse sera de R$
300.000,00, em adicao aos valores dos repasses regulares
previstos no Contrato de Gestdo.

219 Termo Aditivo 19/10/2022 Suplementagdao de créditos orgamentarios destinados a
adquirir 13 maquinas de hemodidlise para substituir 13
maquinas que serdo devolvidas a Secretaria de Saude do
Distrito Federal; adquirir 1 monitor multiparémetro, 1
aparelho de ECG 12 Canais, 3 oximetros portateis para
qualificacdo do servico prestado na UTI e internacao do
HRSM, advinda da emenda parlamentar da Deputada Arlete
Sampaio. O valor total do repasse sera de R$750.000,00, em
adicdo aos valores dos repasses regulares previstos no
Contrato de Gestdo.

220 Termo Aditivo 26/12/2022 Suplementacao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Jorge Vianna, destinados
a aquisicdo de aparelhos (Broncofibroscopios adultos e
pediatricos) e materiais para microcirurgia de laringe para
manutencao dos servigos assistenciais aos pacientes do
Servico de Endoscopia Respiratoria do Hospital de Base;
aquisicdo de bisturi, elétrico, microprocessado, de no minimo
300W (corte puro) e Laringoscopio Adulto e Pediatrico para
realizacdo de procedimentos de baixa até de alta
complexidade, para o Nucleo de Centro Cirdrgico do Hospital
de Base do Distrito Federal; e aquisicao para substituicao de
02 Equipamentos Bomba Injetora de Contraste para o Nucleo
de Radiologia e Imagenologia do Hospital de Base do Distrito
Federal. O valor total do repasse sera de R$ 599.131,02, em
adicdo aos valores dos repasses regulares previstos no
Contrato de Gestdo.

23° Termo Aditivo 26/12/2022 | Suplementagao de créditos orcamentarios destinados a
implantagdo do atendimento fisioterapéutico em Salde da
Mulher, com acompanhamento do parto e pods-parto no
hospital Regional de Santa Maria, advinda da emenda
parlamentar da Deputada Jaqueline Silva. O valor total do
repasse sera de R$ 49.776,00, em adicdo aos valores dos
repasses regulares previstos no Contrato de Gestao.
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24° Termo Aditivo 30/12/2022 Suplementacao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Chico Vigilante. O valor
total do repasse serd de R$ 750.000,00, em adigdo aos
valores dos repasses regulares previstos no Contrato de
Gestao.

259 Termo Aditivo 30/12/2022 Suplementagdo de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar da Deputada Arlete Sampaio. O valor
total do repasse sera de R$ 200.000,00, em adicdo aos
valores dos repasses regulares previstos no Contrato de
Gestao.

26° Termo Aditivo 8/3/2023 Implementagao do Servico de Pediatria nas Unidades de
Pronto Atendimento de S3o Sebastido e do Recanto das
Emas, no valor anual de R$ 6.100.778,16 por UPA,
totalizando R$ 12.201.556,36 por ano.

27° Termo Aditivo 10/3/2023 Repasse de R$ 8.000.000,00 mediante recursos consignados
na Portaria GM/MS n. 96, de 7 de fevereiro de 2023.

28° Termo Aditivo 16/3/2023 Modificagdo do valor contratual em decorréncia do acréscimo
de 26 Leitos de Enfermaria de Clinica Médica, no Hospital
Regional de Santa Maria, sendo 21 deles destinados como
retaguarda clinica as UPA 24h, a contar da assinatura do
Termo Aditivo em tela, equivalente a 0,7357505936412930%
do valor inicial atualizado do contrato, no valor anual de R$
9.583.305,36.

O valor anual do contrato passa de R$ 1.302.520.914,40 para
R$ 1.312.104.219,76 e o valor mensal passa de R$
108.543.409,53 para R$ 109.342.018,31.

29° Termo Aditivo 23/8/2023 Alteracdo do Termo Aditivo n. 27, visando a readequacdo da
destinacdo e valores repassados, da seguinte forma: o valor
do repasse passa de R$ 8.000.000,00 para R$ 12.595.550,43,
sendo esses recursos advindos da Portaria GM/MS n. 96, de
7 de fevereiro de 2023, e da Portaria GM/MS n. 443, de 3 de
abril de 2023.

300 Termo Aditivo 14/9/2023 Suplementagdo de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Julio César, destinados a:
i. reformar a atual sala de Raio-X e Repousos, localizados na
ala de Radiologia do Pronto Socorro do Bloco de Urgéncia e
Emergéncia situado no Hospital de Base do Distrito Federal,
para o recebimento do novo Tomdgrafo; ii. reformar a atual
sala de Exames da Hemodinamica que esta desativada, e a
sala de comando, localizados na Ala da Hemodindmica do
Ambulatério do Hospital de Base do Distrito Federal, para
recebimento do Angidgrafo; e iii. aquisicdo de medicamentos
essenciais para analgesia, epilepsia e esquizofrenia. O valor
total do repasse serd de R$ 799.816,32, em adicdo aos
valores dos repasses regulares previstos no Contrato de
Gestao.

319 Termo Aditivo 8/12/2023 Suplementagdao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar da Deputada Jaqueline Silva, destinados
a substituicdo de camas obstétricas/cama de pré-parto
obsoletas, para melhor assisténcia e qualificacdo do servico
prestado a gestante/parturiente. O valor total do repasse sera
de R$100.000,00, em adicao aos valores dos repasses
regulares previstos no Contrato de Gestdo.
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32° Termo Aditivo 8/12/2023 Suplementacao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Jorge Vianna, destinados
a aquisicao de aparelho de ecocardiografia bidimensional
doppler colorido para possibilitar a realizacdo de cirurgias
cardiacas pediatricas de baixo e médio porte no Hospital de
Base. O valor total do repasse a ser feito pela CONTRANTE
SES-DF ao CONTRATADO IGESDF sera no valor de R$
300.000,00, em adicao aos valores dos repasses regulares
previstos no Contrato de Gestdo.

339 Termo Aditivo 26/12/2023 Suplementagdo de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Chico Vigilante,
destinados a aquisigdo para substituicido de equipamentos
para recuperacao da capacidade de Trabalho do Servico de
Endoscopia do Hospital de Base. O valor total do repasse sera
de R$ 540.000,00, em adicao aos valores dos repasses
regulares previstos no Contrato de Gestao.

349 Termo Aditivo 27/12/2023 Suplementagdo de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Martins Machado,
destinados a aquisicao de equipamentos de ultrassonografia
com Doppler e a aquisigao de caixa de instrumental cirlirgico
vascular para o Servico de Cirurgia Vascular (SECIV) do
Hospital de Base do Distrito Federal (HBDF). O valor total do
repasse sera de R$360.000,00, em adigdo aos valores dos
repasses regulares previstos no Contrato de Gestao.

35° Termo Aditivo 27/12/2023 Suplementacao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Chico Vigilante,
destinados a aquisicdo de 13 maquinas de Osmose Reversa
Portatili — Equipamentos para a Nefrologia do Hospital
Regional de Santa Maria (SENEF/HRSM) e 1 balanca
hospitalar digital para cadeira de roda para estruturacao da
Unidade de Atengdo Especializada em Saude. O valor total do
repasse sera de R$ 600.000,00, em adicdo aos valores dos
repasses regulares previstos no Contrato de Gestao.

36° Termo Aditivo 28/12/2023 Suplementagdo de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Chico Vigilante,
destinados a substituicdo de aparelho de anestesia para o
nucleo de Centro Cirdrgico do Hospital Regional de Santa
Maria. O valor total do repasse sera de R$ 500.000,00 em
adicdo aos valores dos repasses regulares previstos no
Contrato de Gestdo.

379 Termo Aditivo 27/12/2023 Suplementagdao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Gabriel Magno, destinados
a aquisicdo de equipamentos odontoldgicos para reposicdo
de equipamentos obsoletos e aquisicao de equipamentos
odontoldgicos para qualificagdo do atendimento. O valor total
do repasse sera de R$ 250.000,00, em adicao aos valores dos
repasses regulares previstos no Contrato de Gestao.

389 Termo Aditivo 29/12/2023 Suplementagdo de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Gabriel Magno, destinados
a aquisicdo de camas elétricas para o Pronto Socorro do
Hospital de Base do Distrito Federal — HBDF. O valor total do
repasse sera de R$ 100.000,00 (cem mil reais), em adicdo
aos valores dos repasses regulares previstos no Contrato de
Gestao.
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39° Termo Aditivo 28/12/2023 Suplementacao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Gabriel Magno, destinados
a aquisicdo de equipamentos e instrumentais para
odontologia do HRSM. O valor total do repasse sera de
R$150.000,00, em adicao aos valores dos repasses regulares
previstos no Contrato de Gestao.

40° Termo Aditivo 29/12/2023 Suplementagao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Eduardo Pedrosa,
destinados a aquisicdo para substituicdo de equipamentos
para recuperacao da capacidade de Trabalho do Servico de
Endoscopia do Hospital de Base. O valor total do repasse sera
de R$ 140.000,00, em adicao aos valores dos repasses
regulares previstos no Contrato de Gestao.

419 Termo Aditivo 29/12/2023 Destinacdo de recursos para a aquisicdo de autoclave
horizontal acima de 350 litros, lavadora termodesinfectadora
e secadora de traqueias para Hospital Regional de Santa
Maria, advindos de emenda parlamentar do Deputado Pastor
Daniel de Castro. O valor total do repasse sera de R$
500.000,00, em adicdao aos valores dos repasses regulares
previstos no Contrato de Gestao.

429 Termo Aditivo 29/12/2023 Suplementacao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Distrital Roosevelt Vilela,
destinados a adequagdo do espaco destinado ao Centro de
Infusdo de Quimioterapicos no Hospital de Base do DF. O
valor total do repasse sera de R$ 1.200.000,00, em adigdo
aos valores dos repasses regulares previstos no Contrato de
Gestao.

439 Termo Aditivo 29/12/2023 Suplementacao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Robério Negreiros,
destinados a aquisicdo de:

i. equipamentos para o Nucleo de Citopatologia e Anatomia
Patoldgica do Hospital de Base do Distrito Federal
(NUCAN/HB), visando a estruturacdo da Unidade de Atencao
Especializada em Salde;

ii. equipamentos (monitor de TCA, Poligrafo) para o Servico
de Hemodinamica do Hospital de Base do Distrito Federal —
HBDF;

iii. equipamentos para o Servico de Otorrinolaringologia do
Hospital de Base do Distrito Federal para estruturacao da
Unidade de Atencdo Especializada em Saude;

iv. equipamentos para Recuperacao da capacidade de
Trabalho do Servico de Endoscopia do Hospital de Base;

v. equipamentos médico-hospitalares para a Classificacao
de Risco da Emergéncia do HBDF e triagem da Oncologia;
vi. Fantoma Mamografico para Avaliagdo da Qualidade da
Imagem (também chamado de Fantoma Mamografico de
Acreditacdo) para o equipamento de Mamografia do Nucleo
de Radiologia e Imagenologia do Hospital de Base do Distrito
Federal (NURIM/HB), para conformidade do servico com a
legislacao vigente.

O valor total do repasse sera de R$ 1.450.443,00, em adigdo
aos valores dos repasses regulares previstos no Contrato de
Gestao.
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449 Termo Aditivo 29/12/2023 Suplementacao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Rogério Morro da Cruz,
destinados a aquisicao de equipamentos médico-hospitalares
para a Unidade de Pronto Atendimento — UPA 24h Sao
Sebastido, com vinculacdo ao Instituto de Gestdo Estratégica
de Saude do Distrito Federal — IGESDF. O valor total do
repasse sera de R$ 500.000,00, em adicdo aos valores dos
repasses regulares previstos no Contrato de Gestao.

45° Termo Aditivo 29/12/2023 Implementacdo do servico de pediatria na Unidade de Pronto
Atendimento — UPA 24h de Ceildndia I. O valor anual do
contrato passa de R$ 1.312.104.219,76, conforme Termo
Aditivo 28° TA (108389068), para R$ 1.319.576.456,95 e o
valor mensal passa de R$ 109.342.018,31 para R$
109.964.704,75.

46° Termo Aditivo 29/12/2023 Suplementagao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Rogério Morro da Cruz,
destinados a aquisicdao para substituicdo de equipamentos
para recuperacao da capacidade de Trabalho do Servico de
Endoscopia do Hospital de Base. O valor total do repasse sera
de R$ 1.000.000,00, em adicao aos valores dos repasses
regulares previstos no Contrato de Gestao.

47° Termo Aditivo 29/12/2023 Suplementagdo de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar do Deputado Thiago Manzoni,
destinados a reformar o setor de internacao da ortopedia,
localizado no segundo andar do Bloco de Internacao do
Hospital de Base do Distrito Federal, com adequacdo do
espaco e atendimento as normas de acessibilidade, além
disso, renovar o ambiente hospitalar no que se refere as
enfermarias e area administrava. O valor total do repasse
sera de R$ 800.000,00, em adicdo aos valores dos repasses
regulares previstos no Contrato de Gestao.

48° Termo Aditivo 29/12/2023 Suplementacao de créditos orcamentarios advindos de
emenda parlamentar da Secretaria de Estado de Saude do
Distrito Federal, destinados a aquisicao de equipamentos
para melhoria nos servicos ofertados pelas Unidades
Assistenciais geridas pelo Instituto de Gestdo Estratégica de
Saude. O valor total do repasse sera de R$ 6.913.404,00, em
adicdo aos valores dos repasses regulares previstos no
Contrato de Gestdo.

49° Termo Aditivo 16/2/2024 Alteracdo da Clausula Décima Segunda — Da Aplicacdo e
Administracdo dos Recursos Financeiros.

50° Termo Aditivo 16/2/2024 Ampliacdo de 60 leitos de enfermaria de clinica médica no
Equipamento em Salde — Unidade Cidade do Sol, para
retaguarda de leitos clinicos, ambos geridos pelo IGESDF e
regulados pelo Complexo Regulador do DF.

519 Termo Aditivo 10/4/2024 | Aperfeicoamento de vinculo legal e unificacdo dos contratos
celebrados entre a SES-DF e o IGESDF para a gestdo das 7
novas UPAs: Riacho Fundo II, Ceilandia II, Paranod, Gama,
Vicente Pires, Planaltina e Brazlandia.

12/4/2024 | Quarto apostilamento termo aditivo ao Contrato de
Gestdo n. 001/2018-SES/DF.

Suspensdo da alinea “d” da Subclausula 73, Clausula 63 — Dos
Recursos Financeiros, referente ao 51° Termo Aditivo, com
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fundamentacdo na Decisdo n. 1089/2024 - Tribunal de
Contas do Distrito Federal — TCDF.

11/4/2024 | Quinto Termo de apostilamento ao Contrato de
Gestao n. 001/2018-SES/DF.

Alteracdo do Plano de Trabalho — Captacdo de Recursos 7.
12/6/2024 | Sexto Termo de apostilamento ao Contrato de Gestao
n° 001/2018-SES/DF

Ampliacdo da equipe de pediatria nas Unidades de Pronto
Atendimento — UPA 24h Recanto das Emas e S3ao Sebastido,
nos termos do Plano de Trabalho 8 com a aprovacao da
Secretaria Adjunta de Assisténcia a Saude e aprovacdo da
Secretaria Adjunta de Gestao em Saude.

529 Termo Aditivo 27/6/2024 | Previsao de custeio (recursos humanos, material de consumo,
servico de terceiros e despesas gerais) para ativagao e
operacdo de 15 (quinze) leitos de Enfermaria
Pediatrica, para atendimento de criancas e adolescentes
com perfil de enfermaria, no Hospital Regional de Santa
Maria, inicialmente pelo periodo de 6 meses, podendo ser
alterado conforme necessidade da Secretaria de Estado de
Salde — SES-DF.

Retificacdo da clausula 7@ do contrato, alterada pelo 51°
Termo Aditivo, em razao de erro material, no qual foi
formalizado o valor de R$ 1.445.000.00,00, quando deveria
ter sido formalizado no valor de R$ 1.491.438.992,95,
conforme informado na memdria de execucao.

539 Termo Aditivo 12/7/2024 | Captacdo de recursos destinados a aquisicao de Aparelho de
Litotripsia Extracorporea por Ondas de Choque (LECO) para
ambulatorio de Urologia e Camas Elétricas para as unidades
do Hospital de Base do Distrito Federal — HBDF, nos termos
do Plano de Trabalho Captagao Recursos, com as aprovacoes
da Secretaria Adjunta de Gestdo em Salde e da Secretaria
Adjunta de Assisténcia a Saude. Valor total do repasse a ser
feito pela SES-DF ao IGESDF sera no valor de R$
3.480.000,00, em adicao aos valores dos repasses regulares
previstos no Contrato de Gestao.

540 Termo Aditivo 17/7/2024 Reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de gestdo
firmado pelo IGESDF com a SES-DF no orgamento para o ano
de 2024, nos termos do Plano Orcamentario Anual 2024,
conforme prevé o § 1° do art. 92 do Decreto n. 39.674/2019
e o art. 37, XXI, da Constituicdo Federal.

O reequilibrio concedido perfaz valor total de R$
193.801.352,51.

O valor do contrato de gestao passa de R$ 1.500.409.187,59
para R$ 1.694.210.540,10.

559 Termo Aditivo 16/8/2024 Prorrogacao contratual do 50° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao n. 001/2018, que visa a pactuacdo de metas, previsédo
de custeio (recursos humanos, material de consumo, servigo
de terceiros e despesas gerais) para a manutencdo da gestao
dos 60 leitos de enfermaria de clinica médica no Equipamento
em Saude Unidade Cidade do Sol, para retaguarda de leitos
clinicos, ambos geridos pelo Instituto de Gestdo Estratégica
do Distrito Federal e Regulados pelo Complexo Regulador do
DF. A vigéncia contratual sera por mais 2 meses, a contar do
dia 16/8/2024, podendo ser prorrogado mediante novo plano
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de trabalho, o qual serad pactuado por meio de Termo de
Apostilamento ao Contrato de Gestdo n. 001/2018 e seus
Termos Aditivos, firmados entre SES-DF e IGESDF.

56° Termo Aditivo 23/8/2024 | Inclusdo da clausula 302 — Das DisposicOes para Execucdo de
Obras e Reformas, conforme termos e clausulas do anexo que
passa a integrar o Contrato de Gestdao n. 001/2018. Esta
inclusdo se fundamenta na Lei Distrital n. 6.425, de 17 de
dezembro de 2019, que confere ao IGESDF a competéncia
para construir novas Unidades de Pronto Atendimento — UPA,
atuando como ente cooperativo do Distrito Federal, sob a
interveniéncia e supervisao da SES-DF.

57° Termo Aditivo 27/8/2024 Repasse ao IGESDF da competéncia para gerenciar,
orcamentar, contratar, executar e supervisionar as atividades
relacionadas a construgdo de 7 Unidades de Pronto
Atendimento (UPAs) de Porte I1I, nas regides administrativas:
Guara — RA XXXV, SCIA e Estrutural — RA XXV, Agua Quente
— RA XXXV, Aguas Claras — RA XX, Arapoanga — RA XXXIV,
Sol Nascente — RA XXXIV, Taguatinga — RA III.

58° Termo Aditivo 27/8/2024 | Inclusdao dos custos com o gerenciamento operacional dos
atendimentos assistenciais das 7 novas Unidades de Pronto
Atendimento — UPAs, Porte III, a serem construidas, para
integrar a Rede de Urgéncia e Emergéncia do DF.

599 Termo Aditivo 27/8/2024 | Aquisicdo de equipamentos médico hospitalares (EMH) e
mobilidrios necessarios para a operacionalizagdo das 7 novas
Unidades de Pronto Atendimento (UPA-24h), Porte III, a
serem construidas para integrar a Rede de Urgéncia e
Emergéncia do DF.

Fonte: Elaboracdo prdpria a partir dos dados da pesquisa, 2024.
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