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O PAPEL DE QUEM ESTA NA FRENTE
E MOSTRAR O CAMINHO.

A Mercedes-Benz é lider em 6nibus desde que chegou ao Brasil, em 1956. E oferece a melhor solugao
para rotas sustentaveis, com o e0500U. Mais autonomia, seguranga e conforto e com menor custo operacional.
Perfeito para a sua frota em qualquer cidade do pais. Mude para um futuro mais sustentavel e rentavel.
Acesse o site e descubra a concessionaria mais proxima de voce.

H mercedesbenzonibus mercedesbenz_onibus u MercedesBenzBrasil
www.mercedes-benz-trucks.com.br | CRC: 0800 970 9090

Mercedes-Benz

Referéncia em Onibus

Uma empresa Daimler Truck AG

BETC HAVAS

>,

Desacelere. Seu bem maior é a vida. &

A telemetria que ajuda sua frota a evoluir. Otimize sua operagao na cidade com parametrizacao,
diagndstico, analise de veiculos, performance do motorista e muito mais.



https://onibus.mercedes-benz.com.br/
https://www.mercedes-benz-trucks.com.br
fleetbus.com.br
https://www.facebook.com/mercedesbenzonibus
www.instagram.com/mercedesbenz_onibus
https://www.youtube.com/@MercedesBenz
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A busca por solugoes
coletivas — e efetivas

O langamento desta edicdo de nimero 75 da Revista
NTUrbano coincide com a abertura do Seminério Nacional
NTU 2025, que retne, em Brasilia, liderangas e expoentes
do setor de transporte publico coletivo urbano por énibus.
Um encontro que acontece em momento complexo e em-
blemético, ja que o transporte publico por 6nibus no Brasil
enfrenta grandes desafios. Apenas para citar dois exemplos,
desde junho S3o Paulo enfrenta ataques e atos de vandalis-
mo contra coletivos, com mais de mil ocorréncias em todo
o Estado nos ultimos dois meses, das quais mais da metade
somente na capital, segundo a SPTrans. No Rio de Janeiro,
seguem ocorrendo os sequestros de 6nibus, usados pelo
crime organizado como barricada nas vias publicas, no con-
texto de enfrentamento com as forgas de segurancga. Tais
episédios colocam em risco passageiros e trabalhadores do
setor, prejudicam a operagao e afastam usuarios, agravando
acrise de confianga no sistema.

Enquanto isso, a discussao sobre a expanséo da tarifa
zero, vista por muitos expoentes do poder publico como
solugao para a recuperacao da demanda perdida, esbarra
em limites financeiros e dificuldades operacionais. Pes-
quisa da NTU langada hd um més sobre o tema mostra que
a expansao dos programas de gratuidade desacelerou no
ultimo ano. Tais numeros indicam que o modelo de subsidio
pleno das tarifas, nos moldes atuais, pode estar “perdendo
o félego”. Um indicativo da falta de viabilidade da tarifa zero
para muitas cidades, em especial de médio e grande porte,
decorrente da indefinigdo de fontes permanentes e sus-
tentaveis de financiamento — que, por sua vez, dependem

MA I

da adogdo de ampla politica nacional de mobilidade
centrada no transporte publico. Para isso seria neceﬂ:
planejamento robusto e participagdo compa da dos S
publicos municipais, estaduais e também do governo federal.

Em outras palavras, grande parte da sociedade brasileira
ainda ndo vé o transporte publico como patriménio essencial
a ser protegido e fortalecido, por meio de investimentos que
revertam em melhoria da qualidade e tornem o servigo mais
atrativo para os passageiros. E algumas solugdes que vém sendo
adotadas nao enfrentam questdes fundamentais e estruturais.

Dafi a importéancia dos debates que ocorrerdo durante o Se-
minario Nacional NTU.

O evento, com programagdo ampla e temas relevantes e
oportunos, discutird desde tarifa social e investimentos em in-
fraestrutura até inovagdes tecnoldgicas e inteligéncia artificial,
tendo como eixo central a sustentabilidade —aqui compreendi-
da no seu sentido mais amplo, de equilibrio ambiental, inclusdo
social e governanca eficiente. E uma oportunidade Unica para
reunir especialistas, gestores e operadores em busca de solu-
¢des estruturais que garantam um transporte publico eficiente,
seguro e acessivel a todos.

Apesar das adversidades, hd motivos para otimismo. Os
problemas existem, mas serdo enfrentados coletivamente,
como reforga o novo slogan da NTU: “O Brasil é Coletivo”. A
unido entre poder publico, operadores e sociedade é essencial
para superar desafios e construir um sistema de transporte que
verdadeiramente sirva a populagdo.

O caminho é longo; mas, juntos, podemos avangar.

Boa leitura! ©
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Transporte de passageiros
na era ESG: tecnologia como
aliada da sustentabilidade

O setor de transporte por 6nibus passa por uma
transformacao decisiva. Praticas ESG (ambiental, social e
governanga) deixaram de ser diferenciais competitivos e
tornaram-se essenciais para a operacao e longevidade
das empresas.

Operadoras de todos os portes tém adotado solugcdes
que aumentam a eficiéncia, seguranga e transparéncia,
ao mesmo tempo em que reduzem impactos ambientais
e reforcam sua responsabilidade social.

E nesse cenario que o Seminario NTU 2025 se torna ainda
mais relevante. A pauta ESG, tema central do evento, esta
diretamente conectada as inovagdes que a Praxio
apresenta este ano ao setor.

Inovacao que move o setor

Entre os destaques, esta a atualizacao dos modulos
Plantao e Acidentes do software Globus para versoes
web. Uma modernizacao que garante mais agilidade e
praticidade na gestao de ocorréncias, reforcando a
seguranca operacional e a rastreabilidade, dois pilares
essenciais da governanga.

Ainda no Globus, o novo painel para manutencao de
veiculos eléetricos responde a uma demanda crescente de

cidades que exigem essa tecnologia, unindo compromisso

ambiental e adequacao regulatoria.

@ Praxio by nstech ///

O praxiotecnologia

Ja o software Siga, voltado para empresas em
crescimento, agora esta integrado ao app Checklist, que
permite registrar a condicao dos veiculos e acionar
automaticamente ordens de servico corretivas, com
bloqueio do veiculo até o reparo. A solugao previne falhas
mecanicas e acidentes, alem de reduzir emissdes
poluentes e o desperdicio de pecas.

O aplicativo Ta.On, por sua vez, tem ganhado destaque no
setor ao reunir funcionalidades que ampliam o controle
sobre a operacao e os condutores, promovendo mais
seguranca no transito e autonomia para o RH. Ao
digitalizar processos antes realizados manualmente pelos
motoristas, elimina-se o uso de papel e os riscos
operacionais gerados pela descentralizagao das
informagoes.

Prepare sua empresa para o que
vem a seguir

Com todas essas solugoes, reforcamos que ESG
nao € um futuro a ser idealizado: € um movimento
que ja esta acontecendo e pode ser colocado em
pratica com o apoio de tecnologias alinhadas ao dia
a dia das empresas de transporte.

Outras novidades com foco na experiéncia do
passageiro e na integragao entre sistemas tambem
estardo em destaque no nosso estande. Convido
voceé a nos visitar durante o evento ou acessar o QR
code para conhecer nossas inovagdes na pratica.

EMERSON GRANDI - CEO DA PRAXIO
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SEMINARIO
NACIONAL NTU

2025: PERSPECTIVAS

E REALIDADES

— por Francisco Christovam

A Associagao Nacional das Empresas de Transportes

Urbanos (NTU) realiza em Brasilia, na segunda semana
de agosto, o seu 38° Seminario Nacional, com participacéo pre-
sencial, transmissdo online e traducdo simultanea. Em paralelo
ao evento, ocorre também pequena exposi¢ao de produtos e
servigcos de fornecedores do setor, incluindo o langamento de
novo modelo de chassi para 6nibus.

A aprovagdo do Marco Legal do Transporte Publico Coletivo
Urbano no Senado Federal (PL n° 3278/2021), a regulamenta-
¢do da reforma tributéria (Lei Complementar n° 214/2025), a
aprovagao da nova lei de concessdes na Camara dos Deputados
(PL n°® 2892/2011) e a possivel criagido do Sistema Unico de
Mobilidade (PEC n°® 25/2023) sinalizam mudangas estruturais
no transporte urbano de passageiros, abrangendo aspectos ins-
titucionais, legais, tecnoldgicos e econdmicos.

J

H3 que se acrescentar, ainda, as discussdes sobre o cres-
cimento do ndmero de cidades que adotaram a separac¢ado
da tarifa publica do valor da remuneracdo dos servigos, in-
cluindo aquelas que estdo operando com “tarifa zero”, bem
como a mudang¢a do perfil tecnolégico da frota nacional,
com a substitui¢do dos dnibus a diesel antigos por modernos
veiculos a diesel, da geragao Euro 6, ou por 6nibus movidos
atragao elétrica ou a gds metano.

O programa do Seminario inclui a apresentacdo de pa-
lestra com tema de alto interesse para o setor de transportes
coletivos. A palestra master, a ser proferida pelo prefeito de
Goiania, Sandro Mabel, presidente da Comissdo de Mobi-
lidade Urbana da Frente Nacional de Prefeitas e Prefeitos
(FNP), devera tratar de "Uma politica nacional de transpor-
te publico coletivo”.

No primeiro painel técnico do Seminario, sob o titulo
“Tarifa Publica x Remuneragéo dos Servigos: como fi-
nanciar o complemento tarifdrio”, deverdo ser debatidas
as principais medidas que estdo sendo adotadas para
financiar o complemento tarifario, ou seja, o subsidio aos
passageiros. Essa politica publica torna-se cada vez mais
necessaria para garantir tarifas médicas, amplo acesso aos
transportes e aumento da qualidade dos servigos presta-

dos a populagao.

NTUrbano

{A} Leon Rodrigues/Prefeitura de S3o Paulo; {B} Robson Cesco/NTU
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As receitas extratarifarias, provenientes da cobranga
de estacionamento em vias publicas, de taxa de congestio-
namento, de aliquota sobre servigos por aplicativo, de per-
centual sobre a folha de pagamento (versement mobilité),
de publicidade em equipamentos de transportes (abrigos,
terminais, pontos de parada), de incremento no prego da
gasolina e do etanol (CIDE Municipal) e das multas de transi-
to, entre outras, podem constituir novas fontes de recursos
para a formagao do Fundo Municipal de Transporte, com o
propdsito de suprir a diferenca entre a tarifa publica, valor
cobrado dos usudrios, e a remuneragdo dos servigos presta-
dos pelas empresas operadoras.

No segundo painel, com o titulo “Inteligéncia Artificial
e Gestdo de Dados”, especialistas irdo explorar como o
uso de tecnologias inovadoras e o tratamento avangado de
dados tém potencial para transformar a mobilidade urba-
na. Serdo abordados temas como a integragao de sistemas
inteligentes para o monitoramento, em tempo real, das
operacdes, a andlise preditiva para a otimizagao das rotas
e alocagado da frota, bem como o emprego de algoritmos
para aperfeigoar a experiéncia dos passageiros e melhorar
a eficiéncia do transporte coletivo.

Essas medidas sao essenciais para garantir que operado-
res, gestores e demais agentes da cadeia produtiva do setor
estejam preparados para lidar com as exigéncias de um trans-
porte publico cada vez mais sofisticado, dindmico e inovador.

NTUrbano

O terceiro painel serd dedicado a debater o tema "Estudo
Nacional de Mobilidade Urbana em Regibes Metropolitanas”,
com base no trabalho que o Ministério das Cidades contratou
no Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), para estudar projetos de transporte de passageiros,
em 21 regides metropolitanas brasileiras. Esse painel trara a
tona discussdes sobre métodos para aprimorar o planejamen-
to urbano, aintegragdo entre modais e a importancia de dados
atualizados para embasar politicas publicas de mobilidade.
Espera-se que os resultados desse estudo sirvam de referéncia
para gestores e especialistas em todo o pais, impulsionando
investimentos e iniciativas que promovam cidades mais acessi-
veis, conectadas e eficientes em suas redes de transporte.

No quarto painel do Semindrio, intitulado “Financiamento:
como ampliar a capacidade de investimento no setor”, serdo
contempladas as iniciativas estratégicas conjuntas voltadas ao
desenvolvimento e aprimoramento de mecanismos regulaté-
rios, legais e contratuais necessarios para a estruturagdo de no-
vos projetos de transporte urbano. Nesse painel, em particular,
deverdo participar especialistas do BNDES e de bancos privados
de montadoras e de entidades financeiras, com larga experién-
ciaem financiar a renovagdo de frotas para as empresas do setor
de transporte urbano de passageiros.

Os 6rgdos gestores, os bancos de fomento e as empresas
operadoras, muito em fun¢ao da mudanga do perfil tecnolégico
das frotas, estdo desenvolvendo novos modelos de negécio que
prometem melhorar a sustentabilidade ambiental, social e eco-
némica para os operadores e para os clientes dos servigos pres-
tados. H4 também avancos em governanga, financiabilidade,
operacionalidade e seguranga juridica, com foco na utilizagdo
de veiculos de baixa emissao e nos investimentos em infraestru-

tura, essenciais para garantir a qualidade do servigo.

MAI/JUN 2025
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No painel 5, o tema a ser abordado sera a "Inovagéo Tecnolo-
gica Veicular e a Transi¢Go Realista, com énfase na viabilizagao de
programas de renovagdo de frotas de 6nibus, utilizando veiculos
a diesel da geragdo Euro 6 ou veiculos movidos a tragao elétrica,
com energia proveniente de baterias ou de células de hidrogénio
ou equipados com motores a combustao, utilizando combustiveis
menos poluentes (biocombustiveis ou biometano). Nesse painel,
certamente, serd discutida a viabilidade econémica e operacional
de propostas e solugdes que sdo tomadas no ambito politico sem
analise mais acurada dos aspectos técnicos envolvidos.

Outro ponto de destaque estd na promogdo da protegao
ambiental, ndo apenas pela renovagao da frota com tecnologias
limpas, mas também pelo incentivo a praticas operacionais que
reduzam o consumo de recursos naturais e promovam a eficién-
cia energética. A busca por solu¢des integradas, capazes de unir
tecnologia, governanga e participagao social, deverd ser um dos
pilares das discussdes durante o evento.

Opinido

Além das atividades previstas na programagao do Se-
minario, a NTU realizard o langamento do Anuario NTU
2024-2025. Essa publicagao apresentara andlise detalhada
dos principais indicadores operacionais em ambito nacional,
contemplando aspectos como demanda de passageiros,
quilometragem produzida, nimero de viagens realizadas,
idade média dafrota, custos de manutengdo, salarios médios,
variagao do prego do 6leo diesel, custo de produgao dos ser-
vi¢os, entre outros, para os ultimos trinta anos.

Durante o Seminario serdo langados, também, o livro
“Transporte Urbano: origens e destinos” e dois movimentos
especificos, o NTU Jovem e o NTU Mulheres, com o objetivo
de atrair mais jovens e mais mulheres para o setor dos trans-
portes coletivos urbanos de passageiros.

Esse evento ndo so atualiza conhecimentos, mas tam-
bém possibilita repensar os transportes coletivos urbanos,
trocando experiéncias e discutindo novas possibilidades e
diferentes abordagens, para a promog&o de nova visdo so-
bre os transportes urbanos e sobre a sustentabilida- E
de, lato sensu, das empresas operadoras.

FRANCISCO CHRISTOVAM

¢ Diretor Executivo (CEQ) da Associagado Nacional das Empresas de

Transportes Urbanos (NTU), Vice-Presidente da Federagdo das Empresas
de Transportes de Passageiros do Estado de Sao Paulo (Fetpesp)e

da Associagdo Nacional de Transportes Publicos (ANTP), bem como
membro do Conselho Diretor da Confederagao Nacional do Transporte
(CNT) e membro do Conselho Deliberativo do Instituto de Engenharia.

ED.75 NTUrbano

{A} Marcelo Camargo/Agéncia Brasil
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MAIS QUE BILHETAGEM,
A AUTOPASS E TECNOLOGIA EM

A maior empresa de servigos de Bilhetagem Eletrénica do Brasil também é

fornecedora da solugdo tecnoldégica mais moderna, inovadora e conectada.

Estamos presentes de norte a sul, em duas capitais (Belém e Rio de Janeiro),

além da regiéio metropolitana de Séo Paulo.

PAGAMENTO
POR EMV

comercial@autopass.com.br

ARARAS - SP

VOTORANTIM - SP

SANTANA DO
LIVRAMENTO - RS

GUARUJA - SP

(i)

REGIAO
METROPOLITANA
DE SAO PAULO

BELEM E REGIAO
METROPOLITANA - PA

ITAPECERICA DA
SERRA - SP

o0

RIO DE JANEIRO - RJ

BERTIOGA - SP
BARRETOS - SP

O
=t

linkedin.com/company/autopass

VOuvI3y 3a
SOAVvII4ISy3AIa

@ autopass.com.br


https://autopass.com.br/
mailto:comercial%40autopass.com.br?subject=
http://linkedin.com/company/autopass
https://autopass.com.br/

Entrevista

O caminho
certo para o
transporte publico

Em cendrio marcado por mudancas profundas na mobilidade urbana brasileira, o transporte
coletivo ocupa o centro do debate sobre cidades mais sustentaveis, inclusivas e eficientes.

O avanco de politicas como a tarifa zero, a necessidade de renovacao da frota, a pressao
pela descarbonizagao e a busca por novos modelos de financiamento colocam o setor diante
de uma encruzilhada: ou se reorganiza com planejamento e vontade politica, ou seguira
perdendo espaco para solugdes individuais e desiguais. E nesse contexto que a NTUrbano
conversou com uma das vozes mais experientes e ativas do setor publico de mobilidade

— com Ogeny Pedro Maia Neto

ED.75 NTUrbano

{A} Arquivo NTU; {B} Arquivo pessoal; {C} Dado Photos/Shutterstock.com;

{D} Prefeitura Municipal de Curitiba; {E} Cazalli Imagens/Shutterstock.com

Entrevista

ﬁ Com mais de 30 anos de atuagéo no setor publico/priva-
o0 do, Ogeny Pedro Maia Neto possui vasta experiéncia em
planejamento urbano, infraestrutura vidria e gestdo de sistemas
integrados de transporte coletivo e rodoviario. Desde 2017,
ocupa a presidéncia da URBS - Urbanizacéo de Curitiba S/A,
empresa publica responsavel pela gestdo do transporte coleti-
vo, mobilidade e equipamentos publicos da capital paranaense.
Sob sua lideranga, Curitiba tem reforgado seu protagonismo
nacional em solugdes inovadoras de mobilidade.

Ogeny assumiu em marco deste ano a presidéncia do Férum
Nacional de Secretarios e Dirigentes Publicos de Mobilidade Ur-
bana, onde atua na articulagao entre municipios, estados e go-
verno federal em defesa de politicas publicas que assegurem um
transporte coletivo sustentdvel, acessivel e eficiente. Sua atua-
¢ao se destaca pelo olhar técnico, pragmatico e comprometido
comainclusdo e a melhoria da qualidade de vida nas cidades.

Quais sdo os principais desafios enfrentados
atualmente pelo transporte piblico,
especialmente o sistema de 6nibus no Brasil?

O transporte publico brasileiro, especialmente o modal
rodoviario, enfrenta uma série de desafios estruturais. A pande-
mia de covid-19 escancarou problemas que ja eram sentidos
nos bastidores, como a queda constante no nimero de passa-
geiros, a falta de financiamento adequado e, sobretudo, a au-
séncia de regulamentacao federal clara para o setor. Isso signifi-
ca que muitos municipios sequer sabem classificar
corretamente o que é transporte coletivo, tampouco possuem
planos de mobilidade ou sistemas de informagdo estruturados.
A realidade é que cada cidade funciona a sua maneira, sem co-
ordenagao nacional, o que dificulta qualquer politica publica
maisampla.

Além disso, hd questdes graves, como a idade avan¢ada da
frota em muitas regides — especialmente nas cidades peque-
nas, onde 6nibus com mais de 20 anos de uso ainda circulam.
Soma-se a isso a inseguranga juridica, ja que mudangas de
gestao publica muitas vezes resultam em quebras de contrato,
afastando investidores do setor. O custo do capital para as em-
presas operadoras também é elevado, e o poder publico muitas
vezes se esquiva da responsabilidade de subsidiar ou remunerar
adequadamente o servigo, como determina a Constituigado.

NTUrbano

13

O que precisa ser feito para
reconquistar os usuirios do
transporte coletivo?

Reconquistar o passageiro perdido exige aborda-
gem multifacetada. Primeiro, é preciso enfrentar o pre-
conceito cultural associado ao transporte publico, mui-
tas vezes visto como “coisa de pobre”. Em paises
desenvolvidos, como na Europa, o transporte coletivo é
eficiente, confortavel e socialmente valorizado. No Bra-
sil, ao longo dos ultimos anos, houve incentivos ao trans-
porte individual—como financiamento facilitado de vei-
culos — que contribuiram para a queda de usuarios no
transporte coletivo.

E essencial que o transporte publico se torne mais
eficiente, confortavel e acessivel. Corredores exclusivos,
faixas preferenciais, pontualidade e tempo de viagem
reduzido sdo fatores que tornam o servigo mais atrativo.
O nivel de lotagdo também impacta a escolha do modal:
ninguém quer viajar espremido em horarios de pico.
Além disso, melhorias tecnoldgicas — como conecti-
vidade, carregadores de celular, acessibilidade total e
informagdes em tempo real — ajudam a atrair o publico
mais jovem.

Outro ponto importante é ampliar as integracdes
temporais e modais. Quando o usuario tem liberdade
para circular pela cidade de forma fluida, ele sente que
o sistema esta a seu servigco. A chave esta em compreen-
der que mobilidade urbana é mais do que transporte: é
umdireito, um vetor de qualidade de vida.

Como o senhor avalia o crescimento
do uso de mototaxis e aplicativos
de moto? Quais os riscos?

A explosdo do mototaxi e dos aplicativos de moto
é reflexo direto da auséncia do poder publico em organi-
zar e regulamentar esse tipo de servigo. Muitos munici-
pios simplesmente fecharam os olhos para a questao,
como aconteceu anos atrds com os aplicativos de trans-
porte individual. O resultado é um mercado desregulado,
sem controle de qualidade dos veiculos, da formagao dos
condutores ou da seguranga oferecida aos passageiros.
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Dados do Detran mostram que até 70% dos condutores
de mototaxi atuam na informalidade, sem sequer pagar IPVA
ou apresentar equipamentos de seguranca adequados. Os
acidentes tém crescido e sobrecarregam os sistemas publicos
de saude, especialmente nas unidades ortopédicas.

E urgente que as prefeituras e os estados estabelecam
regulamentacdes claras, definam regras de operagao e
exercam fiscalizagdo efetiva. Em algumas cidades, a pratica
pode até ser necessaria, mas precisa ser segura e integrada
ao sistema oficial. Onde ndo houver viabilidade, deve ser
proibida. Ndo podemos permitir que a precarizagao da
mobilidade se consolide sob a forma de “solu¢des rapidas”

que colocam vidas emrisco.

O novo Marco Legal do Transporte Publico
pode ajudar a mudar esse cenario?

O novo Marco Legal do Transporte Publico (PL
3278/2021) é uma das iniciativas mais relevantes em curso no
Congresso. Ele representa um esfor¢o conjunto dos diversos
atores do setor—como NTU, ANTP, Frente Nacional de Prefei-
tas e Prefeitos e Férum Nacional de Secretarios—para criar di-
retrizes claras e consistentes para o transporte publico no pais.

Um dos avangos mais importantes previstos é a responsabi-
lizagdo de quem cria gratuidades—seja Unido, Estado ou muni-
cipio— pelo custeio desses beneficios. Hoje, em cidades como
Porto Alegre, as gratuidades chegam a representar mais de 30%
dos custos do sistema, sem qualquer compensagao financeira.

Outro ponto crucial é a implantacdo de um sistema nacio-
nal de informacgdes sobre mobilidade, que permitira ao go-
verno federal investir com mais seguranga e transparéncia no
setor. Além disso, o marco prevé acesso facilitado ao crédito
tanto para prefeituras quanto para empresas operadoras, com
juros subsidiados por fontes como o FGTS. Isso sera funda-
mental para renovar frotas, ampliar infraestrutura e moderni-

zar 0s servigos.

Quais os entraves para a descarbonizacio
das frotas e a adoc¢iio de veiculos elétricos?

A eletrificacdo da frota é um objetivo louvavel, mas
precisa ser tratada com pragmatismo. O primeiro obstaculo é
estrutural: em muitas regides, as concessionarias de energia
nao tém capacidade de fornecer a carga necessaria para aten-
der 6nibus elétricos. Isso torna invidvel, na pratica, a implan-
tagdo do sistema.
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Mesmo onde ha disponibilidade de energia, é preciso
planejamento para instalar a infraestrutura de recarga. A es-
tratégia de uso da frota também deve ser redimensionada, ja
que o Onibus elétrico custa até trés vezes mais que um modelo
a diesel. S6 faz sentido operar com veiculos elétricos se for
possivel utiliza-los intensamente ao longo do dia, diluindo o
investimento inicial.

Além disso, ndo podemos apostar tudo em uma Unica
matriz. O Brasil tem potencial para avangar com veiculos
movidos a biodiesel B100, gas natural e até etanol, depen-
dendo das caracteristicas locais. A transigao energética pre-
cisa ser gradual, bem planejada e financeiramente viavel. A
troca de toda a frota nacional por dnibus elétricos em cinco
anos, por exemplo, é uma utopia. O caminho é evoluir “6ni-

bus a 6nibus”.

Curitiba é considerada um exemplo em
mobilidade urbana. Que aprendizados
a cidade pode oferecer?

Curitiba é referéncia histérica em transporte coleti-
Vo e inovagdo urbana. Criadora do conceito de BRT ha 50
anos, a cidade implantou terminais integrados, esta¢gdes-tu-
bo, faixas exclusivas e sistemas de controle operacional mui-
to antes de outras capitais. Tudo isso com alto grau de pla-
nejamento.

Contudo, o pais perdeu oportunidade valiosa de padro-
nizar o sistema. Hoje, cada cidade tem seu préprio modelo
de 6nibus, esta¢des, portas, catracas e até sinalizagdo — o
que encarece a producdo e dificulta o compartilhamento de
solugdes. A vaidade politica e a autonomia municipal impe-
diram a criagcdo de um padrao nacional. Isso dificulta, por
exemplo, a substitui¢do ou realocagao de frotas.

Apesar das limitagdes, Curitiba mostra que, com pla-
nejamento, governanga e visdo de longo prazo, é possivel
oferecer um servigo eficiente e respeitado

Qual é o impacto do PAC Selecées
Mobilidade para os municipios?

O Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC)
trouxe avangos importantes para o setor. Em 2024, foram
disponibilizados RS 4 bilhdes para renovagdo de frota e R$
4,4 bilhGes para infraestrutura. Além disso, o financiamento
via BNDES e Caixa, com juros subsidiados pelo FGTS, tor-
nou-se mais acessivel.

0 BRASIL PRECISA CRIAR O SUS DA
MOBILIDADE: QUE GARANTA EQUIDADE,
EFICIENCIA E RASTREABILIDADE NOS

INVESTIMENTOS PUBLICOS.

Entretanto, a maioria dos municipios ndo consegue acessar
€sSes recursos por uma razao simples: ndo tém planos de mobi-
lidade atualizados, nem projetos técnicos prontos. Faltam capa-
cidade técnica e estrutura interna. Isso mostra a urgéncia de os
governos estaduais criarem programas de apoio técnico as pe-
quenas e médias cidades, ajudando na elaborac¢do de projetos
e na captagao de recursos. Sem projeto, ndo ha investimento. E,
hoje, boa parte do dinheiro federal esta “sobrando” por falta de
preparo dos entes locais.

O que o senhor espera do estudo do BNDES
sobre mobilidade nas regides metropolitanas?

Trata-se de iniciativa inédita e extremamente positiva. O
estudo pode ser o primeiro passo para a criagao de projetos in-
tegrados entre municipios que compdem regides metropolita-
nas, considerando suas diferentes realidades econémicas, am-
bientais e sociais. E fundamental, no entanto, que essas
propostas respeitem a autonomia municipal. O ideal é que os
estados atuem como articuladores, sem invadir competéncias
locais. O estudo do BNDES pode fornecer base técnica
qualificada para atrair investimentos federais e viabilizar obras
estruturantes em areas onde os municipios, isoladamente, ndo
tém condigdes financeiras de agir.

Como tirar a Politica Nacional de
Mobilidade Urbana do papel?

O primeiro passo € a criagdo do Sistema Nacional de In-
formacgdes de Mobilidade Urbana. S6 com dados confidveis sera
possivel cruzar informagdes, elaborar diagnésticos precisos e
definir prioridades. Esse sistema permitird, inclusive, que o go-
verno federal aplique recursos com mais seguranga, sabendo
que serdo bem utilizados.

E necessario seguir o exemplo de politicas publicas bem-
sucedidas, como o SUS, que organiza os repasses com base
em informacgdes langadas pelos municipios. A mobilidade
urbana precisa de algo semelhante — um “SUS da Mobilida-
de”, que garanta equidade, eficiéncia e rastreabilidade nos
investimentos publicos.
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Como o senhor vé os atuais
modelos de custeio do transporte
publico? A tarifa zero é viivel?

O modelo atual é insustentavel. Colocar todo o
peso do financiamento nas tarifas pagas pelos usuarios é
invidvel e injusto. A tarifa zero é uma ideia socialmente
desejavel, mas precisa viracompanhada de fonte estavel
de financiamento. Caso contrério, corre-se o risco de
precarizar ainda mais o servico.

O mais importante é que as gratuidades sejam pagas
por quem as institui. Além disso, é preciso adotar mode-
los hibridos de financiamento, combinando subsidios pu-
blicos, cobranga por uso do espaco urbano e até contri-
buicdes de empregadores, como ocorre em outros paises.
O transporte publico deve ser tratado como direito social
—eissoinclui seu financiamento justo e sustentavel.

A questdo tarifiria passa pelo debate
sobre subsidios. Como encontrar
espaco fiscal nos orcamentos piitblicos
para garantir tarifas médicas e
qualidade no transporte coletivo?

A sustentabilidade do sistema de transporte co-
letivo passa necessariamente pela estruturagdo de um
modelo de subsidios eficiente e equilibrado. Quando se
discute a tarifa, é preciso ter clareza sobre os limites fis-
cais do poder publico e sobre o impacto da gratuidade
no servico prestado. Um dos principais riscos da tarifa
zero universal é a precarizacdo do sistema: com o au-
mento da demanda, hd necessidade de ampliar a oferta.
Se essa ampliagao ndo vier acompanhada de recursos, o
nivel de servigo cai— mais lotagdo, menos frequéncia e
menor qualidade geral.

Por isso, acredito que a tarifa zero deve ser aplicada
de forma seletiva, como politica social voltada as ca-
madas mais vulneraveis da populag¢do. Para quem esta
desempregado, por exemplo, ter direito a gratuidade
durante processo de recolocagdo pode fazer toda a
diferencga. Ja para quem pode pagar, o ideal é que con-
tinue contribuindo com o sistema. Assim como acontece
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ACREDITO QUE A TARIFA ZERO
DEVE SER APLICADA DE FORMA
SELETIVA, COMO POLITICA SOCIAL
VOLTADA AS CAMADAS MAIS

VULNERAVEIS DA POPULAGAO.
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na saude publica— em que quem pode pagar recorre
a planos de saude e quem ndo pode utiliza o SUS —,
o transporte publico também precisa adotar critérios
defocalizagao.

O problema é que muitas vezes ndo se consegue se-
quer subsidiar as gratuidades existentes, que ja represen-
tam entre 18% e 30% dos custos do sistema em algumas
cidades. Como, entdo, sustentar um modelo de tarifa
zero universal sem fontes de financiamento robustas?

E fundamental que cada municipio defina, com
base em sua realidade fiscal, qual nivel de subsidio esta
disposto a aplicar e qual servigo pretende oferecer.
Isso envolve didlogo entre o prefeito, os secretarios de
mobilidade e de finangas, e a decisdo clara de priorizar o
transporte coletivo como politica publica.

Em cidades pequenas, com linhas esparsas e de-
mandas especificas — como dareas rurais ou rotas de
baixa frequéncia—, a tarifa zero pode ser perfeitamente
vidvel. J& em grandes centros com sistemas integrados
e de alta capacidade, é mais dificil imaginar um modelo
sustentavel sem subsidio parcial. O importante é que o
subsidio seja bem planejado, focado e adequado a reali-
dade de cada territério.

Para finalizar, olhando para os
proximos anos, quais sio os maiores
ohjetivos da sua gestiao como presidente
da URBS e do Férum Nacional de
Secretarios de Mobilidade?

Ha dois grandes eixos que norteiam a nossa
atuagao. No contexto da URBS e da Regido Metropoli-
tana de Curitiba, nosso principal desafio é fortalecer os
servigcos metropolitanos compartilhados. Isso exige
mais do que operar 6nibus: requer integracdo plena
dos sistemas — fisica, tarifaria, operacional e até visu-
al. O passageiro ndo pode perceber a diferenca entre
um 6nibus que roda em Curitiba e outro que opera em
um municipio vizinho. A experiéncia deve ser continua,
fluida e de qualidade, independentemente de atraves-
sar uma divisa municipal.

MAI/JUN 2025
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COMO PRESIDENTE DO FORUM NACIONAL
DE SECRETARIOS DE MOBILIDADE URBANA,
TENHO DOIS OBJETIVOS PRIORITARIOS. O
PRIMEIRO E A APROVAGAO DO NOVO MARCO
LEGAL DO TRANSPORTE COLETIVO(...)
TRATA-SE DE PROPOSTA ESTRUTURANTE,
QUE DEFINE REGRAS CLARAS SOBRE
FINANCIAMENTO, CUSTEIO DE GRATUIDADES

E ACESSO A DADOS E RECURSOS.

Paraisso, é necessario eliminar as sobreposi¢des de linhas,
ampliar a malha viaria, padronizar os veiculos e investir na
infraestrutura— calcadas, estagdes, ciclovias e pontos de pa-
rada de qualidade. A integragao precisa ser pensada de forma
ampla e metropolitana, com governanga compartilhada entre
os entes envolvidos.

Ja no ambito nacional, como presidente do Férum Nacio-
nal de Secretarios de Mobilidade Urbana, tenho dois objetivos
prioritarios. O primeiro é a aprovagdo do novo Marco Legal do
Transporte Coletivo (PL 3278/2021), atualmente em trami-
tacdo na Camara dos Deputados. Trata-se de proposta estru-
turante, que define regras claras sobre financiamento, custeio
de gratuidades e acesso a dados e recursos. A aprovagao desse
marco é fundamental para o futuro do setor.

O segundo objetivo é viabilizar o Sistema Nacional de Infor-
macdes de Mobilidade Urbana. Sem dados confidveis, ndo ha
como planejar, gerir, nem investir com eficiéncia. Essa base de
dados permitiré que o governo federal aloque recursos de forma
mais segura, transparente e estratégica, e que os municipios
respondam com mais agilidade as necessidades locais.

Minha gestdo no Férum tem mandato de dois anos, e vou me
empenhar para que essas duas metas — o Marco Legal e o Sis-
tema de Informag6es — avancem substancialmente nesse peri-
odo. Se ndo forem totalmente concluidas, acredito que, em até
quatro anos, sera possivel consolidar essas conquistas. E
O importante é que estamos no caminho certo.

OGENY PEDRO MAIA NETO

é engenheiro mecanico, com Executive MBA pela Fundagao
Dom Cabral, especialista em Gestao de Transportes e
Mobilidade Urbana. E, também, presidente da URBS

- Urbanizagéo de Curitiba S/A e do Férum Nacional de
Secretarios e Dirigentes de Mobilidade Urbana.
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MAIS.MOBI E A NOVA EMPRESA DE
MOBILIDADE URBANA DO BRASIL.

A organizacdo surge com o objetivo de oferecer solucdes customizadas,
eficientes e escaldveis para o setor publico, operadores de transporte e
clientes em abrangéncia nacional.

Com o propdsito de repensar os se-
tores de transporte e tfecnologia
para antecipar o futuro que as ci-
dades e as pessoas desejam, a
Mais.Mobi assume a gestdo de di-
versos produtos e bilhetagens ele-
trénicas, como Riocard Mais e Car-
tdo Macaé. Com a capacidade
operacional para transacionar 2
bilhdes de viagens por ano, admi-
nistrar mais de 9 milhdes de cartdes
e uma base de 1 milh&o de asso-
ciados no clube de descontos ex-
clusivo para passageiros do trans-
porte publico, a Mais.Mobi nasce
com uma robusta experiéncia.

"Assumiremos o legado da bilhe-
tagem eletrbnica do estado do Rio
de Janeiro e temos uma base sdli-
da de conhecimento de mercado,
inovacdo e compromisso com a
qualidade. Com isso, posicionamos
a Mais.Mobi como uma empresa
preparada para liderar além da
tecnologia do setor de mobilida-
de vurbana. Somos capazes de

propor solucdes eficientes e custo-
mizadas, de rdpida implantacdo”,
afirma Cassiano Rusycki, diretor da
Mais.Mobi.

Com uma atuacdo ancorada em
solucdo de pagamento para mo-
bilidade sobre quatro pilares estra-
tégicos — atendimento, gestdo, fi-
delizacdo e meio de pagamento
—, a nova companhia passa a con-
trolar a We Beneficios, plataforma
especializada na venda de vale-
-transporte, vale-refeicdo, entre ou-
tros; o sistema de bilhetagem ele-
tronica de Sagquarema e Maricd;
além do Consdércio Mais Friburgo e
do sistema de bilhetagem de Cam-
pos dos Goytacazes, que entraréo
em operacdo ainda em 2025.

Também fica sob gestdo da Mais.
Mobi a drea de negdcios. Conside-
rada modular e escaldvel, abrange
os casos da tecnologia de controle
antifraude, do pagamento por QR
code, do aplicativo voltado para o

transporte publico e do clube de
descontos com mais de 40 empre-
sas parceiras. Oferecé-los de ma-
neira separada € uma opc¢do Vvid-
vel, como explica André Nolte,
diretor-financeiro.

"A proposta é adequar as solucdes
sob medida para a realidade de
cada municipio. Usamos a tecnolo-
gia para resolver problemas reais
de mobilidade, com seguranca,
transparéncia e suporte técnico
continuo. Conseguimos integrar ou-
tros sistemas com nossos produtos
jd validados pelo mercado, como é
o caso do atendimento por cha-
tbot, que pode ser plugado a uma
operacdo a qualquer momento ou
mesmo ser considerado em fase
inicial de projeto”, reforca Nolte.

Mais.Mobi

Solucdes para cidades que querem
ir além da bilhetagem.


https://www.riocardmais.com.br/produto/qr-code-riocard-mais?utm_source=ntu&utm_medium=anunciodigitalt&utm_campaign=riocardmais&utm_term=abril

PROCONVE

HOMOLOGADO

0 movimento e
0 COMpPromisso

Attivi Integral, Onibus Elétrico 100% Marcopolo Volare Fly 10 GV

Diariamente, reafirmamos nosso compromisso como protagonistas na transformagdo
da mobilidade. Com solugdes inteligentes, pensadas por nés para as nossas cidades, o
futuro deixa de ser um lugar s6 de perguntas e se torna uma realidade com resposta: a
do movimento. Um caminho construido com tecnologia brasileira, eficiéncia energética e
responsabilidade com as pessoas, com o transporte e com o planeta.

Acesse o QR Code e
conhega mais sobre
as nossas solugdes
para a mobilidade
sustentavel.
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https://onibus.marcopolo.com.br/produtos/urbanos/attivi?%2Fattivi=?utm_source=NTU&utm_medium=digital&utm_campaign=ATTIVI
marcopolo.com.br
https://www.linkedin.com/company/marcopolo-sa
https://www.instagram.com/marcopolo.s.a
https://mobilidadesustentavel.marcopolo.com.br

{A} TURP Transportes; {B-C} Divulgag&o/Transcal; {D} Divulgacéo/Pacto Global; {E} Hellen Torres/NTU

Capa

A “PEGADA VERDE"
COMECA NAS GARAGENS

Para além da renovacao da frota,
empresas de 6nibus redesenham a cadeia
operacional, conferindo sustentabilidade
a todo o ciclo do transporte publico

= Cada vez mais presente no vocabuldrio corporativo, a “pegada verde” se traduz em
g acdes para diminuir o impacto ambiental das atividades humanas. No segmento de
transporte, essa légica se manifesta no fortalecimento de uma cadeia operacional sistémi-
ca que comega nas garagens, promovendo a sustentabilidade em todas as fases do trans-
porte publico brasileiro.

Operadoras de diferentes regides do pais tém implementado praticas inovadoras,
como a instalacao de sistemas de capta¢do de dgua da chuva para reduzir o consumo hi-
drico, a implantagao de painéis solares para gerar energia limpa, além de programas de
conscientizagdo ambiental para colaboradores. Também crescem os investimentos em
ambientes arquitetonicos mais resilientes, capazes de suportar as mudangas climaticas e
ampliar a eficiéncia operacional.

Essas a¢es se somam a compromissos como modernizagdo da frota com veiculos elé-
tricos e modelos menos poluentes, como os veiculos padrao Euro 6, além dos 6nibus a gés
natural e biometano. Inovagdes que posicionam o setor para consolidagdo de um trans-
porte mais sustentavel e responsavel.

NTUrbano
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Agua: o primeiro passo
para economizar e preservar

Em média, cada 6nibus consome cerca de 300 litros de dgua por la-
vagem, tornando esse recurso algo essencial na operacao diaria. O
volume se multiplica considerando o gasto para manutengao das ga-
ragens e demandas administrativas. Para reduzir o consumo de agua
potavel, as empresas apostam principalmente em sistemas de retso
de dguas cinzas — d4guas residuais de limpeza — e captagdo de agua
da chuva (pluvial).

Uma vez coletado, esse recurso passa por tratamento fisico-
-quimico, com filtragem e ajustes quimicos. Tudo para eliminar
solidos e substancias prejudiciais ao meio ambiente.

"Se cada empresa fizer sua parte, adotando praticas dentro do
que estd ao seu alcance, conseguimos mitigar significativamente os
impactos negativos da operagao do sistema de transporte para o
meio ambiente e contribuir com um ecossistema mais equilibrado.
Foiisso que comegamos a buscar aqui na empresa”, explica o gerente
operacionalda Transcal Transportes Coletivos, Cliferson Pelisson.

A Transcal atua na Grande Porto Alegre (RS) e construiu uma
estacdo de tratamento capaz de reciclar 100% da dgua utilizada nas
lavagens didrias dos cerca de 200 6nibus que opera. Também ado-
tou coleta e tratamento de dgua da chuva para ampliar a disponibili-
dade do recurso utilizado nos patios.

“Obviamente ndo temos agua potavel resultante desses pro-
€essos, mas uma agua que pode ser perfeitamente aplicada nos
processos de limpeza, permitindo o retdso desse importante recurso
natural”, disse. “O sistema permite a reutilizagdo de cerca de 4 mil
litros por hora, totalizando média de 30 mil litros por dia. Isso pro-
porciona redugao expressiva no consumo hidrico. Deste modo, pu-
demos parar de usar a dgua vinda de um pogo artesiano, que antes
eraa principal fonte de abastecimento”, completa Pelisson.

ED.75 NTUrbano

As operadoras do Sistema Transcol, na Grande
Vitéria (ES), também apostam no redso da dgua nas
garagens para ampliar a sustentabilidade operacional.
A Viagao Satélite, por exemplo, capta a dgua pluvial por
meio de calhas instaladas nos telhados da empresa. Ja
a Viacao Praia Sol e a Vereda Transporte reaproveitam
aagua condensada dos aparelhos de ar-condicionado.

Conhecida pela pureza das fontes hidricas, Petré-
polis, na regido serrana do Estado do Rio de Janeiro,
também leva a sério o cuidado com a agua, e empresas
gque operam no municipio contabilizam com orgulho a
economia de recursos alcangcadaanoaano.

Pioneira na implementagao do reudso hidrico em
Petrépolis, a Turp Transporte estima economia de 105
milhdes de litros em 11 anos. “"Durante todos os proces-
sos de limpeza dos 6nibus, é possivel reutilizar 75% da
agua, garantindo economia no consumo e qualidade na
execucao dos servigos de limpeza”, informa a empresa.

A operadora se prepara para aumento na frota e a meta
ésairde 10,5 milhdes de litros de dgua de redso ao ano para
14,7 milh3es de litros. Para isso, investe em tecnologia na
garagem com equipamentos como bombas, controladores
de nivel elétrico, automagao industrial, oxigenacao induzi-
da, filtragem e dosadores. A base de tratamento possui dois
sistemas: bioldgico e quimico.

A empresa Cidade das Horténsias estima economia
de 500 mil litros com sistemas de captacdo pluvial e rediso
de dgua cinza. A viagdo também atua no controle de va-
zamentos e instalagao de sistemas economizadores em
torneiras e descargas paraampliar aeconomia.

Na empresa Cidade Real, o sistema de retso atingiu
85% na economia do consumo hidrico em 2024. A em-
presa economizou 4,1 milhdes de litros de agua.

Gestao
de residuos

A gestado de residuos é fundamental para o ciclo sustenta-
vel das operadoras. Além da questdo ambiental, contribui
para redugao de custos e reduz riscos de acidentes e con-
taminagdes. A Serramar Transporte Coletivo, da Grande
Vitéria (ES), usa diluidores automaticos e maquinas turbo
para lavagem dos 6nibus, equipamentos que otimizam o
uso de produtos de limpeza. Assim, eliminou o contato
direto dos trabalhadores com essas substancias.

Capa

Procedimentos de descarte de residuos e logistica reversa estdo no radar
das empresas capixabas, monitorados por indicadores, checklists mensais e
capacitagao das equipes.

No Espirito Santo, a Viagao Praia Sol e a Vereda Transporte promovem a
economia circular. Todo o material plastico reciclavel é utilizado em projetos
comunitarios, fomentando reutilizagdo e desenvolvimento social. Na Unimar
Transportes, adotam-se indicadores de sustentabilidade, como indice de
Reciclagem, Consumo de Agua, Consumo de Energia e indice de Desenvolvi-
mento Ambiental (IDA). Para este, a empresa aplica checklist ambiental com
34 tépicos que ajudam a gerenciar conformidades e ajustes necessarios.

Em Petrépolis, a Cidade Real adota processo rigoroso de segregacao de
residuos na manutengao. O 6leo de motor “queimado” é separado e reco-
lhido por empresa licenciada para tratamento, assim como estopas e EPIs
sujos. O mesmo ocorre com sucatas, ldmpadas, vidros, papeldes e plasti-
cos. A Turp Transporte utiliza logistica reversa para lonas de freio, residuo
classificado como insumo de classe 2.

Energia limpa
e eficiéncia

Em 2019, a Turp Transporte implantou o Sistema de Geragao de Energia
Solar Fotovoltaica na garagem. Em 2021, a economia de energia chegou a
80% do consumo da empresa. O sistema gera até 14,2 mil quilowatts-hora
(kWh), resultando em 47 toneladas de crédito de carbono. Segundo a em-
presa, essa propor¢do equivale ao plantio de 194 drvores.

A Turp Transporte tem, ainda, projeto para circulagdo natural de ar
nos onibus. Implementado em 2024, o Sistema Arejabus tem venezianas
nas janelas, captador de ar e exaustor naturais para controle de ventilagdo,
além de ventiladores e exaustores elétricos. Para engajar passageiros,
iniciou-se pesquisa sobre satisfagdo com este sistema no lugar do ar-con-
dicionado; como forma de conscientizagdo sobre a importancia ambiental
do projeto, foram oferecidos prémios aos passageiros que respondessem
o questionario.

NTUrbano
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“Com todas as praticas ambientais adota-
das pelas empresas de 6nibus, reafirmamos o
nosso compromisso com a sustentabilidade e a
responsabilidade social. Em Petrépolis, temos
iniciativas que vdo desde a economia de um
copo descartavel ao reaproveitamento da agua
da chuva. Ao investir em tecnologias de redso
de agua, sistemas de filtragem, energia solar e
gestao correta de residuos, reduzimos os impac-
tos ambientais e contribuimos para uma mobi-
lidade urbana mais limpa e eficiente”, destaca a
superintendente do Sindicato das Empresas de
Transportes Rodovidrios de Petrépolis (Setrans-
petro), Carla Rivetti.

Compromissos globais
impulsionam mudancas locais

Mundialmente tem sido reforcado o compromis-
so com as metas climaticas estabelecidas pelo
Acordo de Paris e pela Agenda 2030. "O tempo
estd se esgotando”, como disse o chefe do De-
partamento de Assuntos Econdmicos e Sociais
da ONU, Liu Zhenmin, no relatério “Transporte
Sustentavel, Desenvolvimento Sustentavel”.

As atividades desenvolvidas pelo setor de
transporte publico coletivo relacionam-se com
pelo menos sete dos 17 Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) da ONU: ODS 3 (Saude
e Bem-estar), ODS 7 (Energia Limpa e Acessi-
vel), ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento
Econbémico), ODS 9 (Industria, Inovacdo e In-
fraestrutura), ODS 11 (Cidades e Comunidades
Sustentdveis), ODS 13 (A¢do contra a Mudanga
Global do Clima) e ODS 17 (Parcerias e Meios de
Implementagao).

No Brasil, iniciativas multissetoriais ganham
dimensao com apoio da Associa¢do Nacional das
Empresas de Transportes Urbanos (NTU) e da
Confederagdo Nacional do Transporte (CNT).
Exemplo: a Coalizéo dos Transportes pela Des-
carbonizagao, que retne setor empresarial,
poder publico e sociedade civil para construir ca-
minhos para transicdo energética do transporte
brasileiro, daquala NTU participa.
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"0 Sistema Transporte tem adotado estratégia institu-
cional robusta para mobilizar as empresas e os governos
para acelerar a transi¢ao sustentavel no setor. Sdo agdes de
articulagao de politicas publicas, mudangas regulatérias,
mobilizagao de redes e participa¢cdo em eventos nacionais e
internacionais em representagdo das empresas”, observa o
diretor de Relag&es Institucionais da CNT, Valter Souza.

Aadesdo do setor ao Programa Multiplicadores do Pacto
Global da ONU também contribui com resultados mais posi-
tivos e reforca ideia do ciclo de vida sustentével no transpor-
te publico. Abordagem que se conecta diretamente com os
ODS da Agenda 2030.

Acesse no
QR Code o
Pacto Global

Para o gerente executivo de Meio Ambiente do Pacto
Global - Rede Brasil, Rubens Filho, o transporte publico
coletivo é vetor fundamental para a implementag¢ao da
Agenda 2030. “H& grandes oportunidades a serem explo-
radas. O avango de solucdes digitais e de monitoramento
permite gestdo mais eficiente das operagdes e do consumo
de energia, além da possibilidade de explorar parcerias que
facilitem aimplementagdo da agenda”, avalia. “O transporte
publico tem enorme potencial de gerar impacto social po-
sitivo ao garantir mobilidade acessivel, segura e equitativa
para populagdes historicamente excluidas”, completou.

Ele destacou agdes significativas. "A adogao de principios
da economia circular como o reaproveitamento de pegas, a re-
ciclagem de materiais e a correta destinagdo de residuos ope-
racionais pode reduzir custos e impactos ambientais. O uso de
energias renovaveis, como biometano e eletricidade de fontes
limpas, se somam ao ganho reputacional e de competitivida-
de, contribuindo para um mundo em transi¢ao energética.”

Em 2024, o Sistema Transporte aderiu ao Programa
Multiplicadores do Pacto Global da ONU. "Com isso, as-
sumiu o compromisso de promover e difundir os Dez Prin-
cipios universais nas areas de direitos humanos, trabalho,
meio ambiente e anticorrupgao, além de acelerar o cumpri-
mento dos ODS estabelecidos”, conforme explica o gerente
executivo de Governanca e Gestao Estratégica da CNT,
Jodo Guilherme Vogado Abrahdo.

Capa

Rubens Filho, gerente executivo de Meio

Ambiente do Pacto Global - Rede Brasil

“Esses compromissos impactam a rotina e a gestdo das em-
presas ao estimula-las a incorporar praticas ESG, desenvolver
planos de agdo climatica, promover uma cultura organizacional
alinhada a responsabilidade socioambiental e buscar maior trans-
paréncia e eficiéncia na governanga. Ao posicionar o setor como
protagonista da sustentabilidade, o Sistema Transporte contribui
para que empresas de todos os portes estejam preparadas para os
desafios da transicao energética e para os critérios crescentes de
exigéncia dos mercados e da sociedade”, afirma Abrahdo.

Segundo ele, “os principios do Pacto Global podem ser um
guia de conduta ética, ambiental e social que fortalece a credibi-
lidade do setor e amplia sua capacidade de acessar investimen-
tos sustentaveis”. “Um transporte publico alinhado a esses va-
lores ndo é apenas mais eficiente e acessivel: ele é também mais
estratégico para alcangar metas climaticas e garantir o direito a
mobilidade com dignidade”, conclui.

Para o Meio Ambiente os ganhos sdo reais. E para as empre-
sas, hd o aumento de competitividade. "Ao adotar compromis-
sos reais com a sustentabilidade, as empresas do setor trans-
portador se posicionam de forma mais competitiva para acessar
uma nova geragdo de instrumentos financeiros, como os finan-
ciamentos verdes, os titulos sustentaveis e as linhas de crédito
com taxas diferenciadas. Esse alinhamento também facilita o
atendimento a critérios ESG (Ambiental, Social e Governanga)
exigidos por fundos internacionais, governos, compradores
corporativos e organismos multilaterais”, observou Abrahao.
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Ele acrescenta que: “empresas compromissadas com boas pra-
ticas ambientais e sociais ganham pontos em licitagdes publicas,
ampliam a confianga junto a clientes e parceiros e tém maior po-

tencial para estabelecer aliangas estratégicas com instituicdes que

priorizam a transi¢ao ecoldgica.”

CULTURA AMBIENTAL.:
colaboradores como

multiplicadores

@ ‘A sustentabilidade hoje faz parte do DNA das
empresas e precisa comecar dentro das equipes”, afir-
ma Elias Baltazar, do Sindicato das Empresas de Trans-
porte Metropolitano da Grande Vitéria (GVBus), no Es-
pirito Santo. Cita as concessionarias do Sistema
Transcol, reforgando que a légica ESG foi incorporada
a cultura do setor de 6nibus coletivo urbano. “Séo trés
tépicos trabalhados através do envolvimento dos seto-
res responsaveis, com foco em responsabilidade,
transparéncia e impacto positivo. O compromisso am-
biental é irreversivel. As garagens tiveram transforma-
¢do ambiental consolidando um novo padrdo de gestdo
sustentavel, seguranca operacional e eficiéncia nos
servigos”, destaca.

2/

Implementar praticas sustentaveis no transporte
publico brasileiro representa, assim, passo fundamental
para cumprir compromissos da Agenda 2030, demons-
trando como a¢des locais permitem alcancar objetivos
globais sustentaveis.

Treinamentos e campanhas
incentivam boas préaticas

e fazem das equipes
multiplicadores de

acdes sustentaveis

Na Grande Vitéria, empresas do Sistema Trans-
col mantém programas de conscientizagdo com
campanhas de educagdo ambiental, incluindo trei-
namentos sobre consumo consciente, descarte de
residuos e economia de dgua e energia, para que
funciondrios repliquem habitos sustentaveis.

Em Sao Paulo, o Sistema BRT de Sorocaba criou
o “Tour da Educagdo Ambiental”, promovendo via-
gens a parques e centros ecoldgicos regionais com
aulas sobre preservag¢do ambiental. Inicialmente
para criancas de 6 a 12 anos, incluiu também os
colaboradores. Promovem-se treinamentos sobre
consumo consciente, reciclagem e redugéo de CO,
para mais de 600 funcionarios.

Em Fortaleza, o Sindicato das Empresas de
Transporte de Passageiros do Estado do Ceard
(Sindi6énibus) langou em 2024 o projeto “Turma da
Sindy”, envolvendo colaboradores e estudantes de
escolas publicas da capital. Realizam-se visitas as
empresas para falar sobre a importancia do trans-
porte publico para o meio ambiente e ensinar prati-
casambientais replicaveis em casa e com familiares.

Investir em educagdo ambiental forma multi-
plicadores que levam praticas para além das gara-
gens. Abordagem que fortalece o protagonismo do
transporte coletivo na construgdo de cida-
des sustentaveis. E
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RECONQUISTAR AS CIDADES PARA AS PESSOAS:
o papel essencial do transporte publico

ﬁ Muita gente reclama, com razdo, da
7 impessoalidade das cidades. Os mais
velhos lembram com saudade quando, na vi-
zinhanca, todos conheciam a freguesia pelo
nome. A sociedade moderna valoriza cada vez
mais o individualismo, e, no meio urbano, o
carro particular é a materializacéo desta filo-
sofia: o individual versus o coletivo.

Em contrapartida, se existe um lugar,
entretanto, onde esta logica é totalmente
subvertida este lugar é o 6nibus. Dentro do
onibus tem festa de aniversario, ensaio foto-
grafico de casamento, vaquinha para a apo-
sentadoria do motorista.

Jan Gehl, em “Cidades para Pessoas”, nos
ensina que as cidades devem ser projetadas
para quem caminha, convive e vive nelas e
ndo para os carros. Ele defende que os espa-
cos urbanos devem priorizar a escala huma-
na, promovendo encontros, bem-estar e sus-
tentabilidade. Para isso, um sistema eficiente
de transporte publico é peca-chave.

ED. 75

O dominio do automével nas cidades do século XX re-
sultou em congestionamentos, poluicédo e espagos urbanos
hostis para pedestres e ciclistas. Gehl propde a inversao des-
se modelo: devolver as ruas as pessoas por meio de calgadas
amplas, ciclovias seguras e areas de convivéncia. Mas nada
disso funciona sem um transporte coletivo eficiente, acessi-
vel e integrado, que reduza a dependéncia do carro e torne as
cidades mais humanas.

Investir em transporte publico ndo é apenas questdo de
mobilidade, mas de qualidade de vida. Cidades que priorizam
onibus rapidos, metrés bem planejados e redes intermodais
ndo apenas facilitam deslocamentos, mas promovem incluséo
social, seguranca e sustentabilidade. Quando priorizamos o
transporte coletivo, reduzimos as emissoes de carbono, me-
lhoramos a satide publica e tornamos os espagos urbanos mais
vibrantes e agradaveis.

O futuro das cidades de Gehl passa pela valorizacdo do
transporte publico. Uma cidade pensada para as pessoas é
aquela onde o 6nibus, o trem e a bicicleta nédo séo alternativas,
mas protagonistas. Se queremos espacos mais democraticos,
sustentaveis e acolhedores, investir em transporte cole- E
tivo ndo é opcéo, é necessidade.

NTUrbano
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HP Transportes promove
‘Dia D’ para incentivar
mulheres a se tornarem
motoristas de 6nibus

@ A HP Transportes Coletivos, uma das concessiondrias que
atuam no transporte coletivo em Goiania e regido metropolitana,
realizou no dia 6 de junho, em parceria com o programa ‘Mais Mo-
toristas’, do SEST SENAT (Servico Social do Transporte e Servigo
Nacional de Aprendizagem do Transporte), o Dia D da ‘Mulher na
Dire¢do’, iniciativa voltada a inclusdo de motoristas mulheres no se-
tor, tradicionalmente dominado por homens. O programa tem
como meta ampliar o nimero de motoristas do sexo feminino até
dezembro de 2025, impulsionando a transformagao social por meio
de oportunidades reais de trabalho e qualificagdo profissional.

Foram realizadas seletivas presenciais na sede da HP Transpor-
tes para mulheres a partir de 21 anos, que ja apresentavam Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH) da categoria ‘B’ valida. As aprovadas
que ndo possuiam CNH na categoria D (necesséria para dirigir 6ni-
bus) ainda podem ingressar em processo de formagao profissional
completo, oferecido pelo SEST SENAT, que cobrird gratuitamente
mudangca de categoria da CNH, exame toxicoldgico, curso pratico
de diregao com aluguel de veiculo, curso completo em escola ho-
mologada para motoristas profissionais e inclusdo da observacédo
“Exerce Atividade Remunerada” (EAR) na CNH. @
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Semove destaca
iniciativas sustentaveis
no transporte por
onibus no RJ

@ No dia 5 dejunho, quando é celebrado o Dia
Mundial do Meio Ambiente, a Semove promoveu
campanha em seu perfil no Instagram (@semove.r;j)
com o objetivo de conscientizar a populagdo sobre a
importancia da sustentabilidade no transporte cole-
tivo. A iniciativa destacou agdes que vém sendo rea-
lizadas no setor de 6nibus no Estado do Rio de Janei-
ro para reduzir impactos ambientais e promover
praticas responsaveis.

A primeira publicacdo da campanha apresenta,
por meio de video, trés frentes de atuagao: o Convé-
nio Selo Verde, os programas de reuso de dgua nas
garagens das empresas e o uso do carbonémetro,
ferramenta digital que calcula a quantidade de CO2
que deixa de ser emitida quando o cidadao opta pelo
transporte publico, em vez de transporte individual.

Em outro post, a campanha apresenta o Selo
Verde, que certifica os 6nibus com motores dentro
dos padrbes ambientais, por meio de avaliagdo do
Programa Despoluir. Desde 1997, a iniciativa ja evi-
tou a emissdo de cerca de 2,55 milhdes de toneladas
de CO2 e 50 mil toneladas de poluentes no Estado.

A campanha continuou ao longo do més nas re-
des sociais reforcando o papel do transporte coletivo
como aliado da sustentabilidade e chamando a aten-
¢do para a importancia de agdes continuas em prol
do meio ambiente. @

{A} Divulgagao/HP Transportes; {B} Semove/RJ
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O MUNDO INOVA
NA MOBILIDADE URBANA

A NTU participou, entre os dias 15 e 18 de junho, do UITP
Summit 2025, evento realizado na Alemanha, no qual foram
apresentadas novas tecnologias para o transporte publico mundial

ﬁ Eletrificacdo da frota, automacédo de veiculos,
T avanco do transporte sob demanda e inteligéncia
artificial. Essas e outras tendéncias foram apresentadas
no UITP Global Public Transport Summit 2025, realiza-
do em Hamburgo, na Alemanha. Promovido pela Asso-
ciacao Internacional de Transporte Publico (UITP, na si-
gla em francés), o evento promove o compartilhamento
de conhecimentos e de tecnologias entre seus diversos
participantes, com o intuito de desenvolver o transporte
urbano global.

Mais de 10 mil profissionais de transporte publico
de mais de 100 paises participaram do Summit, de-
batendo os avangos e novidades no setor. A NTU foi
representada no evento pelo presidente do seu Conse-
lho Diretor, Edmundo Pinheiro, e pelo diretor Técnico,
Matteus Freitas, que atuaram como coanfitrides da
Casa da Mobilidade Brasileira (® VER BOX ABAIXO).
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Matteus Freitas relatou ter se surpreendido com o avango que
outros paises apresentaram em dreas como eletrificagdo e automa-
¢ao dos veiculos coletivos. “Pelo menos 90% dos fornecedores de
onibus presentes apresentaram modelos movidos a eletricidade. As
discussdes avancaram para além da aquisi¢ao e do financiamento
desses veiculos, abordando solugbes para otimizar a recarga das
baterias. O foco agora estaria em alinhar a recarga ao planejamento
operacional das linhas, com o objetivo de prolongar a vida util das
baterias e garantir maior eficiéncia energética”, explicou.

Para Matteus Freitas, algumas dessas tecnologias podem estar
chegando em breve ao Brasil, ou até se expandindo, para os casos
das que ja estdo presentes em nosso pais. “Algo que nds ja temos
sdo os Onibus elétricos, mas o nivel de utilizagdo é totalmente dife-
rente. Enquanto, sobretudo na Europa, a eletrificagéo ja foi definida
como a principal rota tecnoldgica para a transigdo energética na
mobilidade urbana e na redugdo de emissdes, aqui no Brasil essa
tecnologia ainda enfrenta barreiras”, acrescenta.
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Freitas explica que, l& fora, o financiamento j& esté conso-
lidado, assim como a infraestrutura de recarga nas garagens, o
que ainda nao ocorre no Brasil. Outro ponto é a disponibilidade
de energia em alta tensdo, que precisa ser garantida pelas con-
cessionarias de energia— o que também enfrenta entraves nos
estados e cidades brasileiras.

Solucoes
tecnolégicas

Um dos destaques do UITP Summit foi a automagdo do trans-
porte coletivo. Com 6nibus auténomos ja em operagdo expe-
rimental em paises como Noruega, Francga e Bélgica, a palestra
“Encontro de Mobilidade Compartilhada: Mergulhe no Futuro
do Transporte Publico Compartilhado e Auténomo” abordou o
tema, com a presenga do futuro presidente do Comité de Mo-
bilidade sob Demanda da UITP, Axel Drouadaine, o presidente
da Divisao de Mobilidade Compartilhada da Ruter AS, Endre
Angelvik, e o CEO da To Zest, Angelo Meuleman.

No seminario, foi explicado que essas operagdes ainda ocor-
rem em ambientes controlados, como eventos esportivos ou feiras
de negdcios, e funcionam como laboratérios vivos para o desenvol-
vimento e aperfeicoamento de sensores, softwares e algoritmos. O
objetivo é que essas tecnologias apresentadas por empresas como
a MOIA (Alemanha), a Ruter AS (Noruega) e a To Zest (Bélgica)
evoluam com base nas experiéncias reais coletadas durante esses
testes, abrindo caminho para uma operagdo mais ampla no futuro.

TECNOLOGIA BRASILEIRA
COM PRESENCA GLOBAL.

VMG Aires e HISPACOLD, juntos por um

A VMG AIRES

O crescimento dos servigos de transporte sob demanda,
voltados para complementar o transporte publico tradicio-
nal, também é tendéncia observada na Europa. Uma das
empresas que trabalham com esse modelo na Alemanha é
a prépria MOIA. O sistema autbnomo sob demanda da em-
presa é operado em Hamburgo pela Volkswagen, em par-
ceria com a Hamburger Hochbahn AG. Ele utiliza veiculos
elétricos compartilhados para complementar o transporte
publico local, oferecendo alternativa préatica e ecolégica ao
carro particular.

O servigo funciona por meio de aplicativo, no qual os
usudrios inserem os enderegos de partida e destino. Um
algoritmo agrupa passageiros com rotas semelhantes, oti-
mizando os trajetos e reduzindo o ndimero de veiculos nas
ruas. As viagens podem ser reservadas com até 10 minutos
de antecedéncia, e o custo é calculado pela distancia per-
corrida, independentemente de desvios para pegar outros
passageiros. O pagamento é feito via cartdo de crédito,
Apple Pay ou PayPal.

Os veiculos sao silenciosos, 100% elétricos, tém seis as-
sentos individuais, wi-fi, portas USB e amplo espaco interno.
O MOIA também atende o aeroporto da cidade, mediante
taxa extra. Integrado a plataforma HVV Switch (aplicativo e
servico de mobilidade em Hamburgo que integra varias op-
¢Oes de transporte em uma plataforma), o servigo busca unir
a flexibilidade do transporte individual a sustentabilidade do

transporte coletivo.

sustentavel.
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No entanto, segundo Matteus Freitas, esses “sdo servi-
¢os personalizados, que ainda dependem de altos niveis de
subsidios publicos para se manterem, mas que tém ganha-
do espacgo, sobretudo nas cidades europeias. Esses servi-
¢cos sdo acessados pelos usuarios por meio de aplicativos,
nos quais fazem o agendamento das viagens, utilizando
veiculos diferenciados, como 6nibus de pequeno porte
ouvans”.

Foram debatidas, também, preocupagdes comuns em escala
global, como a dificuldade de recuperar a demanda por trans-
porte coletivo aos niveis pré-pandemia. Mudangas no comporta-
mento da populag¢do, como o crescimento do trabalho remoto, o
ensino a distancia e o envelhecimento demogréfico, tém reduzido
ovolume de deslocamentos diarios.

Muitas cidades seguem investindo em infraestrutura como
corredores exclusivos e sistemas BRT, refor¢cando a importan-
cia da priorizagdo do transporte coletivo como estratégia para
tornéa-lo mais rapido, confidvel e competitivo. Entre 2024 e
2025 foram inauguradas novas infraestruturas de priorizagdo
do transporte publico coletivo sobre pneus em Amman (na
Jordénia), Aspen e Glenwood Springs (Estados Unidos), Belfast
(Irlanda do Norte), Guadalajara (México) e Medellin (Colombia).
No Brasil, um exemplo recente é o BRT TransBrasil, na cidade
do Rio de Janeiro.

I1As
e Abastecimento

O uso de inteligéncia artificial (IA) ndo poderia ficar de fora.
Também foram apresentados no Summit 2025 aplicativos
que oferecem navegagdo personalizada para pessoas com
deficiéncia, com rotas acessiveis, leitura de placas em tempo
real e integragdo com assistentes de voz. Uma das empresas
que apresentaram inovagdes na area foi a Optibus, cujo sof-
tware vem sendo adotado em sistemas de dnibus urbano de
vérias cidades ao redor do mundo, incluindo o Brasil, onde a
empresaisraelense ja atua em Porto Alegre e Manaus.

A empresa trouxe tecnologias avangadas a capital ama-
zonense. A Optibus introduziu o uso de sua |A e os algoritmos
para otimizar rotas e horarios de 6nibus dentro do sistema de
transporte coletivo de Manaus, considerando dados dina-
micos do mundo real, como padr&es de trafego, nimero de
passageiros e horarios de 6nibus anteriores.

Essa integracao de inteligéncias artificiais na gestdo de
frotas e operacdes foi exibida para o publico no UITP Sum-
mit. Além disso, o diretor Regional da Optibus, Benedikt
Lahme, falou sobre o planejamento de redes inteligentes e o
aproveitamento de dados e |A para otimizagdo do transpor-
te publico.
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O debate sobre os beneficios do uso das IAs para
otimizacao do transporte publico também serviu para
desmistificar seu uso. No painel “Desmistificando a IA:
Navegando pelas oportunidades do transporte publico”,
representantes de empresas da Franga e dos Estados Uni-
dos abordaram o assunto, incluindo Arnaud Julien, dire-
tor de Inovagao e Inteligéncia Artificial da francesa Keolis.

“No Grupo Keolis, acreditamos que a IA é uma jorna-
da de transformagao. Tive a oportunidade de comparti-
lhar como ela ja esta gerando impacto em nossas opera-
¢Bes: aprimorando as informagdes sobre os passageiros
em tempo real, aumentando a eficiéncia e a seguranga
operacional, implementando a manutengdo preditiva e
a preventiva em veiculos e infraestrutura, melhorando a
acessibilidade para todos e prevendo padrdes de passa-
geiros para adaptar nossa oferta a demanda”, declarou
Julien, por meio de seu perfil no Linkedin.

A eficiéncia no abastecimento para veiculos co-
letivos elétricos é um dos tépicos em alta no setor de
transporte internacional. No tour guiado "Alimentando
o Futuro: Novas Solug8es para Baterias e Carregamen-
to de Veiculos Elétricos” foram exibidas inovag¢des tec-
nolégicas que podem tornar a alternativa sustentavel
mais eficiente.

A Volytica Diagnostics GmbH, empresa alemd sedia-
da em Dresden, mostrou um meio de diagnosticar a ba-
teria de veiculos elétricos (VE) via carregador, gerando
economia de custos por meio de alertas precoces, oti-
mizando cronogramas de manutengdo e maximizando o
desempenho e a longevidade dos veiculos.

A israelense Electreon também chamou a atencdo
no painel, com a exibi¢do de seus meios de carrega-
mento sem fio de veiculos elétricos. Essa tecnologia
estd sendo implantada em zonas dedicadas ao carrega-
mento, permitindo que as frotas sejam abastecidas com
praticidade ao longo de seu dia operacional. Isso reduz
a necessidade de baterias pesadas e achata a curva de
demanda de eletricidade.

Também foram debatidas formas alternativas de
combustivel. O painel “O que vem por ai para os 6nibus
a hidrogénio? Uma perspectiva internacional para o
futuro” reuniu empresas do Reino Unido, dos Estados
Unidos, da Espanha e da Poldnia para apresentar estu-
dos de caso sobre a implantagdo de 6nibus movidos a
hidrogénio e células de combustivel.

Tecnologia e Inovacéo

Com base nos resultados dos projetos JIVE - Joint
Initiative for Hydrogen Vehicles across Europe (Inicia-
tiva Conjunta para Veiculos Movidos a Hidrogénio na
Europa), o seminério discutiu as perspectivas futuras
da tecnologia na descarbonizacao de frotas de énibus.
Participaram operadores de transporte, autoridades e
especialistas que analisaram os avangos na infraestru-
tura de reabastecimento de hidrogénio, o desempenho
dos veiculos, o custo total de propriedade (TCO) e os
desafios paraaadogdo futura.

Acessibilidade,
inclusdo social, sustentabilidade

A chefe do escritdrio latino-americano da UITP, Eleonora
Pazos, afirmou que a escolha de Hamburgo como sede
do UITP Summit foi motivada por combinagao de fatores
estratégicos e institucionais. A cidade alemda se mostra
como exemplo global de bom funcionamento do trans-
porte publico, algo que foi determinante para a decisdo.

“Hamburgo é reconhecida como referéncia europeia
em mobilidade urbana sustentavel, com investimentos
consistentes em transporte publico, eletromobilidade,
ciclovias e integragdo modal. A cidade tem metas am-
biciosas de descarbonizac¢do e ja implementa solugdes
inovadoras que dialogam diretamente com os temas
centraisda UITP”, explicou.

Eleonora destacou também o carater inclusivo de
varias inovac¢des apresentadas no Summit, como veicu-
los acessiveis e tecnologias, rampas automaticas e apps
com navegacao por voz. “A acessibilidade foi abordada
como parte do desenho universal, integrando as neces-
sidades de diferentes grupos desde a concepgéao do ser-
vico e da infraestrutura. Foram apresentadas solu¢des
de bilhetagem que facilitam o acesso ao transporte por
populagdes vulneraveis, como sistemas com integracdo
de beneficios sociais, uso de cartdes de identificagdo go-
vernamentais e tarifas flexiveis”, ressaltou.

Algumas operadoras compartilharam experiéncias
de criagdo de rotas e servigos com comunidades perifé-
ricas ou marginalizadas, priorizando suas necessidades
no planejamento da rede. Diversas sessdes discutiram o
uso de dados para planejar redes mais seguras para mu-
lheres e grupos vulneraveis, com iluminagdo adequada,
cameras e treinamento de pessoal.

NTUrbano

Tecnologia e Inovagdo 3 7

CASA DA MOBILIDADE

@ Em parceriainédita, a NTU e o Movimento Brazil
on Rails organizaram conjuntamente o espago multi-
marcas do Brasil no UITP Summit: a House of Brazilian
Mobility - Casa da Mobilidade Brasileira, que contou
com aajuda de 32 patrocinadores e apoiadores.

O presidente do Conselho Diretor da NTU, Ed-
mundo Pinheiro, afirmou que a iniciativa uniu forgas
na promog¢ao do transporte publico brasileiro durante
o evento. "A Casa da Mobilidade Brasileira simboliza
a convergéncia dos operadores de transporte urbano
em torno de um objetivo comum: fortalecer as solu-
¢Oes coletivas, integradas e sustentaveis de mobili-
dade urbana, em contraponto a expansdo dos modos
individuais, que comprometem a qualidade de vida
nas cidades”.

House of Brazilian Mobility com representantes do Brasil no Summit (foto de celular)

Para o CEO da RV Conecta e do Brazil on Rails,
Rodrigo Vilaga, a parceriacoma NTU para a Casa da
Mobilidade surgiu da necessidade de voz coesa entre
0s varios agentes que atuam na constru¢do de uma
mobilidade mais acessivel, segura, ambientalmente
correta e agradavel no ir e vir das pessoas nas cida-
des brasileiras.

“E preciso equilibrio, ndo s6 na distribuicio de re-
cursos, sejam federais ou privados, mas também de
bom atendimento ao publico, ao cliente, ao usuario.
Essa iniciativa (Casa da Mobilidade) é exemplo classi-
co de motivagdo que nos leva a buscar a unido de for-
¢as e, de forma coesa, entregar algo bastante asserti-

vo para aqueles que hoje idealizam e pensam E
sobre mobilidade urbana”, disse Vilaga.

NTUrbano MAI/JUN 2025



Informe publicitario

Nossa solucoes em trés pilares:

Informagdo ao Usuario - O modelo white label garante uma

identidade visual coesa, alinhada a marca de cada cidade. Para
cidades e operadores, 0 app é um canal estratégico de comunicacao,
educacdo do usuario e engajamento. De campanhas de seguranca
publica a atualiza¢Ges tarifarias e pesquisas digitais, € uma ferramenta
poderosa para aprimorar o servico e a transparéncia.

-
Monitoramento de Dados - A precisdo dos dados sao fundamentais
para modernizar o Transporte Publico. Fornecemos uma integracdo
completa de dados GTFS, SBE, GPS e dados secundarios. Esses
dados de planejamento, bilhetagem e gestdo de frota compdem ‘
Nossa plataforma centraliza ferramentas, a plataforma de dados BIA - Bus2 Intelligence Analytics. Uma
Com ampla expertise no setor tecnologias e servicos que conectam ferramenta com indicadores e métricas operacionais integradas.
de mobilidade, a Bus2 oferece usuarios, operadores e érgdos gestores,
um poderoso hub de integracdo otimizando informac&es e melhorando \

para solucdes inteligentes de as operagoes em todo o ecossistema

transporte publico. do transporte.

Inteligéncia com Dados - A Bus2 estd moldando o futuro

do transporte publico através da inteligéncia artificial. com a
plataforma BIA e a nossa |A integrada, os clientes passam a capturar
valor do seu grande volume de dados. A partir dessa inteligéncia, a
Bus2 também oferece o Clube de Fidelidade EBZ, um programa que

3 45 R recompensa os usuarios do transporte publico, analisando o perfil

comportamental dos passageiros.

projetos ativos no Brasil!

A Bus2 é o maior gerador de
dados GTFS da América Latina,
apoiando cidades de todos os
tamanhos com informacdes

de transporte precisas e em
tempo real, além de solugoes de
mobilidade escalaveis.

\ 4
T [ 0T

Saiba mais sobre nossas solucées em



https://linktr.ee/bus2me
https://www.instagram.com/bus2me
https://www.linkedin.com/company/bus2me
https://www.bus2.me

LI. @ Parada Obrigatéria

AINDA EM

RECUPERACAO

Transporte publico de passageiros permanece
em estado de alerta. Mesmo com a ampliagao

de politicas como subsidios e tarifa zero nas

cidades, o nimero de passageiros transportados
continua abaixo do registrado nos anos anteriores a
pandemia. Dados sdo do Anudrio NTU 2024-2025

@ O transporte publico por énibus no Brasil vive
momento de recuperacdo ainda instavel, apds o impac-
to dacovid-19. A forte perda de demanda registrada em
2020 foi parcialmente recuperada, em boa parte devido
a adocdo de subsidios aos passageiros. No entanto, o
numero de viagens realizadas segue abaixo do cendrio
pré-pandemia: no ano passado, o setor fez praticamen-
te 100 milhdes de viagens/més a menos do que em 2019,
reducéo de 19,5% no nuimero de passageiros transpor-
tados. Esses dados estdo contidos na publicacéo anual
da NTU, que traz um balanco do setor de transporte
publico de passageiros por 6nibus urbanos.

A representatividade da demanda equivalente
(passageiros pagantes) em relacéo ao total de passa-
geiros transportados vem reduzindo, ano ap6s ano
— de 72,0% em 2021 para 56,7% em 2024. Ou seja, sdo
mais pessoas transportadas, mas com maior nimero
de viagens subsidiadas. As anélises consideram as
médias dos meses de abril e outubro dos dados apre-
sentados.

Em relacdo a reducdo da demanda de passagei-
ros, o diretor Técnico da NTU, Matteus Freitas, ex-
plica que a situacdo também é decorrente de mudan-
cas na dinamica de atividades nas cidades, iniciadas
ou intensificadas no pés-pandemia, com reflexos no
perfil dos usudrios e da mobilidade. “As principais
alteracdes observadas sdo o aumento do trabalho re-
moto e hibrido, maior oferta de cursos educacionais
na modalidade online, crescimento das viagens rea-
lizadas por aplicativos de transporte, entre outros.”

Para Freitas, a mudanca desse cenario depende

de uma “combinacdo de fatores que contemple o ree-
quilibrio dos contratos de concessdo, com separacao
das tarifas publica e de remuneracéo; o aumento da
qualidade da oferta de servigo, com investimentos na
renovacdo da frota de 6nibus e em projetos de prioriza-
cdo da mobilidade coletiva; e a regulamentacdo imediata
e eficiente das plataformas tecnolégicas que oferecem
servicos de transportes”, pontua.

O Anuério mostra ainda que a oferta de servicos cres-
ceu em 2024, com o aumento de 10,3% na quilometragem
produzida. Ja outros indicadores, como idade média da
frota, salarios dos motoristas, preco médio do éleo diesel
e custo por quilometro operado, ficaram estéveis na com-
paracdo com o ano de 2023.

Balanco
de investimentos

O Anuadrio da NTU também acompanha, ha anos, os
investimentos em priorizacdo do transporte publico. E
o levantamento do iltimo ano demonstra que o setor foi
impactado pela retragdo de recursos federais. A desace-
leracdo dos investimentos é atribuida, em grande parte,
a descontinuidade de programas nacionais de financia-
mento. Mesmo com essas limitacdes, entre 2017 e 2025
foram implantadas 111 faixas exclusivas para 6nibus, 56
corredores e 17 sistemas BRT. As faixas exclusivas, por
sua viabilidade técnica e custo mais baixo, tém sido a
principal solucéo adotada pelos municipios para priori-
zar o transporte coletivo (® LEIA MAIS NO ARTIGO “PALAVRA DE
ESPECIALISTA”, NAPAGINA 66).
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O maior ciclo de expanséo da infraestrutura urbana ocorreu
entre 2011 e 2014, quando foram operacionalizados 1.142 quilo-
metros de corredores, faixas e BRTs — o equivalente a 55,3% de
toda a extensdo implementada entre 2011 e 2025. Esse avanco
expressivo foi viabilizado, & época, por programas federais vol-
tados a mobilidade urbana, com foco nas capitais e regidoes me-
tropolitanas. Ja entre 2022 e 2025, a infraestrutura destinada
ao transporte por donibus cresceu apenas 9,6%, impulsionada
principalmente pelaimplantacédo de faixas exclusivas. @

Indicadores EvoLucAo DOS SUBSIDIOS TARIFARIOS E TARIFA ZERO

@ A evolucdo dos subsidios pelo Brasil também esta contida no Anuario NTU 2024—2025. Existem atualmente
395 cidades que subsidiam em parte ou totalmente o custo do transporte de seus passageiros. Em apenas seis anos, o
numero de cidades com algum nivel de subsidio saltou de 120, em 2019, para 241, em 2025. Essa ampliacéo inclui,
principalmente, municipios que passaram a separar a tarifa paga pelo usudrio da remuneracéo dos operadores, prati-
caconsiderada mais eficiente para aumentar a qualidade da oferta de servico. O nimero de cidades com essa separa-
cdo subiu de 52, antes da pandemia, para 148 atualmente. A média dos subsidios praticados nas capitais e regioes me-
tropolitanas é de 32%.

Evolucéo da quantidade de sistemas com subsidios e com
a separacao das tarifas publicas e de remuneragao (2019 - maio/2025)

241
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158
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Fonte: NTU

O Anudrio evidencia também o crescimento da tarifa zero — politica que isenta o passageiro do pagamento
da passagem, com 100% de subsidio. Segundo levantamento, 154 cidades brasileiras haviam implementado a
gratuidade total no transporte publico até maio de 2025, das quais 127 com tarifa zero universal, ou seja, valida
para todos os horarios, linhas e dias da semana. A maior parte dessas iniciativas (73%) surgiu ap6s 2020, de-
monstrando que a pandemia impulsionou a adesdo a esse modelo.

Apesar do crescimento da tarifa zero, especialmente em cidades de pequeno porte, sua viabilidade nas gran-
des cidades ainda é questionavel. O documento pontua que a auséncia de uma politica nacional de financiamento
e a falta de mecanismos estaveis para custear o sistema tornam desafiadora a adocéo da tarifa zero em redes de
transporte maiores, com mais linhas e 6nibus. ®
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Florianopolis inova no transporte piblico e 80% dos estudantes
ja usam tecnologia que elimina filas no recadastramento

Com as solucbes da Empresa 1 o sistema de transporte coletivo ficou mais eficiente e digital

O transporte publico de Florianopolis
passou por transformacdo nos ultimos
dois anos. Com os sistemas SI.GO, Sigom
Telemetria e Console do Motorista,
desenvolvidos pela Empresa 1, a cidade
modernizou sua operacdo, garantindo mais
seguranca, eficiéncia e conforto. A iniciativa se
tornou referéncia em tecnologia aplicada
ao transporte urbano, com resultados
concretos no dia a dia da populagao.

Recadastramento

SEM FILAS

Antes, oiniciodoanoletivoerasinénimode
filas para estudantes recadastrarem o car-
tdo de transporte. Agora, o processo pode
ser feito online no aplicativo, sem des-
locamento, mantendo o cartao ativo. Isso
foi possivel com a integracao do SI.GO ao
app Floripa no Ponto, adotada pelo Grupo
Gestor e Consorcio Fénix, permitindo o
recadastramento e servicos de bilhetagem
de forma digital. “Quando a gente entrou
com o recadastramento online, tudo
mudou. E como se nosso sistema tives-
se finalmente chegado no século XXI”,

diz Marcos Lopes, do Grupo Gestor.

A aceitacao foi rapida: segundo Aloisio
Formento, Gerente Financeiro da Passe
Rapido, nos trés primeiros meses, entre
20% e 30% dos estudantes fizeram o pro-
cesso online; hoje, o numero chega a 80%.
“O SI.GO esta consolidado aqui no munici-
pio, a gente ndo se enxerga mais sem ele”.

Para o CEO da Empresa 1, Marcos Maciel,
ajudar Florianopolis a se tornar mais inte-
ligente mostra que inovac¢do e transporte
publico podem caminhar juntos. “Nosso com-
promisso é seguir desenvolvendo tecnologias
que tornem o transporte publico mais agil,
sustentavel e acessivel, contribuindo para que
Florianopolis seja referéncia em mobilidade ur-
bana no Brasil".

MAIS SEGURANGA

na direcao
Outro avanco foi a implementacao do
sistema de Telemetria, que monitora em

tempo real veiculos e motoristas, garantindo
seguranca e padronizacdo. “Existe umveiculo

que esta fazendo um consumo ruim de al-
guma peca. A primeira pergunta que vem a
cabeca é: por causa do carro ou do mo-
torista? A Telemetria nos permite fazer
essa divisao”, explica Lopes. O foco em
Floriandpolis foi seguranca, e ndo apenas
corte de custos.

1° ~

Se 0 motorista dirige de forma
defensiva, antecipando riscos e
respeitando limites, a reducdo de
custos vem como consequéncia,
mas o foco é a vida.

\_ Marcos Lopes i i

ATelemetria contribuiparaa manutengao
preventiva da frota. Enoque Ademir da
Silva, coordenador de manutencdo do
Consoércio Fénix, relata: “Tivemos um veiculo
com falha de embreagem. Descobrimos que
0 motorista mantinha o pé no pedal. Com a
Telemetria, identificamos e corrigimos a
pratica.”

O sistema também reduz consumo de
combustivel, permitindo investimento em
outras areas, e possibilita monitorar o
desempenho dos 6nibus em cada linha,
algo essencial em sistemas multilinha como
Floriandpolis. “O sistema de Telemetria
€ 0 Uunico que conhecemos hoje que
automaticamente separa os dados por
linha e ndo por veiculo
[em que cada veiculo
pode rodar varias
linhas]. A gente vai
lapidando cada
motorista de acordo
com o que precisa
ser melhorado”,
destaca Daniel Santos,
supervisor operacional
do Consorcio Fénix.

PAINEL INTELIGENTE
do motorista

A bordo dos 6nibus, os motoristas agora
contam com o Console do Motorista, dispo-
sitivo que concentra, ao lado do volante,
fungdes antes dispersas pelo veiculo. A
nova ferramenta permite abrir e encerrar
viagens, configurar linhas e receber mensa-
gens da central de operacdes, tudo sem sair
do posto de trabalho.

“Sem o console, a
gente tinha que ir
até a catraca para
configurar a viagem.
As vezes isso atrasava.
Agora, é s6 passar o cartdo, configurar a
linha e partir”, conta Adilson Spindola, mo-
torista do transporte coletivo.

O dispositivo também permite ao con-
dutor identificar e resolver problemas nos
cartdes dos passageiros em tempo real,
melhorando o atendimento ao usuario do
transporte, e receber alertas de transito e
acidentes para desvios de rota. “Se o Con-
sole ndao avisasse, tu ficaria ali na fila de
carros”, comenta Adilson.

O painel foi rapidamente adotado pelos
funcionarios. “O Console foi incorporado na
rotina dos motoristas de forma praticamente
automatica, pela prépria simplicidade de
uso”, avalia Juliana Arantes, do Grupo Gestor.

/ Sobre a Empresa 1

Parte do Grupo Volares,

a Empresa 1 é pioneira
em bilhetagem digital no
Brasil, desenvolvendo
tecnologias para agilizar o
transporte publico desde
1997, que evitam fraudes

Ke facilitam a mobilidade.
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LI. LI. Acontece nas Empresas

MAIO: MES
DAS CORES

O setor esta atento ao més que é

dedicado a sensibilizar a sociedade sobre
campanhas importantes, que incluem datas
comemorativas que vdo da conscientizagao
do transito seguro e vulnerabilidade das
criangas e adolescentes ao alerta sobre
doengas que matam todos os anos

ﬁ O més de maio é marcado pelo colorido de diversas
0 campanhas essenciais para esclarecer a popula-
¢do sobre a prevencdo de acidentes nas vias, o combate
a exploragao sexual de criancgas e adolescentes e, ainda,
as inimeras doencgas que acometem milhdes de pessoas
anualmente. Entidades mundo afora se mobilizam todos
0s anos em torno dessas causas importantes para o bem-
-estar da populacdo em geral. E o setor de transporte ndo
poderiaficar de fora.

Uma das campanhas mais conhecidas é a do Maio Ama-
relo, movimento internacional de conscientiza¢do sobre a
importancia da seguranca no transito. Todos os anos sao
feitas a¢des e atividades com o intuito de lembrar a socie-
dade sobre a importancia da seguranca viaria para garantia
da paz nas vias urbanas e estradas. Apenas no ano passado,
mais de 84 mil pessoas ficaram feridas em acidentes de
transito no pais, de acordo com a Policia Rodoviaria Federal
(PRF). Outras seis mil perderam a vida.
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Na tentativa de alertar as pessoas sobre o cuidado no
transito, o Sindicato das Empresas de Transporte de Passa-
geiros de Belo Horizonte (SetraBH) e o Consércio Transfacil
lancaram a campanha “Maio Amarelo: Todos Somos Res-
ponsaveis”, para lembrar que o cuidado no transito envolve
todos os cidadéos. Na capital mineira, mais de 580 mil vidas
sao transportadas pelo transporte coletivo na Regido Metro-
politana, em cerca de 23 mil viagens diarias.

Neste ano, o foco foi mostrar nas redes sociais entrevis-
tas com motoristas e pedestres sobre a percepc¢do de cada
pessoa a respeito do trafego nas ruas. Os entrevistados
abordaram causas comuns de sinistros, como velocidade
excessiva e uso do celular, promovendo uma cultura de
empatia, atengdo e respeito mutuo para preservar vidas.
Segundo o SetraBH, o objetivo principal foi educar e alertar
sobre a responsabilidade coletiva na seguranca no transito,
reforcando que todos os usudrios — pedestres, ciclistas,
motociclistas, motoristas (de veiculos de passeio e énibus)
e passageiros—tém papel ativo na prevengdo de acidentes.

As programacdes de conscientizagdo sobre seguranga
no transito continuaram acontecendo ao longo de maio. No
final do més dedicado ao assunto, a Rio Onibus esteve com a
Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan)
para promover debate com alunos do SENAI sobre o papel de
cada cidaddo para um deslocamento mais seguro para todos.

Também foi feito, junto com outras empresas de trans-
porte coletivo, workshop de capacitagdo sobre o Plano de
Contingéncia do Rio Onibus. O treinamento visou reforcar
a importancia da preparagao para se agir com rapidez e
seguranca em situag¢des criticas, garantindo a continuidade
da operagao e o bem-estar de passageiros e colaboradores.

NTUrbano

Contra o abuso
sexual infantil

O Maio Laranja é marcado pela conscientizagdo sobre a pre-
vengao de abusos contra criancas e adolescentes. A campanha
nacional ocorre no dia 18 de maio, Dia Nacional de Combate
ao Abuso e a Exploragao Sexual de Criangas e Adolescentes.
Apenas nos ultimos quatro anos, as dendncias sobre esse tipo
de violéncia aumentaram 195%. Segundo o Ministério dos Di-
reitos Humanos e da Cidadania, o nimero de casos recebidos
pelo Disque 100 saltou de 6.380, em 2020, para 18.826 em
2024. Sdo mais de 115 mil vitimas por ano, segundo o Atlas da
Violéncia 2025.

Nas estradas, o projeto Mapear da PRF identificou mais de
17.600 pontos de exploragdo sexual de criangas e adolescen-
tes nas rodovias federais do Brasil. Desses, 4,6% foram classi-
ficados como criticos; 14,5% como de alto risco; 29,6% como
de médio risco e 51,3% como de baixo risco. Para ampliar a
rede de ajuda as vitimas de violéncia, entidades vém promo-
vendo projetos e atividades de capacitacdo a trabalhadores e a
toda a sociedade.

O Projeto Prote¢ao é uma iniciativa do SEST SENAT, em
parceria com a Childhood Brasil, com o objetivo de promover os
direitos de criangas e adolescentes em todo o pais. Criado em
2016, a iniciativa visa conscientizar e sensibilizar os profissio-
nais do setor de transporte e toda a sociedade sobre a impor-
tancia da protegdo contra a exploragdo sexual dos menores de
idade. “A proposta é transformar esses trabalhadores em agen-
tes de protegao em suas rotinas de trabalho, ampliando a rede
de vigilancia e cuidado em todo o territério nacional”, explica
adiretora Executiva Nacional do SEST SENAT, Nicole Goulart.

No Protecéo sdo realizadas agbes educativas e de mobiliza-
¢do social com carreatas, blitzes educativas, rodas de conversa,
palestras, cinedebates e produg¢do de materiais informativos
junto com as empresas do transporte coletivo de passageiros e
do transporte rodovidrio de cargas. O projeto também contem-
pla os demais modos de transporte — aquaviario, ferroviario e
aeroviario— por meio de ag¢des realizadas pelas Unidades Ope-
racionaisdo SEST SENAT em todo o pais.

“Atualmente, o Projeto Prote¢do estd presente em todas as
regides do Brasil, por meio de 106 Unidades Operacionais do
SEST SENAT. A previsdo é que, até 2026, quando a iniciativa
completard dez anos, o projeto seja implementado nas mais de
170 unidades existentes, ampliando ainda mais sua capilarida-
de eimpacto”, explica Nicole Goulart.
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LI. 6 Acontece nas Empresas

Denunciar
é proteger

Ao longo do més de maio, o Rio Onibus e a Fundacgéo para a
Infancia e Adolescéncia (FIA-RJ) uniram esforgos em uma
parceria para transformar os terminais de 6nibus em espa-
cos de escuta, acolhimento e orientagdo como um gesto na
luta pela vida, dignidade e direito das criangas e adolescen-
tes. A campanha do Maio Laranja promoveu agdes educati-
vas, atividades ludicas e conteudos informativos voltados a
prevencgao da violéncia infantil a milhares de pessoas, que
foram impactadas com a mensagem de que denunciar é pro-
teger, e que silenciar, infelizmente, sé favorece o agressor.

“Acreditamos que transportar pessoas é também trans-
portar cidadania. Por isso, apoiar o Maio Laranja reforga
nosso compromisso com uma cidade mais justa, onde pro-
tegerascriangas e adolescentes é uma prioridade absoluta”,
afirma o presidente executivo do Rio Onibus, Jodo Gouveia.
As atividades ocorreram em dois terminais estratégicos da
Zona Oeste: Alvorada e Campo Grande, locais de intensa
movimentacdo e conexdo entre bairros da cidade. Nesses
espacos, profissionais da FIA-RJ distribuiram materiais
educativos, dialogaram com a populagdo e ofereceram
orientagdes sobre como identificar sinais de violéncia, onde
procurar ajuda e de que forma denunciar com seguranga.

A presenga em pontos de grande circulagdo fez parte de
uma estratégia de alcance amplo, capaz de levar informacgao
e conscientizagao a diferentes publicos, como explica o pre-
sidente Jodo Gouveia. "Sabemos que esse é um tema ainda
marcado pelo siléncio e pelo tabu, o que torna campanhas
como essas fundamentais para sensibilizar a sociedade.
Nosso papel, enquanto parceiros da FIA e operadores do
sistema de transporte, é amplificar essa mensagem, apoiar
o trabalho de escuta e acolhimento e ajudar a garantir o
direito de criangas e adolescentes a uma vida protegida e
segura”, afirma.

O sistema de transporte por 6nibus é o principal meio de
transporte na cidade do Rio, e isso o torna também um po-
tencial veiculo de conscientizagdo e transformacdo social.
Ainda segundo o presidente executivo do Rio Onibus, apoiar
uma agdo como essa vai além do dever institucional. Para a
entidade, é compromisso com a cidade e com a protecado da
infancia, além de ratificar e potencializar o espirito de servir

nodiaadiaao carioca.
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CORES QUE
previnem doencas

@ 0 quinto més do ano é definido também por campa-

nhas para lembrar e engajar a sociedade sobre a prevencao

de doengas que atingem milhdes de pessoas todos 0s anos

pelomundo. Conhegaum pouco sobre os temas:

Maio Roxo: Esta campanha é voltada para a conscienti-
zagao sobre as Doengas Inflamatdrias Intestinais (DlIs),
como a doenga de Crohn e a Colite Ulcerativa. No dia 19
de maio, ocorrem em varios paises atividades voltadas a
lembrar que mais de cinco milhées de pessoas ao redor do
mundo podem ter essas alteragoes na saude. No Brasil, a
cada 100 mil pessoas, 13 témalguma DIl

Maio Vermelho: Alerta para a prevengao, o diagnostico
precoce e o tratamento das hepatites. Segundo o Ministério
daSaude, 1,4 milhao de mortes ocorre no mundo anualmen-
te em funcao da doenca. O Maio Vermelho também é mar-
cado pelacampanha de conscientizagao sobre o cancer de
boca, que atinge labios, gengiva, bochechas, céu da boca,
lingua e garganta. Alcool e tabaco sdo os principais fatores
deriscoparadesencadearadoengca. Mais de 15 milcasos e 6
mil dbitos acontecem por ano no Brasil, segundo o Instituto
Nacional de Cancer(INCA).

Maio Verde: A cor remete a conscientizagao sobre duas
condicoes de salde importantes: doenca celiaca e glauco-
ma. De acordo com a Organizagao Mundial da Saude (OMS),
1%-a 2% da populagao mundial é formada por celiacos,
pessoas que sofrem dessa doengaautoimune causada pela
intolerancia ao gluten e que, portanto, precisam manter
uma dieta sequra e saudavel. Ja o glaucoma é uma doenca
ocular caracterizada pela lesao do nervo dptico, que pode
levaraperdairreversivel davisao.

Maio Cinza: A campanha visa esclarecer sobre o cancer
decérebroeadeteccaoprecoce dadoenga. Os sintomas
sao diversos e especificos, como: dores de cabeca,
crises convulsivas, alteracdes percebidas ematividades
neurologicas e nauseas, vomitos, dorméncias ou formi-
gamentos. Dados do INCA apontam que, em 2020, houve
mais de 9 mil mortes atribuidas a esse tipo de ‘E‘
cancerno pais.
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NTU se renova com o
compromisso do Brasil Coletivo

Aos 38 anos, a entidade moderniza sua identidade visual, atualiza valores
e langca novo planejamento estratégico, reafirmando seu papel de lideranca
e forca articuladora da mobilidade urbana sustentavel no pais

ﬁ No dia 29 de julho de 2025, a Associagao Nacional das
T Empresas de Transportes Urbanos completou 38 anos
de histéria. Fundada em 1987 com o objetivo de representar,
em nivel nacional, as operadoras de 6nibus urbanos e metro-
politanos, a entidade se consolidou como uma das principais
vozes da mobilidade urbana no Brasil. Desde sua fundacgao,
a NTU atua como ponte entre o setor empresarial, o poder
publico e a sociedade civil, defendendo politicas publicas que
fortalecam o transporte coletivo como instrumento essen-
cial de incluséo social, sustentabilidade e desenvolvimento
das cidades.

Agora, em novo momento institucional e sob a presidéncia
de Edmundo de Carvalho Pinheiro, a NTU inicia novo ciclo de
transformagdo. Com planejamento estratégico robusto, nova
identidade visual e a atualizagdo de seus propdsitos, valores e
missdo, a Associagao pretende potencializar sua presenga no
ecossistema da mobilidade urbana.

O novo plano estratégico, que ird guiar a gestdo atual
(até 2027), tem como propdsito conectar o setor de trans-
porte publico coletivo ao poder publico e a sociedade,
promovendo seu fortalecimento como eixo estruturante da
mobilidade sustentdvel nas cidades. A missao da NTU passa
a ser liderar, representar e articular os operadores do trans-
porte publico coletivo em ambito nacional, promovendo
politicas, projetos e parcerias que valorizem o transporte
coletivo como pilar essencial da mobilidade urbana.

Segundo a consultora de planejamento estratégico
Eliane Gomes, da Oficina Gestédo e Resultado (OFGR), que
estd apoiando esse novo projeto da NTU, o Planejamento
Estratégico tem o objetivo de conduzir o futuro da entidade,
de direcionar as a¢des, os esfor¢os, a utilizagao dos recursos
e, também, o papel de posicionar a organiza¢do no futuro:
como a entidade quer ser vista, onde quer estar, e o que

quer realizar.
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“Para a NTU, (o planejamento estratégico) traz
perspectiva de novo posicionamento, de novo olhar,
de novo momento de estar mais junto, de ser mais
relevante, de ser o protagonista no que diz respeito a
discussdes e proposi¢des sobre mobilidade urbana.
E ele materializa isso”. Sobre o atual momento de
transicdo, Gomes afirmou que “a NTU precisa rever
a estrutura organizacional e adequar os recursos,
0S processos para suportar, entdo, a realizagdo dos
objetivos que foram declarados”.

Com o novo planejamento, a visdo de futuro da
entidade é clara: reconquistar o protagonismo do
transporte publico coletivo na mobilidade urbana
brasileira, garantindo mais investimento, qualidade
nos servicos, sustentabilidade econémica e o reco-
nhecimento publico do seu valor estratégico para
o pais.

Essa transformagdo também exigiu reavaliagdo
de valores. A NTU fortalece sua atuagao com base
na uniao, por meio de a¢des integradoras e transfor-
madoras, e na competéncia, com profissionalismo,
exceléncia técnica e experiéncia acumulada. Com
isso, a entidade define como metas estratégicas a
revaloriza¢do do transporte coletivo na mobilidade
urbana, o reequilibrio econémico-financeiro dos
contratos de concessdo e a valorizagdo publica do
transporte como servigo essencial.

Uma nova
marca

Como parte visivel desse reposicionamento insti-
tucional, a NTU promoveu também a atualizagdo
da sua identidade visual e adotou nova logomarca.
Criada por Marcela Lobo, da Animus Marketing, e
pelo designer estratégico Orlando Lemos, a nova
marca representa a transi¢ao da entidade em face ao
reconhecido papelampliado da NTU no ecossistema
da mobilidade urbana brasileira. “"A nova identidade
visual também marca a evolugéo conceitual da en-
tidade. Essa mudanca reflete o amadurecimento da
organizagdo, consolidando-se como uma entidade
que dialoga com todo o ecossistema da mobilidade
urbana e atua como articuladora entre diferentes

atores do setor”, pontua Marcela.
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Lobo conta que a nova logo permanece com o verde simbélico e
institucional, por exemplo, que ndo esta ali apenas por tradi¢do. Ele
representa a conexdao com a pauta ambiental e com o verde da ban-
deira brasileira. E uma escolha consciente que reforca o alinhamento
a agenda ecoldgica. Possui trés arcos simbdlicos que representam os
pilares estratégicos da gestdo atual — transporte publico moderno,
eficiente e de qualidade; fortalecimento das empresas operadoras do
setor; e promog¢ao de uma entidade viva, inovadora e integradora—,
que levam a um triangulo no topo que aponta o caminho. “E o simbolo
dalideranga da NTU, que ndo apenas participa do debate, mas ajuda a
conduzi-lo”, explica.

Para Francisco Christovam, CEO da NTU, essa renovagdo institu-
cional, reafirma o compromisso histérico da NTU com o Brasil Coletivo
e projeta um futuro mais integrado, sustentdvel e inovador para a mo-
bilidade urbana. Ao modernizar sua identidade, atualizar seus valores
e lancar um planejamento estratégico voltado para a agao, a entidade
demonstra que estd pronta para liderar os préximos passos rumo a ci-
dades mais justas, conectadas e acessiveis para todos.

“Queremos nos fortalecer ainda mais como uma entidade com
visibilidade, representatividade e responsabilidade na realizagdo dos
debates dos temas que precisamos considerar, para que o transporte
de passageiros, nas cidades brasileiras, possa ser visto como um ser-
vico publico essencial e estratégico, conforme estabelecido na nossa
Constitui¢ao Federal. Mas, muito mais importante ainda, que essa
percepgao permeie, de fato, toda a nossa sociedade, em especial os for-
madores de opinido e todos os agentes de produgdo desse fundamental
servico publico”, finaliza Christovam.
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Descarbonizacao
E CARBONO SOCIAL

— Vivemos momento decisivo para o futuro do planeta.
oo Os efeitos das mudancas climaticas ja sdo sentidos
de forma intensa, seja por meio das altas temperaturas,
seja pelas fortes chuvas que afetam gravemente os centros
urbanos. Ao mesmo tempo, avancamos rumo a 4" Revolugéo
Industrial, marcada por transformacdes profundas, entre
elas a mudanca da matriz energética, prevista para se con-
solidar até 2050.

Desde meados do século XX, a sociedade depende dos
combustiveis fosseis como principal fonte de energia para
producao, transporte e mobilidade global. Esse modelo ge-
rou, ao longo das décadas, emissdo desenfreada de gases do
efeito estufa (GEE), provocando aquecimento global. Em
2024, a temperatura média global atingiu o alarmante au-
mento de 1,5°C, numero que os cientistas projetavam ape-
nas para o final do século. Esse dado acendeu sinal de aler-
ta para governos, empresas e cidaddos do mundo inteiro.

ED. 75 NTUrbano

No més de junho, em que celebramos o Dia
Mundial do Meio Ambiente, é importante refletir
sobre as agdes que praticamos para recuperar
e proteger o meio ambiente para as presentes e
as futuras geracdes. Neste sentido, propomos
falar sobre Descarbonizacdo e Carbono Social.
Porém, precisamos primeiro entender do que se
trata essa acdo: a descarbonizacéo refere-se as
medidas aplicadas para reducéo e eliminacdo de
emissoes de gases do efeito estufa, que sdo os res-
ponsaveis pela poluicdo do ar e que aceleram as
mudancas climaticas, principalmente o diéxido
de carbono (CO,). Por outro lado, o conceito de
Carbono Social trata sobre o carbono absorvido
e evitado por meio de todas as boas praticas de
sustentabilidade aplicadas nos processos produ-
tivos e que contribuem para a descarbonizacao.

{A} Arquivo Next Mobilidade
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Esse conceito surgiu a partir da compreensao
de que os projetos para reducdo e mitigacdo
das emissdes causadoras do efeito estufa,
especialmente a eliminacdo das emissoes de
CO02, eram sustentados por boas praticas de
desenvolvimento sustentavel. Assim, Carbo-
no Social é o carbono absorvido e reduzido
por meio de todas as boas praticas sustenta-
veis em todos os processos produtivos e que
ajudam a reduzir o CO2 na atmosfera, visando
proporcionar bem-estar e qualidade ambien-
tal para avida.

Seguindo os principios propostos por
esses conceitos, a empresa NEXT Mobili-
dade, do segmento de transporte coletivo
de passageiros, fez a transicdo energética e
adotou 6nibus elétricos com zero emissdo de
COZ para operar os servicos de transporte
no Corredor Metropolitano ABD, na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo. Além da tran-
sicdo energética para onibus elétricos, que é
uma acdo de descarbonizacdo no segmento
de transporte, a empresa NEXT realiza boas
praticas de carbono social para assegurar a
efetividade e a eficicia da descarbonizacao.
Entre essas boas praticas de sustentabilidade
adotadas, cabe destacar a arborizagdo de todo
o corredor metropolitano, que possui 45 quilo-
metros de extensdo, onde a NEXT ja plantou
mais de 12,4 mil drvores de espécies nativas
do bioma Mata Atlantica, entre as quais 18
espécies ameacadas de extincdo, criando o
Corredor Verde com biodiversidade e de alto
significado para a descarbonizacdo. Além de
incluir e enaltecer o Carbono Social, propor-
cionando valorizacdo dos espagos urbanos,
regulacdo da temperatura, melhoria da qua-
lidade do ar e promocao da sensacédo de bem-
-estar, cada arvore plantada é mais do que
fator de mitigacdo, simboliza compromisso
com as proximas geracgoes, gesto de cuidado
entre pais e filhos, reconexao da cidade com
quem nela vive.
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Toda essa arborizacdo foi cadastrada numa plata-
forma georreferenciada (® HTTPS://MAP.FOREST.WATCH/NEXT-
MOBILIDADE/CORREDOR-VERDE-ABD) para monitoramento e
avaliacdo da contribuicdo do carbono sequestrado pelas
arvores, tendo sido medida 1.355 toneladas até agora.
A NEXT possui ainda uma equipe de jardinagem que
cuida diariamente da arborizacdo do corredor como
patrimonio ambiental das nossas cidades, fazendo no-
vos plantios, reposicéo, poda e capina da grama. Todos
os residuos oriundos de poda e capina sao levados para
uma instituicdo que faz a compostagem desses residuos,
entre outros de galharia e poda que recebe. Posterior-
mente, a NEXT adquire o composto organico dessa
instituicdo para adubacdo do Corredor Verde, criando
circularidade social e econémica de reciclagem e pre-
servacdo ambiental.

Outra pratica de sustentabilidade que da suporte
a descarbonizacdo, com grande significado de Carbo-
no Social e que merece destaque, refere-se a lavagem
diaria dos 6nibus, que recicla e reutiliza toda a dgua
necessaria para a lavagem, sendo notavel ndo s6 a eco-
nomia do recurso natural como o valor do seu reaprovei-
tamento diario. Além disso, a NEXT faz coleta seletiva
em todos os 9 terminais de 6nibus onde opera e destina
os residuos coletados para as cooperativas de catadores
existentes em Sdo Bernardo do Campo, proporcionando
apoio social e economico efetivo aos catadores, e contri-
buindo com a conservagdo dos recursos naturais e pre-
servacdo das matérias-primas que sdo recicladas.

Nesse contexto, a metodologia de construcéo e desen-
volvimento do processo de descarbonizacao e avaliacdo
do Carbono Social praticada pela empresa NEXT Mobi-
lidade é participativa, holistica, dinamica e flexivel, base-
adanos principios da Economia Circular e, especialmen-
te, da Economia Regenerativa, colocando o ser humano
no centro das decisoes e solugdes sustentaveis.

Assim, a maior licdo aprendida nesses anos € a de que
é possivel realizar um mundo melhor e que tudo depende
de nos, unidos pelo conhecimento e pela tecnologia.

Com conhecimento, tecnologia e compromisso cole-
tivo, podemos transformar nossos modelos produtivos,
proteger o planeta e promover o bem-estar das ‘E
proximas geracoes.
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A Mais.Mobi € a nova empresa de 14

para mobilidade urbana que nasce

Capacidade para escalar
grandes operacoes desde
o primeiro dia.

Sistema preparado para processar mais
de de viagens por ano.

Capacidade de gerenciar mais de
de cartdes ativos
ao mesmo tempo.

Plataforma de fidelizacdo com
suporte para mais de
de passageiros associados.
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Um olhar para o FUTURO DA MOBILIDADE

Seminario Nacional NTU aborda a sustentabilidade econdmica,
social e ambiental do setor. Evento tera também espago para
exposi¢cdes de empresas e entidades que atuam em mobilidade urbana

ﬁ Com o tema “Rotas para um transporte publico mais
0 sustentdvel”, a NTU promove nos dias 12 e 13 de agosto,
no Hotel Royal Tulip Alvorada de Brasilia, a 38% edigdo de seu
Seminéario Nacional. O evento, realizado em parceria com a
OTM Editora, estd em conformidade com a atual demanda por
sustentabilidade, debatida em ambito mundial, e que converge
para o debate sobre o futuro da mobilidade urbana no Brasil,
com foco em redugdo de emissdes, equilibrio financeiro, inclu-
sdo social, qualidade no servigo e governanga eficiente.

Este ano, a programacao traz varios painéis e palestras com
temas relevantes e atuais, além de algumas novidades: afora o
tradicional Anudrio NTU, com dados de desempenho do setor,
serdo langados o livro “Transporte Urbano - Origens e Desti-
nos”, coletanea de artigos sobre mobilidade, e dois movimentos
inclusivos, 0 "NTU Jovem” e 0 "NTU Mulher” (ver box). O Semi-
nario também contard com uma feira de empresas e entidades
ligadas a mobilidade urbana, que apresentardo seus portfélios
ao publico nos dois dias do evento.

"O setor estd passando por mudanca extremamente
significativa de base, de estrutura, de conceitos. Entdo (o
evento) é a oportunidade de reunir todos os agentes que
interferem na produgao do servi¢o de transporte coletivo:
o operador, o fabricante de 6nibus, o fornecedor de ITS,
de consultoria, etc.”, explica Francisco Christovam, diretor
executivoda NTU.

"0 Brasil
. é Coletivo”
"0 Brasil é Coletivo” é o slogan da nova diretoria da NTU,
que sera detalhado na abertura do Seminario Nacional. O
lema evoca situagdo preocupante: o risco de colapso do
transporte coletivo que o transporte individual pode causar
nas cidades brasileiras. “Cidades construidas para carros

nao tém futuro. Elas aumentam a desigualdade, sufocam o
espago urbano, travam a mobilidade e agravam o impacto
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ambiental. O transporte coletivo é, portanto, uma
necessidade estratégica”, enfatizou, em evento de
posse que aconteceu no Ultimo més de maio, o novo
presidente do Conselho Diretor da NTU, Edmundo
Pinheiro. A nova gestdo tem um conjunto de pro-
postas de melhoria que poderdo tornar o servigo de
transporte publico mais atrativo paraa populagao.

Entre os pontos a serem destacados no Semi-
nario, a palestra master, a cargo do presidente da
Comissao de Mobilidade Urbana da Frente Nacional
de Prefeitas e Prefeitos (FNP) e prefeito de Goiania,
Sandro Mabel, vai abordar a necessidade de uma
Politica Nacional de Transporte Publico Coletivo,
que inclua a¢des nas trés esferas de poder e viabilize
a concretizagdo dos principios e recomendacgdes
da Politica Nacional de Mobilidade Urbana (Lei n°®
12.587/2012).

Tarifa publica x remunera¢ao: como
financiar o complemento tarifario

O primeiro painel do evento vai abordar modelos de
financiamento e custeio do transporte publico, vi-
sando maior acessibilidade ao servigo e aumento de
sua qualidade. O desafio passa pela separacao da ta-
rifa técnica (ou tarifa de remuneragéo), que é a tarifa
que remunera a prestagdo do servigo do transporte
publico, da tarifa publica, aquela que o usuario paga
para usufruir desse servigo. A diferenca entre as
tarifas— quando a de remuneragao é maior do que
a tarifa publica — precisa ser coberta por subsidio
publico (ou complemento tarifario), de modo a asse-
gurar a modicidade tariféria, o que demanda fontes
permanentes de recursos extratarifarios.

Inteligéncia Artificial
e Gestao por Dados

A inteligéncia artificial (I1A), ferramenta das mais
importantes no cenario tecnolégico, tem chamado a
atencdo para o seu potencial em vdrias areas, como
medicina e educagdo. Esse debate ndo poderia ficar
de fora do Seminario Nacional NTU, que vai debater,
no painel 2, a IA no ambito do transporte coletivo,
especificamente para a gestdo e operagdo do setor.

Com a A, a andlise dos dados gerados na operacao e do préprio
comportamento do usuario ird fornecer informacdes relevantes para
o dia a dia das empresas. Para o passageiro, a |A podera possibilitar o
acesso a informagdes detalhadas e confidveis sobre a sua viagem, fa-
cilitando todas as suas etapas. Para o diretor da OTM Editora, Marcelo
Fontana, “ainda é dificil dimensionar a extensdo dos impactos dessa
nova tecnologia na sociedade, mas é importante que o setor esteja pre-
parado paraacompanhar as mudangas que certamente virdo”.

Estudo de Mobilidade
Urbana do BNDES

Com suporte técnico do Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6-
mico e Social (BNDES), o Ministério das Cidades coordenou o inédito
Estudo Nacional de Mobilidade Urbana (ENMU). No levantamento,
foram mapeadas as principais caréncias e oportunidades do transporte
coletivo de 21 regides metropolitanas brasileiras, tendo como foco a in-
fraestrutura de média e alta capacidade (TPC-MAC), como os sistemas
BRT. No seminario, o publico presente poderd conhecer os primeiros
resultados do estudo e compreender, por exemplo, como o trabalho
poderd nortear futuros investimentos no transporte publico, no intuito
de garantir melhores servigos para a populagao.

Como ampliar a capacidade
de investimento no setor

O segundo dia de debates do férum comecga com o painel 4, que discutira
iniciativas estratégicas conjuntas para o desenvolvimento e fomento a
mecanismos regulatdrios, legais e contratuais fundamentais a estrutu-
ragao de novos projetos de transporte urbano. Com melhor governanga,
mais transparéncia e previsibilidade, o fluxo de investimentos para o setor
pode ser retomado, contribuindo para a qualidade de vida nas cidades.

Inovagao Tecnoldgica Veicular
e Transicao Realista

O ultimo painel traz um dos temas de maior interesse no momento, a
transicdo energética da frota nacional para veiculos de baixa emissao de
poluentes. O painel debatera as alternativas tecnolégicas disponiveis no
mercado — dos veiculos elétricos aos biocombustiveis — e os desafios
enfrentados em cada caso, que demandam tempo e investimento para
serem superados, tais como a necessidade de planejamento e infraes-
trutura de reabastecimento ou recarga adequados. O foco da discusséo
sao as medidas que precisam ser tomadas para que a mudanga seja viavel
erealista, considerando as condigdes existentes nas cidades brasileiras.

NTUrbano MAI/JUN 2025
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LANCAMENTOS

. “Transporte Urbano
- Origens e Destinos”

@ Alémdosdebates, 0 Seminario Nacional NTU tam-
bém sera palco para o langamento do livro Transporte Ur-
bano - Origens e Destinos, coletanea de quase 30 artigos
escritos pelo diretor executivo daNTU, Francisco Christo-
vam. Os textos sao resultados de sua longa trajetoria pro-
fissionalno segmento de transporte publico coletivo.

“Procurei reunir no livro textos que abordam o de-
senvolvimento e as mudangas que ocorreram e as que
ainda estao em curso nos transportes coletivos; e a
historia de alguns projetos que foram criados para me-
Ihorar a qualidade dos servigos prestados a populagao,
como o Plano de Atendimento entre Empresas de Trans-
porte em Situacdo de Emergéncia (Paese); o servigo de
transporte de pessoas com deficiéncia fisica ou mental
(Atende); e o desenvolvimento do Veiculo Leve sobre
Pneus(VLP)", comenta Christovam.

NTU Mulher
e NTU Jovem

0 Seminario sera também a oportunidade paraa NTU lan-
car dois movimentos que pretendem atrair e reter novos
talentos de segmentos especificos —mulheres e jovens —
paraatuacgaonosegmentodotransporte publico coletivo.
0 movimento NTU Mulher busca ampliar a participa-
¢ao e o protagonismo feminino no setor, caracterizado
pela forte presenca masculina, desde as garagens aos
postos de comando. Ja o NTU Jovem ¢ inspirado no tra-
balho da Comissao de Jovens Empresarios e Executivos
do Transporte de Passageiros(Comjovem), desenvolvido
pela Fetpesp em Sao Paulo e voltado para a sucessao
familiar, que nasce a partirdo entendimento de que é pre-
ciso investir nas novas geragoes, incentivando os jovens
para que percebam no setor uma perspectiva de futuro,
e motivando-os para que também assumam os diversos
cargosefungdes dasempresas de transporte coletivo. @

ED. 75
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EXPECTATIVA
DOS EXPOSITORES

@ As principais empresas que atuam no desenvolvi-
mento de solugdes e equipamentos para sistemas inteli-
gentes de transporte (ITS) estardo na feira de exposi¢ao do
Seminario NTU, e muitos produtos inovadores serdo apre-
sentados durante os dois dias de evento. Segundo o diretor
da OTM Editora, Marcelo Fontana, “a expectativa é que
haja novidades em meios de pagamento, informacg&es ao
passageiro, conectividade, telemetria e gestdo de frotas”.

Para Bruno Paiva, diretor de eletrificagdo da BYD
Brasil, que também vai expor na feira, esta é uma exce-
lente oportunidade para apresentar a diversos atores do
setor os beneficios da eletrificagcdo do transporte coleti-
vo. “Os Onibus elétricos da BYD apresentam alta tecno-
logia, alta performance de desempenho e baixo custo de
manutencgao. Eles ja sdo realidade nas grandes cidades
brasileiras. O evento da NTU é um dos mais importantes
para o setor”, afirma.

Wilson Cavalari, diretor industrial da Caio, relata
que a participagdo da Caio no seminario e exposi¢ao da
NTU é uma oportunidade valiosa para reafirmarem o
compromisso com a mobilidade urbana. “O Brasil é um
pais coletivo, e os dnibus sdo essenciais para o transpor-
te de pessoas. Além disso, com o aumento da producéo
de 6nibus com propulsdo elétrica e o crescimento atual
dos 6nibus elétricos, surgem solugbes promissoras que
podem ser discutidas em ambientes como esse”, diz.

A Eletra também esta pronta para contribuir com
inovacao e com tecnologia 100% nacional. leda Oliveira,
diretora comercial da Eletra, relata que “nossa expectati-
va é trocar experiéncias, apresentar avancos e, principal-
mente, colaborar com propostas concretas para acelerar
a transi¢ao energética no setor. O Brasil tem capacidade
técnica e industrial para liderar esse movimento.”

Segundo André Armaganijan, CEO da Marcopolo,
o evento redne os principais lideres, operadores e for-
muladores de politicas publicas do setor, criando am-
biente propicio para o debate de solu¢des que impactam
diretamente a qualidade de vida nas cidades. “Para a
Marcopolo e a Volare, é a oportunidade de apresentar
nossa visao de futuro, baseada em inovacao tecnoldgica,
sustentabilidade ambiental e diversificagdo de modais.”

Seminario Nacional NTU

Walter Barbosa, vice-presidente de Vendas, Marketing
e Pecas & Servicos Onibus da Mercedes-Benz do Brasil
acredita que o tema (do Seminario) deste ano demonstra a
sintonia da NTU com as tendéncias locais e globais da mo-
bilidade e seus desafios e oportunidades. “Sustentabilidade
e mobilidade também fazem parte do foco diario e de agbes
concretas da Mercedes-Benz, em alinhamento com a es-
tratégia ESG. O Seminario NTU, portanto, é uma excelente
oportunidade para compartilharmos conhecimento e expe-
riéncia”, revela.

O head de Vendas de Onibus da Volvo, Paulo Arabian,
acredita que o Semindrio NTU 2025 é muito importante,
porque incentiva os debates entre operadores do seg-
mento urbano, érgdos gestores e industria sobre as de-
mandas inerentes ao transporte coletivo de passageiros.
"0 evento também fomenta as discussdes sobre modelos
de financiamento sustentaveis, em busca de um transpor-
te coletivo cada vez mais moderno e de qualidade para
o Brasil. E um férum importante para a Volvo levar seu
portfélio de produtos e servicos para dnibus urbanos de
alta capacidade.”

Para o diretor comercial da Prodata Mobility Brasil,
Kleber Rocha, “estar no Seminario NTU é sempre muito
significativo para nés. Além de reencontrar clientes e par-
ceiros, temos a oportunidade de entender como o setor
vem evoluindo, o que esta sendo discutido e para onde es-
tamos caminhando. Participar é reafirmar nosso compro-
misso com um transporte publico mais eficiente, acessivel
e conectado.”

A VMG Aires também vai expor no evento; segundo o
gerente Renato Protti, “participar do Seminario Nacional
NTU em 2025 é mais do que um compromisso para a VMG
Aires: é uma oportunidade estratégica de reforcar nosso pa-
pel no futuro sustentavel do transporte no Brasil. Ao propor
essa tematica, a NTU cria o ambiente ideal para discutirmos
o papel que a climatizagao de dnibus urbanos pode desem-
penhar nesse processo.”

Ja para Jorge Carrer, diretor de vendas de 6nibus da
Volkswagen Caminhdes e Onibus (VWCO), o Seminario
NTU “é um dos mais relevantes eventos para o transporte
publico por 6nibus. Para a Volkswagen Caminhd&es e Onibus
€ uma ocasiao excelente para apresentarmos nossos produ-
tos, participar ativamente dos debates, encontrar clientes e
amigos e entender com mais profundidade as opor- E
tunidades e os desafios do setor.”

NTUrbano
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6 @ Pelo Mundo

India
Mobilidade sustentavel com 6nibus
movido a hidrogénio

@ O estado de Odisha, na India, deu mais um passo rumo a
mobilidade limpa ao anunciar a introdu¢do de dnibus movidos a
hidrogénio em sua capital, Bhubaneswar. Em fase piloto, trés vei-
culos comecardo a operar em rotas urbanas, com apoio de um
novo depdsito de combustivel dedicado.

O ministro da Habitacdo e Desenvolvimento Urbano, Krush-
na Chandra Mahapatra, informou que o governo firmou acordo
com uma empresa de energia verde para viabilizar o projeto, que
podera ser ampliado para outras regides do estado conforme os
resultados da operacéo.

A iniciativa se soma a atual frota de aproximadamente 100 6ni-
bus elétricos, incluindo modelos de dois andares, operados pelo
sistema Ama Bus, que desde 2018 atende Bhubaneswar, Cuttack
e Puri. A proposta reforga o compromisso local com a meta de
emissdo liquida zero e coloca Odisha entre os pioneiros no uso
de 6nibus a célula de combustivel no transporte publico indiano.
© COM INFORMAGOES DO SITE THE TIMES OF INDIA. @

Q o1 go
Republica Tcheca =
130 anos de inovagéo na IVECO Bus

@» AIVECO BUS celebrou, em 29 de maio, os 130
anos da planta de Vysoké Myto, na Republica Tche-
ca, uma das maiores fabricas de 6nibus da Europa. A
comemoracao 0corre no mesmo ano em que a propria
IVECO completa 50 anos, reforcando a importancia
historica e estratégica da unidade para a evolugdo do
transporte publico na Europa e no mundo.

IA alerta motoristas

@» O estado de Tamil Nadu, tam-
bém na India, vai instalar Sistemas de
Monitoramento de Motoristas (DMS,
na sigla em inglés) em 500 6nibus pu-
blicos para reduzir acidentes causados
por distracédo ou fadiga ao volante. Os
equipamentos usam cameras infraver-
melhas e inteligéncia artificial para
identificar sinais como sonoléncia, bo-
cejos e desatencgdo, emitindo alertas
imediatos. Além disso, os onibus tam-
bém serdo equipados com cameras de
vigilancia 360°, que registram o trajeto
em alta resolucdo, auxiliando na segu-
ranca dos passageiros e em investiga-
coes de incidentes. ® cOM INFORMAGOES
DO SITE THE TIMES OF INDIA. @

Com mais de 4.400 colaboradores e capacidade para produzir até 5 mil veiculos por ano, a fabrica é respon-

savel por modelos iconicos como o CROSSWAY, lider do segmento interurbano europeu, e o EVADYS. Em 2024,

90% da producéo foi destinada a exportacio para 25 paises, com destaque para Europa, Asia e Africa.

Fundada em 1895, pelo artesdo Josef Sodomka, a planta passou por inumeras transformacdes, tornando-se

referéncia em inovacdo e sustentabilidade. Entre os marcos estéo a introducédo de processos automatizados,

pintura por imersdo catddica e, mais recentemente, a producéo de 6nibus 100% elétricos. ® PARA MAIS INFORMAGOES

ACESSE O SITE IVECO GROUP. @
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Informe Publicitdrio

Marcopolo avanga nas solugdes para
descarbonizagdo do transporte.



https://timesofindia.indiatimes.com/city/bhubaneswar/govt-plans-to-operate-hydrogen-buses-in-capital-city/articleshow/121384699.cms?utm_source
https://www.sustainable-bus.com/news/gart-upf-study-european-mobility-expo-2024/
https://timesofindia.indiatimes.com/city/chennai/ai-based-system-to-alert-dozy-drivers-in-govt-buses/articleshow/121605912.cms
https://timesofindia.indiatimes.com/city/chennai/ai-based-system-to-alert-dozy-drivers-in-govt-buses/articleshow/121605912.cms
https://www.ivecogroup.com/media/brand_press_releases/2025/SOUTH-AMERICA-(BR-PORTUG)/Iveco-Bus/iveco_bus_celebra_130_anos_da_fbrica_de_vysok_mto_no_mesmo_ano_em_que_a_iveco_completa_50_anos_20250529T175533T917_54ma3ciee0wxtkhbg2n4zx0t
https://www.ivecogroup.com/media/brand_press_releases/2025/SOUTH-AMERICA-(BR-PORTUG)/Iveco-Bus/iveco_bus_celebra_130_anos_da_fbrica_de_vysok_mto_no_mesmo_ano_em_que_a_iveco_completa_50_anos_20250529T175533T917_54ma3ciee0wxtkhbg2n4zx0t
https://onibus.marcopolo.com.br/produtos/urbanos/attivi?%2Fattivi=?utm_source=NTU&utm_medium=digital&utm_campaign=ATTIVI
marcopolo.com.br
https://www.linkedin.com/company/marcopolo-sa
https://www.instagram.com/marcopolo.s.a
https://mobilidadesustentavel.marcopolo.com.br

O PERIGO RONDA
os “surfistas de Onibus”

Nas grandes cidades, ciclistas, skatistas e passageiros se expdem aos riscos de acidentes
pegando as “rabeiras” dos dnibus ou subindo nas janelas e tetos dos veiculos em movimento

ﬁ Diariamente centenas de acidentes de
&0 transito ocorrem nas ruas do nosso pais,
tanto pela desaten¢do de motoristas e pedestres
quanto pelas praticas perigosas e ilegais dos cha-
mados “surfistas de dnibus”, que se aventuram
nas traseiras, nas janelas ou nos tetos dos veicu-
los em movimento nas vias. A pratica afeta todo
o sistema vidrio da cidade, estimula o vandalismo
na frota de veiculos e gera inseguranga para os

usudrios do transporte publico.

ED. 75

Para tentar amenizar os transtornos causados por essas condu-
tas, a prefeitura de Curitiba criou a Patrulha de Prote¢do ao Trans-
porte Coletivo, com um grupo especializado da Guarda Municipal da
Secretaria Municipal de Defesa Social e Transito, que passou a atuar
para ampliar a seguranga nos 6nibus, com rondas nas canaletas do
biarticulado e nos terminais. As equipes atuam junto com a comu-
nidade e a Urbanizagao de Curitiba (Urbs), que disponibilizou um
sistema que permite ao motorista avisar as equipes da Patrulha ao vi-
sualizar alguém na rabeira do 6nibus— quando a pessoa, de bicicleta
ou skate, se segura na parte traseira para ser puxada pelo veiculo.

NTUrbano

{A} @Surfnosonibus/Instagram; {B} Imagem manipulada digitalmente por Matheus Souza/NTU

Sociedade

“A criagdo da Patrulha de Protegdo ao Transporte Coletivo é uma
medida importante para coibir préticas ilegais e perigosas, como fur-
tos, assédio, evasdo de pagamento e, especialmente, a rabeira, que
coloca vidas emrisco. Asempresas de dnibus participaram ativamen-
te da construgdo dessas iniciativas e consideram o projeto um avango
relevante para a prote¢do de passageiros, motoristas e demais traba-
lhadores do sistema”, afirma o presidente do Sindicato das Empresas
de Onibus de Curitiba (Setransp), Angelo Gulin.

Outra medida foi a criagdo da Lei n® 16.525/25, que estabelece
puni¢do e multa para quem for flagrado pegando rabeira. A lei, san-
cionada pelo prefeito Eduardo Pimentel, prevé apreensdo da bicicleta
ou outro veiculo usado e multa no valor correspondente a cem vezes
o valor da tarifa (atualmente RS 6). Em caso de reincidéncia, a multa
serd acrescida de 50%. Se o infrator for menor de idade, a restituicao
do veiculo serd realizada exclusivamente aos pais ou responsaveis e,
em caso de reincidéncia, serd comunicado ao Conselho Tutelar.

Todos os 6nibus da capital paranaense ja estdo operando com a
nova funcionalidade instalada nos consoles dos veiculos, que pode
ser acionada pelos motoristas quando detectada a pratica ilegal
na traseira dos 6nibus. A mensagem é enviada para o Centro de
Controle Operacional (CCO), que aciona a Patrulha. Os veiculos da
categoria expresso também passaram a circular com mensagens de
alerta adesivadas nos para-choques.

A agado, perigosa e proibida, se popularizou principalmente entre
jovens ciclistas. Levantamento realizado pela Urbs mostrou que, no
ano passado, houve 70 acidentes nas canaletas exclusivas dos 6nibus
envolvendo ciclistas e pedestres, volume 21% superior ao de 2023.
Em abril deste ano, infelizmente, um adolescente perdeu a vida ao ser
puxado por um &nibus em movimento. "As empresas enfrentam diaria-
mente os impactos dessa imprudéncia. Motoristas que tentam evitar
acidentes acabam sendo ofendidos ou agredidos e, ao frear brusca-
mente, podem causar quedas e ferimentos dentro dos 6nibus. A expec-
tativa é que a unido entre fiscalizagéo, tecnologia, punigdo e educagao
resulte em mais seguranga para todos”, afirma Angelo Gulin.

NTUrbano
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De quem é
aresponsabilidade?

Na tentativa de frear a perigosa prética de “surf” ou
“morcegamento” de pessoas que se penduram das portas
dos 6nibus, como é conhecida em Pernambuco, a As-
sembleia Legislativa do Estado aprovou o Projeto de Lei
1366/2023, que previa a proibigdo do “surf nos dnibus”
e a puni¢ao das empresas de transporte publico que ndo
observassem a lei. Com medo de serem punidos indevi-
damente, os motoristas de Recife (PE) fizeram uma para-
lizagdo, que culminou no veto integral da lei pela governa-
dora Raquel Lyra; na visdo da governadora, o PL atribuia
indevidamente ao motorista de 6nibus a coobrigag¢do de
prover a seguranga publica, o que é um dever do Estado.

Segundo o Sindicato das Empresas de Transportes
de Passageiros no Estado de Pernambuco (Urbana-PE),
o projeto de lei trazia o protagonismo do combate ao
“surf” para os motoristas, que, na verdade, sofrem
tanto quanto os passageiros com essas praticas ilegais.
“Atualmente, quando os motoristas intervém, recebem
ameagas e sofrem agressdes dos infratores. Portanto,
assim como os rodovidrios, as empresas operadoras e a
Urbana-PE entendem que essa é uma questao de segu-
ranga publica e que precisa do envolvimento direto das
forgas de seguranca do Estado”, afirmou o Sindicato.

As informagdes sobre as ocorréncias de pessoas que
se penduram das portas dos coletivos ndo sdo muito pre-
cisas; porque, em diversos casos, os atos ocorrem fora
do campo de visdo do motorista, dificultando o registro.
De toda forma, o Sindicato tem percebido expressiva
redugdo nos casos de “surf” e credita essa mudanga de
comportamento as agdes adotadas pelas empresas e pelo
poder publico. O primeiro passo adotado foi buscar en-
tender o que leva os jovens a cometer tais atos.

“Entendemos que a pratica é motivada principal-
mente por tentativa de afirmacgdo e, sobretudo, por
busca de visibilidade. Videos desses atos sao postados
nas redes sociais. Tanto é que uma das nossas sugestdes
ao Ministério Publico para abordar o assunto foi solicitar
o bloqueio das contas e a remogao desses contetidos das
redes sociais”, informa a Urbana-PE, que também man-
tém contato com a Secretaria de Defesa Social e integra
a Forca-Tarefa Coletivos, que tem como foco a seguran-
¢anotransporte publico.
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Viagens
perigosas

Nos meses de férias, o transporte coletivo da cidade do Rio
de Janeiro é um dos principais meios de mobilidade para
0 acesso da populagao aos espacos de lazer e as praias da
cidade. Contudo, também é o periodo em que mais ocorrem
situagBes de perigo dentro dos dnibus. Os relatos sao de
pessoas que viajam em pé nas janelas ou no teto dos veicu-
los, quebrando o algapao dos 6nibus para terem acesso ao
lado externo.

Quando ocorrem esses casos, a orientagdo passada aos
motoristas é a de suspensao imediata da viagem, como ex-
plica o diretor de Comunicagéao e Relag¢des Institucionais do
Rio Onibus, Paulo Valente. “Quando tem alguma sinaliza-
¢do, o motorista verifica se tem algum passageiro andando

ou mesmo no teto do 6nibus. Os motoristas sdo orientados a
parar o veiculo e orientar as pessoas para que entrem no espago
interno, que é seguro, para que possam prosseguir viagem. In-
felizmente, eles acham que isso é uma coisa bacana, porque o
cara é visto, é filmado, entdo no meio dele, na comunidade dele,
ele é uma pessoa de destaque. Ha uma coisa cultural envolvida
nisso também, que é meio dificil de se combater”.

Ainda segundo o diretor, caso o passageiro nao obedeca a
instrucdo do condutor do transporte publico e permanega em
pé na janela ou em cima do 6nibus, o motorista deve procurar
algum ponto em que haja uma autoridade policial e pedir auxilio
para que as medidas cabiveis sejam tomadas. “Tratando de Rio
de Janeiro tem essa questdo da violéncia, entdo os motoristas
trabalham meio preocupados com tiroteio, com assalto, com
barricada, comtudoisso. Esse problema de viajarem no teto dos

onibus faz parte desse conjunto de a¢gdes de vandalismo E
em pé na janela, com o corpo para o lado de fora do 6nibus,  aque os 6nibus sdo submetidos diariamente”.

PROCONVE

HOROLOGADO}

PLANEJAMENTO )
INTELIGENTE, OPERACAO
EFICIENTE!

Com a Inputbus, vocé conta com uma plataforma inovadora que atende suas
regras de planejomento e gera cendrios otimizados com base na sua demanda.

Mais do que integrar sistemas de Bilhetagem e
Gestdo Operacional, o Inputbus agora conta com um
Assistente Virtual Inteligente que gera cendrios

otimizados de programacédo em poucos segundos,
elevando a performance da sua operacdo.

@ FACILIDADE NO SEU DIA A DIA

@/ OTIMIZACAO DE PROCESSOS

@/ REDUGAO DE CUSTOS

7 )
www.inputbus.com.br

© (21) 97710-7224
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XIMENES

¢é biblioteconomista e
assistente técnica na
Associacao Nacional
das Empresas

de Transportes
Urbanos (NTU)

PRIORIDADE AO ONIBUS:

desafios e caminhos para o transporte coletivo

— Os sistemas de transporte coletivo tém o
7 papel essencial de conectar diferentes are-
as das cidades, levando as pessoas ao trabalho, a
escola, aos hospitais e, também, as varias opgoes
de lazer. Nas cidades de médio e grande portes,
o 6nibus continua sendo o principal meio de lo-
comocdo. Entretanto, mesmo com os avancos na
tecnologia dos veiculos e na qualificacdo das em-
presas operadoras, o transporte publico no Brasil
ainda enfrenta muitos problemas que compro-
metem a prestacdo dos servigos. Hoje, os longos
tempos de viagem, a infraestrutura deficitaria
e as tarifas publicas sdo, na maioria dos casos,
onerosas para o usudrio e, a0 mesmo tempo, in-
capazes de remunerar adequadamente o servico.
Esse cenario é o resultado de um desafio histérico
e estrutural, fundamentado na priorizacdo dos
investimentos publicos no transporte individual
em detrimento do transporte coletivo.

ED. 75

A pandemia de covid-19 agravou ainda mais a crise ja
presente nos transportes publicos, evidenciando a real
dimensao do problema e deixando claro que ele nado se
restringe a determinados municipios, de forma isolada.
Desde entédo, os desafios do setor incluem oferecer servi-
co de qualidade com tarifas publicas acessiveis, enfren-
tar a reducdo constante da quantidade de passageiros,
as dificuldades para manter contratos financeiramente
equilibrados e a escassez de investimentos publicos para
viabilizar projetos de mobilidade urbana.

A falta de programas de financiamento com recursos
expressivos e a paralisacdo dos projetos de infraestrutura
representam, ao longo do tempo, obstdculo preocupante
para o futuro do transporte coletivo no pais. Ainda que, a
partir de 2010, o governo federal tenha intensificado inves-
timentos em mobilidade urbana com programas que foram
responsdveis por aportes significativos para o setor — como
a Matriz de Responsabilidades da Copa do Mundo de 2014, o
PAC 2 - Mobilidade Grandes Cidades e o PAC 2 - Mobilida-

NTUrbano

{A} Anselmo Cunha/PMPA
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de Médias Cidades —, tais iniciativas acabaram ficando

Considerando a relevancia do 6nibus na matriz de

no passado, especialmente diante da desaceleracdo das deslocamentos urbanos, torna-se essencial priorizar

obras, em ambito nacional, provocada pela interrupcdo e qualificar o transporte coletivo por esse modo, que

dos repasses de recursos federais.

oferece solucgdes flexiveis, rapidas e mais baratas.

As iniciativas trouxeram avancos na implantacdo de  Exemplo disso sdo as faixas exclusivas para os 6nibus,

novos sistemas de mobilidade urbana, considerando a  que se tornaram protagonistas, ao longo dos anos,

inexisténcia de agoes dessa magnitude antes de 2010. No  como instrumentos de priorizagédo do transporte pu-

entanto, o inicio da operacionalizacdo de novos empreen-  blico, principalmente em razdo do menor custo e do

dimentos dependerd, em grande parte, da qualificacdo de  curto prazo de implantacdo. Esse tipo de intervencéo

projetos compativeis com arealidade e com as demandas  contribuiu para reduzir o tempo de viagem e as emis-

especificas de cada cidade. Assim, se por um lado o inte-  sdes de poluentes?, o que reflete diretamente na me-

resse no atendimento das necessidades da populacdo ¢ lhoria da qualidade de vida da populacdo. Atualmente,

notdrio, por outro, persistem intimeros questionamentos  encontram-se em operacdo, nas cidades brasileiras,

quanto aos desafios para a conclusdo de empreendimen- 237 faixas exclusivas e 94 corredores, além de 40 siste-

tosjainiciados e para aviabilizagdo de novos projetos.

mas BRT (Bus Rapid Transit) (© VER FIGURA).

FIGURA - EVOLUGAO DOS EMPREENDIMENTOS DE PRIORIZAGAO
DO TRANSPORTE PUBLICO POR ONIBUS OPERACIONALIZADOS (2017-2025)
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Fonte: Governo Federal e Clipping NTU

Lancado em 2023, o Novo PAC traz perspectivas positivas
para a retomada dos investimentos em mobilidade urbana.
Com orcamento de R$ 44,2 bilhdes, o programa busca revita-
lizar o setor, por meio da realizacdo de obras e da criacdo de
linha especifica para a renovacédo da frota. Para o provimento
de infraestrutura, o transporte publico por 6nibus foi contem-
plado com 73 empreendimentos, distribuidos em 24 estados,
por meio da implantacdo de sistemas BRT, corredores de 6ni-
bus e faixas exclusivas. Estdo previstos R$ 26,2 bilhdes em in-
vestimentos até 2026, além de outros R$ 17,9 bilhdes apos esse
periodo. Até o momento, 11 iniciativas ja foram concluidas, e a
expectativa é de que os 62 empreendimentos restantes entrem
em operacdo conforme o cronograma dos projetos.

Diante do exposto, a implantacédo de em-
preendimentos de mobilidade urbana deve
ser tratada como politica permanente, e ndo
como acédo pontual. E fundamental a imple-
mentacdo de BRTs, de corredores de onibus
e de faixas exclusivas, de forma integrada
aos sistemas de trilhos, além da ampliacéo e
modernizacdo dos terminais e da qualificagdo
dos pontos de parada. Com essas iniciativas,
ha um avanco na construgdo de um transporte
publico coletivo mais acessivel, de maior qua-
lidade e capaz de atender as expectati- E
vas da populacdo.

1 Estudo realizado pelo IEMA (2017), sobre as faixas exclusivas de 6nibus na cidade de Sao Paulo, identificou aumento global de velocidade de 11,7% nessas vias. Em relagdo a
emissdo de poluentes, foram registradas redugdes significativas: 7,33% nos 6xidos de nitrogénio, 6,07% no material particulado e 5,06% nos gases responséveis pelo efeito estufa.

NTUrbano
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O DILEMA DA
TARIFA ZERO

Estudo da NTU revela que modelo atual da gratuidade no transporte coletivo urbano comeca
a encontrar sérias dificuldades. Associagao aponta a necessidade de nova estrutura legal
e financeira para essa politica tarifaria continuar avangando nas cidades brasileiras

ﬁ A politica de tarifa plenamente
&9 subsidiada no transporte coletivo
urbano, também conhecida como tarifa
zero, ganhou forga nos ultimos anos,
como resposta aos impactos da pande-
mia e como instrumento de inclusao so-
cial. Mas pode ter “atingido o teto”, den-
tro do atual modelo de financiamento dos
servicos. E o que aponta a nova edigdo
do estudo “Tarifa Zero nas Cidades do
Brasil-2025", publicado pela Associacao
Nacional das Empresas de Transportes

Urbanos (NTU).

ED. 75

A pesquisa revela que, embora o nimero de municipios com tarifa totalmente
subsidiada continue crescendo, a velocidade dessa expansao caiu, drasticamente. Se
entre 2021 e 2023 a gratuidade se multiplicava, ano a ano, tendo totalizado 85 novas
cidades praticando o novo modelo, o ano de 2024 registrou apenas 10 novas ade-
sbes, queda de mais de 75% em relagdo ao ano anterior. Segundo a NTU, o modelo
atual, baseado majoritariamente em decisdes municipais e financiamento exclusivo
pelo orgamento local, pode ter atingido seus limites operacionais e financeiros.

“A tarifa subsidiada — incluindo a tarifa zero — deixou de ser uma tendéncia
em ascensdo. Hoje, o nimero de cidades com tarifa plenamente subsidiada esta
estabilizado e funciona, na maioria dos casos, em cidades de pequeno porte. Para
crescer, precisa sair da légica do improviso e ganhar corpo como politica publica
estruturada, com planejamento e fonte de custeio definidos”, explica Francisco
Christovam, diretor executivoda NTU.

NTUrbano

{A} Leon Rodrigues/Prefeitura de S&o Paulo
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Cidades
com tarifa zero

Atualmente, 154 municipios brasileiros adotam algum
modelo de tarifa plenamente subsidiada, seja universal (em
todos os dias e linhas) ou parcial (em fins de semana ou para
publicos especificos). No entanto, 79% dessas cidades tém
até 100 mil habitantes. Apenas 12 municipios com mais de
100 mil habitantes oferecem a gratuidade de forma inte-
gral, o que representa menos de 4% do total de cidades com
populagao acima de 100 mil habitantes (307 cidades), que
sdo atendidas por servigo organizado de transporte publico
urbano por 6nibus.

Entre as grandes cidades e as capitais, a tarifa totalmen-
te subsidiada permanece uma medida pontual e restrita.
Cidades como Séo Paulo, Brasilia e Belo Horizonte adotam
gratuidade em linhas especificas ou em dias determinados
—geralmente domingos e feriados. A razdo é simples: siste-
mas complexos, multimodais e de alta demanda ou localiza-
dos em regides metropolitanas exigem altos investimentos
e planejamento continuo, o que torna a gratuidade integral
um desafio técnico, fiscal, politico e social.

0 que trava a expansao
da tarifa zero?

O estudo da NTU aponta uma série de fatores que dificultam a
universalizagao da tarifa plenamente subsidiada, em médias e
grandes cidades. O primeiro é o custo elevado. Enquanto mu-
nicipios como Formosa (GO) operam com custo anual inferior
a RS 5 milhdes, cidades como Marica (RJ), com frota mais
robusta, chegam a RS 87 milhdes ao ano—valor viabilizado,
neste caso, por receitas de royalties do petréleo.

Outro entrave é a auséncia de dados confidveis. Mui-
tas cidades sequer registram indicadores basicos como
demanda didria, oferta de viagens ou custo por passageiro
transportado. Essa falta de monitoramento dificulta o pla-
nejamento e aavaliagdo do impacto real da medida.

Além disso, ja ha registros de retrocesso. Em Caucaia (CE),
a frota foi reduzida em 23%, para conter gastos. Assis (SP)
cortou o nimero de 6nibus pela metade. E, em Sao Luis (MA),
o programa “Expresso do Trabalhador” foi suspenso. “Sem
planejamento técnico e estrutura de financiamento adequada,
a tarifa zero pode comprometer o préprio funcionamento do

sistema”, alerta Matteus Freitas, diretor técnicoda NTU.

NTUrbano

Efeitos
positivos

Apesar das limitagdes, algumas prefeituras que implementaram
o subsidio total de suas tarifas e acompanharam os resultados,
apos sua implantagdo, relatam impactos econémicos e sociais
positivos em suas cidades. Em Luziania (GO), o comércio local
cresceu 36%, ap6s a adogdo da politica, com RS 25 milhdes a
mais circulando na economia. Em Caucaia (CE), houve aumento
de 25%, tanto no faturamento do comércio quanto na arrecada-
¢do municipal. Ja em Paranagua (PR), os efeitos foram mudiltiplos:
aumento nas vendas; redugdo de 40% nos acidentes de transito; e
crescimento de 200% na procura pelo restaurante popular.

Em Marica (RJ), onde o sistema é operado por empresa publi-
ca, estima-se que as familias economizem até 20% do orgamento
mensal com transporte. S&do Caetano do Sul (SP) observou queda
nas remarcagdes do SUS e aumento no faturamento dos estabe-
lecimentos localizados nas rotas dos 6nibus gratuitos.

0 papel do novo MARCO LEGAL

@ ParaaNTU,oavangodatarifazero, nasmédiasegrandes
cidades, depende de mudanca estrutural no modelo de financia-
mento do transporte publico. O principal caminho apontado é a
aprovacao do novo Marco Legal do Transporte Publico Coletivo,
que prop0e a separagao tarifaria, ou seja, adistingao entre a tari-
fa publica, que é o valor pago pelo passageiro para usufruir dos
servicos, eatarifade remuneracao, que é o valor que cobre o cus-
torealdaprestagaodoservigo pelasoperadoras.

Com essa separacao, 0s subsidios poderiam ser definidos,
com maior clareza e previsibilidade, e fontes permanentes de
recursos teriam que ser identificadas, para arcar com esses
custos, permitindo a adogao de politicas publicas mais amplas
eambiciosas. “Esse é o primeiro passo para transformar atarifa
zerode solugao pontualem politica de Estado”, reforga Freitas.

Mas, para funcionar como ferramenta de inclusao social e
estimulo & economia local, o subsidio pleno & tarifa precisa ser im-
plementado com responsabilidade. “Nosso papel é garantir que, se
for para implantar, que seja de forma sustentavel. O pior cenario é
prometeragratuidade e depoister querecuar. E melhor comegaraos
poucos, passoapasso, adotandotarifasmodicas, esbavan- E
carsehouvercondigdes’, conclui Francisco Christovam.

MAI/JUN 2025



7 @ NTU Recomenda

Nossas

dicas

Pesquisa Tematica
sobre Tarifa Zero
no Brasil

A NTU acaba de langar uma nova edi¢do de sua pesquisa

tematica sobre a tarifa zero no transporte coletivo urbano,
aprofundando a anélise iniciada em 2024. O novo estudo
foca nas 12 cidades brasileiras com mais de 100 mil

habitantes que implementaram a tarifa zero universal e traga

retrato detalhado dessas experiéncias, com base em critérios

regionais, populacionais e operacionais. A publicacdo
evidencia que, apesar da expansao da modalidade
impulsionada principalmente no periodo pds-pandemia,
com o aumento do subsidio publico, a tarifa zero ainda nao
alcanca grandes centros urbanos. As cidades analisadas,
somadas, reinem menos de 2 milhdes de habitantes,
numero inferior ao de grandes capitais como Sao Paulo e
Rio de Janeiro, onde a adogdo enfrenta desafios estruturais
mais complexos. © FAGA O DOWNLOAD DA PUBLICAGAO AQuUI!

Retratos da Busologia

Conhega Everton, um apaixonado por 6nibus que
transforma o amor pelo transporte coletivo em registros
fotograficos, histérias e muito engajamento. A entrevista
revela como a busologia vai além de um hobby: é uma forma
de valorizagdo do transporte publico e de construgédo de
memdria urbana. O busélogo compartilha sua trajetéria,
curiosidades e sua dedica¢do a mobilidade urbana,
mostrando que a paixdo pelos 6nibus pode conectar
pessoas, cidades e histéria. Com o apoio do Cartdo TR,
sistema de bilhetagem eletronica de Porto Alegre, o video
tem duragdo de quase 4 minutos e esta repleto de momentos
que celebram a mobilidade urbana e reforcam a importancia

do transporte coletivo na vida da cidade. © ASSISTA AQUI.

Anuario NTU

O Anuario da NTU 2024-2025 ja esta disponivel e traz
balan¢o das principais agdes realizadas pela entidade
no ultimo ano, além da atualizagdo da série histérica
do desempenho operacional do setor, iniciada em
1994. A publicagdo traz a evolugdo dos subsidios para
o transporte publico coletivo por 6nibus, que mostra

o crescimento do nimero de cidades que passaram a
subsidiar o transporte coletivo sobre pneus nos ultimos
cinco anos. O panorama atual de investimentos em
mobilidade urbana, com o levantamento dos projetos de
priorizagdo ao transporte publico urbano, também esta
no documento. ® A PUBLICAGAO ESTA DISPONIVEL AQUI.

Reforma, tarifa zero
e mobilidade: 0 que esperar
do transporte em 2025

No recente episédio do podcast da Federagao das
Empresas de Transportes de Passageiros do Estado de
Séo Paulo (Fetpesp), Anderson Oliveira recebe Marcos
Bicalho dos Santos, diretor de Gestdo da NTU, e o
consultor de Transporte Rodrigo Verroni para conversa
sobre as tendéncias do transporte de passageiros para
2025. A discussdo aborda as principais mudancas

que o setor atravessa, analisando aspectos como a
reforma tributaria e seus impactos no transporte; o
debate sobre tarifa zero, que questiona se é realidade
vidvel ou apenas utopia; além do novo marco legal e
as transformagdes regulatérias que podem afetar a
mobilidade urbana. Os convidados também exploram
os desafios e as oportunidades que 2025 reserva

para o transporte publico no Brasil, oferecendo

visdo atualizada e estratégica para profissionais,

gestores e interessados no tema. ® CONFIRA AQUI.

ED.75 NTUrbano

Conheca a
Editoria Vitrine!

A NTUrbano, sua revista de referéncia em
mobilidade urbana e transporte por 6nibus,
apresenta a nova editoria Vitrine, com
formatos de anuncios inovadores e acessiveis!
Agora, sua marca pode aparecer com dois deal paraimensagens
novos tamanhos de anuncios, perfeitos para diretas e visibilidade
destacar seu negécio com economia e impacto: garantida.

Formato Compacto:

(1Y 5x3cm

Formato Destaque:

2 6 106cm ]

Mais espaco para sua
criatividade, com étimo
custo-beneficio.

Com valores reduzidos, a Vitrine é a oportunidade perfeita para empresas
de todos os portes se conectarem com nosso publico engajado. Assim
como no transporte urbano, na NTUrbano temos espaco para todos!

ANUNCIE
AGORA!

Entre em contato e garanta seu lugar
na Vitrine da mobilidade urbana

REPRESENTANTE COMERCIAL EXCLUSIVO
Z I D N (61) 99636-2846

Hub de midia 360° Contato@zionhub.online


https://linkedin.com/company/autopass
https://autopass.com.br/
https://ntu.org.br/novo/upload/Publicacao/Pub638883401037269387.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=SvlzVXW3Ts4
https://lnk.bio/s/ntubrasil/5d79d
https://www.youtube.com/watch?v=NbBVHd4c3JQ
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https://onibus.marcopolo.com.br/produtos/urbanos/attivi?%2Fattivi=?utm_source=NTU&utm_medium=digital&utm_campaign=ATTIVI
https://onibus.marcopolo.com.br/produtos/urbanos/attivi?%2Fattivi=?utm_source=NTU&utm_medium=digital&utm_campaign=ATTIVI
marcopolo.com.br
https://www.linkedin.com/company/marcopolo-sa
https://www.instagram.com/marcopolo.s.a
https://mobilidadesustentavel.marcopolo.com.br
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