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Objetivo

Modernizar e otimizar o processo de
planejamento, execucdo e monitoramento de
projetos de Iinfraestrutura e construgcdo
financiados pelo setor puadblico por meio da
implantacdo de sistema(s) informatizado(s).

Meta

Utilizacdo de software(s) especializado(s) para a
alocacdo eficiente de recursos, 0 acompanhamento em
tempo real do progresso das obras e a andlise precisa
dos custos envolvidos. Além disso, a informatizacdo
permite uma comunicagcdo mais fluida entre as diferentes
partes envolvidas, desde 6rgdos setoriais, alta gestdo até
empreiteiras e fornecedores, contribuindo para a tomada
de decis6es mais embasadas e uma execucdo mais agil
e precisa dos projetos. Em dltima instGncia, o objetivo é
garantir o uso responsavel dos recursos publicos, a
conclusdo pontual das obras e a entrega de
infraestruturas que atendam ds necessidades da
sociedade de forma eficaz.



Dados Estratégicos

Capacitar os gestores e tomadores de

decisdo com informagdes fundamentais
para uma andlise precisa e embasada
durante todo o ciclo de vida de um projeto
de construcdo. A coleta, organizacdo e
andlise de dados relevantes proporcionam
iInsights valiosos sobre o progresso, custos,
qualidade e desempenho das obras. E

Dados Confidveis

Planejamento

As informacgdes estratégicas permitem
uma alocagéo mais eficiente de recursos,
uma identificacéo precoce de desvios em
relacdo aos planos iniciais e a
Implementacdéo de acdes corretivas de
forma proativa. Além disso, contribuem
para uma melhor gestdo de riscos,
permitindo antecipar possiveis obstaculos
e ajustar estratégias para garantir a
conclusGo bem-sucedida dos projetos,
potencializando e promovendo af(s)
entrega(s) pontual(is).
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Gestdo por Planilhas

Torna o processo suscetivel ao
erro, tornando a busca por
definicées efou adequagées
cada vez mais morosa, como
levando desconfianga 0os
dados.

Maiores Dores

Descentralizagéo

A dispersdo de informacdes em
sistemas isolados, inexistentes
e ou em formatos diversos
dificulta a obtencdo de uma
visdo holistica e integrada do
status e do desempenho das
obras.

“Auséncia” de
Planejamento

Dificuldades na coordenacdo

entre equipes, atrasos na
identificagdéo de problemas e
na tomada de decisdes
assertivas, bem como na
alocacdo ineficiente de
recursos

Ndo Assertividade

Além disso, a falta de
padronizacdo e centralizacdo
de dados pode levar a
inconsisténcias e erros,
comprometendo a precisdo
das informacgdes utilizadas
para andlises e planejamento
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DORES

Respostas aos
orgdos de controle

\ Historico de obra(s)

O

A ndo integracdo entre diferentes departamentos e
stakeholders fica comprometida, uma vez que ndo
hd uma fonte Unica e confidvel de informacgdes para
embasar discussées e acordos. Em dltima instdnciaq,
a ndo centralizagcdo de dados de obras prejudica a
eficiéncia, a transparéncia e a capacidade de
resposta das equipes envolvidas, resultando em
impactos negativos sobre a qualidade, prazos e

custos dos projetos de construcdo. /
Dados acessiveis

Medic¢oes

Gestdo financeira




Gargalos

Dificuldades de Monitoramento

A auséncia de um sistema informatizado dificulta o monitoramento em
tempo real do progresso da obra. Isso dificulta a identificagcdo precoce
de problemas e a implementacdo de medidas corretivas apropriadas.

Limitagéo na Andlise de Desempenho

A auséncia de um sistema informatizado dificulta a andlise detalhada
do desempenho da obra ao longo do tempo. Isso impede a
identificacdo de tendéncias e padrdes que poderiam levar a melhorias
continuas.

Dificuldade de Acompanhamento Financeiro

A falta de um sistema integrado dificulta o acompanhamento preciso
dos gastos e orgamentos da obra. Isso pode levar a desvios financeiros
ndo identificados até que seja tarde demais para corrigi-los.

Dificuldade de Auditoria e Prestacéio de Contas

A falta de um sistema que registre todas as atividades e decisdes
relacionadas & obra pode dificultar auditorias e a prestagdo de contas
aos orgdos reguladores e a sociedade.
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| TRIBUNAL DE CONTAS D0 DISTRITO FEDERAL ‘
]

TCDFSecratars das Seoia ‘

;ﬂf\ SECRETARIA DAS SESSOES
® ~ ® - Sessio Ordindria N¥ 5245, de 10VD3/2021
Determinacgdes Legais S—

RELATOR : CONSELHEIRO INACIO MAGALHAES FILHO

EMENTA : Monitoramento da auditoria operacional realizada na entao Secretaria de Estado
de Planejamento, Orcamento e Gestao do Distrito Federal, atual Secretaria de Economia do
Distrito Federal, que avaliou a destinacao de recursos para obras em andamento e os
procedimentos afetos as atividades de manutencao dos bens publicos, de forma a atender ao
disposto no art. 45 da Lei de Responsabilidade Fiscal - LC n.? 101/2000, cujos resultados
foram apresentados no Processo 0 56872011,

DECISAD NT 701/2021

Decreto Distrital n.2 39.537/2018; VI - recomendar a SEEC/DF € a Segov/DF, por intermediof Tribunal, por unanimidade, de acordo com o voto do Relator, decidiu: 1 - tomar

N NN NN BN BN EEN BN BN EEN BN BN EEN BN NN EEN BN BN EEN BN SN BEN BN NN BEE B SN BEN BN SN BEN BN NN EEE BN BN BN BN BN BN B . nhecimento: E] l:l.l:IE 'DEI:CI.IJE n.2sg 144T,I'1D1‘D-5EE|:,|'G."|.B [PEEHS nisg EE. Bie Eq]_. 4.5'95]'1':'2‘['-

da Secretaria Executiva das Cidades, que disponibilizem sistema informatizado as|eecicas (peca n® 85) e 5.957/2020-SEEC/GAB (Pecas nts 97 e 98), encaminhados ao

o o i e ot e e e el ] £ tETICAD @ Decisio n.? 4.245/2019: b do Relatério de Monitoramento (e-DOC
dministracoes Regionais, a exemplo do adotado pelo Departamento de Estradas Qe|csizsizer o da Matrie de Achados (.00 732051 Ch.e); d) dos demais documentos

0S I‘eSpeCtiVOS médUIOS do SPP ainda ﬂﬁo eStiVerem implementados e/OU. integrados (Vide ederal - SEEC/DF e a Secretaria de Estado de Governo do Distrito Federal - Segow/DF, por

termedio da Secretaria Executiva das Cidades, cada qual no seu escopo de atuacao, que,

item IV.b.iii); VII - reconhecer a perda de objeto da diligéncia inserta no item III.b da Decisdosanto i edificacaes, malhas viirias e obras de arte especiais de responsabilidade das

ministracoes Regionais, considerando o disposto no Decreto Distrital n.® 3953772018,

.Q 4.245/2019, Nno que se I‘efere é elaboragﬁo de plaHOS de maﬂuteﬂgﬁo da malha Viéria e de otem medidas para que as Administragdes Regionais: a) realizem levantamentos e
dastros: b) planejem e elaborem vistorias, incluindo relatorios com pareceres conclusivos

obras de arte especiais pela Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - Novacap;|ure o estado de conservacio: ¢) elaborem planos de manutencio: d) elaborem planos
III - solicitar ao Excelentissimo Governador do Distrito Federal, por intermédio da Casalf 2525 ¢ manutensao. conforme estipula o art. 7% inciso IV. do Decreto Distrita n.

G372018: 1V - determinar 4 SEEC/DF, em consonancia com o Decreto Distrital n.®?

Civil do Distrito Federal - Caci/DF, que informe a este Tribunal o 6rgao responsavel pelal’-337/2018. que: ) quanto aos bens relacionados no Quadro 2 do Relatorio de

onitoramento de e-D0C BC317522-e, informe, no prazo de 120 (cento & vinte) dias, com o

gestao e preservacao patrimonial da Rodoviaria do Plano Piloto, ante a indefinigaosiio dos érgios e entidades responsaveis, a situagéo atualizada do estado de conservagio

. . ~ . . . cada bem e avalie se apresentam riscos aos usuarios; b) quanto a implementagao do
constatada na fiscalizacao realizada por este Tribunal; IX - alertar os titulares da SEEC/DF elistema de Patriminio Piblico - SPP: i) cadastre, no prazo de 6 (seis) meses, a totalidade de
orgaos e entidades abrangidas pelo referido decreto no SPP, acompanhando e exigindo a
nomeacao de membros das comissoes de gestao do patrimonio imobilidrio - CGPI; i) inclua,
no prazo de 1 (um) ano, funcionalidade gue permita o registro de solicitacoes e
reivindicacbes de usuarios de bens publicos, avaliando as possibilidades de integracao com
outros sistemas informatizados; iii) acrescente modulos no SPP que contemplem
prioritariamente as malhas viarias e obras de arte especiais, bem como sistemas de
drenagem pluvial, sinalizacao viaria e dispositivos de mobilidade urbana do Distrito Federal
avaliando as possibilidades de integracao com outros sistemas informatizados; ¢} quanto 4
edificactes, adote medidas para que os orgacs e entidades responsaveis, abrangidos ¢
Decreto Distrital n.® 39.537/2018: i) realizem levantamentos e cadastros; i) planej
elaborem vistorias, incluindo relatorios com pareceres conclusivos sobre o estaj
conservacag; iii) elaborem planos de manutencao; iv) incluam, no SPP, tal como pres,
art. 13, incisos 1, 111 e VII do decreto de referéncia, as informactes e documentos fir;




Determinagoes Legais

. . . 2017
. Unido Imediato Imediato (Dados de 2016) 17
7. Reconhecimento, mensuragdo 3090
' iaca el DF e Estados 11/1272018 01,/01/20.%
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Vantagens da Informatizagdo na Gestéo
de Obras Publicas

[ ] @ N o
Eficiéncia
Facilita o acesso a informacdes, a comunicacdo entre ds partes
interessadas e a tomada de decisdes baseada em dados.

Transparéncia

Podem ser facilmente acessadas por todas as partes interessadas,
incluindo o publico. Isso aumenta a transparéncia e permite um maior
controle social sobre o uso dos recursos publicos.

Controle

E possivel ter um controle mais rigoroso sobre todas as etapas da obrag,
passando por execucdo e manutengdo. Isso adjuda a prevenir desvios e
irregularidades.

Previsibilidade

Permite uma melhor previsGo do andamento da obra, pois facilita a
coleta e andlise de dados. Isso pode ajudar a evitar atrasos e custos
extras.

Planejamento

E possivel fazer um planejamento mais preciso e detalhado da obra. Isso
inclui a definico de prazos, custos, recursos necessdrios, entre outros
aspectos.

T
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Beneficios da Centralizacao

Escalabilidade

A medida que os dados e obras crescem, a
centralizacdo de dados facilita a expansdo e a
adaptacéo dos sistemas para lidar com um

de Dados

©

volume maior de informacgdes.
Facil acesso
As informacdes ficaram eletronicamente V
disponiveis e podem ser acessadas de
qualquer lugar e

Facilita a migracdo para novas tecnologias

Quando os dados estdo centralizados, a
transicdo para novos sistemas ou tecnologias
se torna mais suave, pois as informacdes ja
estdo organizadas em um local central.

©

Compliance regulatoério

A centralizagdo de dados ajuda a garantir o
cumprimento das normas, jd que & mais facil
monitorar e auditar informacgdes centralizadas.

Acesso unificado

Centralizar dados permite que todos os
membros da equipe tenham acesso a
um , facilitando
a localizagéo e o compartilhamento de
informacdes cruciais.

Integracéo de sistemas

A centralizagcdo facilita a integracdo de
diferentes sistemas e aplicativos, permitindo
que eles compartilhem dados de maneira mais
fluida.
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Drones Filmagem Sensores
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Aplicativos Touch Screen

XD

Georreferenciamento
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Componentes de um Sistema

Coletade dados

mais facil realizar e
obter insights valiosos, j& que as informacdes
estbo em um formato padronizado e
facilmente acessivel.

Colaboracdo

Equipes podem colaborar de maneira mais
eficaz, uma vez que todos estdo trabalhando
com os mesmos dados e informacdes.

de Gestdo de Obras

Consisténcia

Evita a duplicacdo de dados e ajuda a manter
a consisténcia das informagdes, reduzindo
erros e discrepdncias.

Acompanhamento

A centralizacdo evita a necessidade de
procurar informagcdes em varias fontes,
economizando tempo e esforco da equipe




Beneficios da Gestdo
Informatizada das obras

@ Gestdo Integrada do(s) contrato(s) (aditivos, supressoes,
financiamentos...)

Gestdo da evolugdo do(sg obra(s), medicao(des), ato(s),
didrios e fiscalizag@o(des

Maps georreferenciados, dashboard e
videosgeorrefenciamentos




p Gestao da manutengao
‘ pro-ativa

i Gerenciamento das atividades, planejamento, controle de contratos
e execucgdo dos servicos

!

infraestrutura por meio dos cadastros (inventdrios)

4 M k Possibilidade de identificagdo das dreas ef/ou elementos da
11 1l

Possibilidade de acompanhamento e comparacdo dos
orcamentos e/ou contratos dos servicos realizados

Registro minimalista dos ativos, possibilidade de
medic¢des e historico das atividades

Maps georreferenciados, dashboard e
videosgeorrefenciamentos




Gestdo do Patrimonio
Imobilidrio e de Infraestrutura

Cadastro completo, com responsabilizacdo e informacgdes pontuais

x
\@

!

4 M k Cadastro de informagdes estruturais, geometriqg,
H—H— manifestagdes patologicas, video(s), foto(s) e inspecdes

Possibilidade de acompanhamento do nivel de degradacdo
e historificagéo da vida util do elemento.

= Acompanhamento de execugdo orgamentaria e
— dagregacdo de valor, como possibilidade de
sl  orcamentacdo de manutencdo e recuperacdo

O Maps georreferenciados, dashboard e
videosgeorrefenciamentos



PLANO DE ACAO
ESCOPO DE DESENVOLVIMENTO

. Objetivo
. Meta

Il. Finalidade e Ambito de Aplicacao

V. Fundamentacao Legal

V. Justificativas

VI. Do Sistema e da Preparacao

VII. Implementacao Sequenciada e Modular
VIIl. Expansao Gradual do Sistema

IX. Consolidacao e Aperfeicoamento

X. Manutencao e Avaliacao Continua




09/2023

Definicao de Plano
de Acao

10/2023 - 01/2024

Do Sistema e da
Preparacao

Macrocronog rama

02/2024 ...

Processo de
implementacao
sequenciada e

modular

06/2025...

Expansao Gradual
do Sistema

03/2026
Total
12/2025... Operacionalizacao
Consolidacao e da sitematica
Aperfeicoamento integrada de gestao

e informatizacao de
obras publicas

Atividades de desenvolvimento
do projeto da sistematica de
gestéo e informatizagéo de
obras publicas



ESCOPO DE CONSTRUCAO
do Plano de Acéao

01/09/2023 04/09/2023 15/09/20203 22/09/2023 25/09/2023 26/09/2023

—

REUNIAO DE REUNIAO DE APRESENTACAO REUNIAO DE APRESENTAGAO E ENCAMINHAMENTO

ALINHAMENTO DEFINICAO E DE OBJETIVOS E INTERACAO COM DEFINICAO DE DE DIFINICOES PRE-
DELIMITACAO DE METAS ORGAOS SETORIAS SISTEMATICA A SER ESTABELECIDAS E

OBJETIVOS ADOTADA DEFINICAO DE PLANO

DE ACAO.




