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COMISSAO DE TRANSPORTE E MOBILIDADE URBANA

RELATORIO DA REUNIAO DE 11/10/2023 ENTRE A EQUIPE TECNICA DA
COMISSAO DE TRANSPORTE E MOBILIDADE URBANA E REPRESENTANTES
DA URBS

A reunidao ocorreu no dia 11 de outubro de 2023, de 16h as 18h, entre a equipe
Técnica da Comissdao de Transporte e Mobilidade Urbana (CTMU), com a participacao
de Assessoras do Deputado Fabio Felix, reunidos na Sala de Reunido Pedro de Souza
Duarte, e representantes da Urbanizacdo de Curitiba S/A (URBS) que participaram por
videoconferéncia.

Este relatério foi elaborado pelo Consultor Legislativo e as revisdes foram
realizadas pela Assessora e a Secretdria da CTMU.

Equipe Técnica da CTMU:
e Adriana Souza - Secretaria da Comissao
e QOlga Santos - Assessora da Comissao
e Thaina Oliveira - Supervisora da Comissao
e Fernando Barbosa - Consultor Legislativo
e QOdair Dalla - Estagiario

Representantes da URBS:
e Aldemar Neto — Diretor de Operacoes
e Sergio Oliveira — Gestor da area de Operac¢ao e Programacao
e Claudinei Moro - Gestor da Area de Fiscalizacdo do Transporte
e Carlos Eduardo Manika — Assessor da Area de Calculos e Planilhas

Participantes:
e Assessoras do Deputado Fabio Felix (Membro da CTMU)

Ao iniciar a reunido, a Secretaria da Comissdo apresentou a equipe técnica e o
Presidente da Comissdo - Deputado Max Maciel.

O Diretor de Operacgdes apresentou os integrantes da URBS.

Em seguida, o Deputado Max Maciel agradeceu pela oportunidade de dialogar
com integrantes da URBS. Informou sobre atribuicbes da Comissdo, como reunides
ordindrias, além de visitas e reunides técnicas com instituicdes relacionadas a pauta da
mobilidade.
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Mediante as reunidGes técnicas, busca-se compreender como Estados e
Municipios, conforme suas especificidades locais, tratam aspectos da mobilidade
urbana, como novas tecnologias e suas atua¢des nos modos, sistema de bilhetagem,
corredores de Onibus e formas de investimentos, inclusive na mobilidade ativa,
destacou.

Ainda, lembrou das contribui¢des de Curitiba — PR na licitagdo da concessao de
transporte publico do Distrito Federal.

Destacou a pretensdao de construir proposta de um modelo de transporte
publico proprio e vidvel para o Distrito Federal.

Explanou sobre recentes tratativas da Comissdo para ampliar conhecimento
sobre a tematica, sobretudo acerca das melhores praticas, referindo-se as reunides com
a SUMOB-BH e SPTRANS- SP, bem como as conversas com representantes de Marica-RJ,
Mariana-MG e Formosa-GO que aplicam tarifa zero.

Salientou sobre a problematica da evasdao de passageiros do sistema de
transporte publico coletivo enfrentada pelas cidades brasileiras e da necessidade de
retorna-los para o sistema.

Por fim, agradeceu a equipe técnica da Comissdo, da TV legislativa e da
assessoria de plenario, por proporcionarem a realizacdo da videoconferéncia.

A Secretaria reforcou sobre as tratativas com os Municipios com objetivo de
entender como funciona o sistema de transporte publico em cada local e reunir
informacgdes pertinentes ao Distrito Federal. Inclusive esse é o objetivo da reunido entre
a CTMU e a URBS, salientou.

Por sua vez, o Diretor de Operag¢des explanou:

e URBS ndo é uma Secretaria de Mobilidade; é uma Empresa Publica do
tipo Sociedade de Economia Mista, responsdvel pela operacdo do
transporte coletivo, taxis, fretamentos, vans escolares, e
cadastramento de motoristas de aplicativos;

e a URBS fornece aos motoristas de aplicativos uma “carteirinha” para
efeito de controle de quantos atuam e se estdo em conformidade com as
leis municipais para realizarem os servicos de transporte remunerado
individual de passageiros;

e transito é tratado pela Secretaria de Transito do Municipio e n3o pela
URBS;

e servico de transporte publico coletivo de passageiros por Onibus é
realizado mediante concessao por trés consorcios, envolvendo nove
empresas.
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Adriana informou sobre dados da pesquisa realizada antes da reunido, como:

populagcao de 1,7 milhdes de habitantes em Curitiba-PR (conforme
ultimo censo do IBGE), cuja regido metropolitana envolve 3,5 milhGes de
habitantes;

licitagdo para concessdo dos servicos de transporte em Curitiba-PR foi
realizada em 2009, e os respectivos contratos assinados em 2010, com
vigéncia por 15 anos (até 2025), passiveis de prorroga¢ao por mais 10
anos.

destacou a diferenca em relagdo a Brasilia, cuja vigéncia contratual é de
10 anos prorrogavel por mais 10 anos; mencionou que em Brasilia os
contratos de concessdo foram recentemente prorrogados por 10 anos;

obrigacdo de pagamento pelas concessiondrias de outorga a URBS
guando da assinatura dos contratos de concessao, cujos valores variaram
entre 74 e 96 milhdes, conforme lote licitado, consoante previsdao do
edital de licitagao.

A Secretaria seguiu perguntando se Curitiba-PR pretende renovar os contratos
ou realizar nova licitagdo com altera¢des do modelo atual, e se a forma de remuneracao
as concessionarias é por quilometragem ou por passageiro, bem como se a remuneragao
leva em conta a frota.

Em resposta, Aldemar informou:

URBS administra apenas o sistema de transporte urbano, nao trata do
sistema metropolitano que tem o tamanho de cerca de 1/3 da operagdo
urbana;

URBS faz convénio com o Estado para realizacdo de equilibrio de custos
causados pela operacdo metropolitana ao sistema urbano;

sistema metropolitano estd em situacdo precaria de contratacao,
contando com contratacdo direta, mas que em breve a Agéncia de
Assuntos Metropolitanos do Parand (AMEP) ligada ao Estado,
responsavel pela operacdao metropolitana, lancara edital de licitacdo
atinente a esse sistema;

URBS esta negociando com o Estado para que ela passe a operar o
sistema metropolitana; para isso, entregaram diversos estudos ao
Estado, contemplando gestdo e escala de competéncias detalhadas, sem
restringir a governanca do Estado sobre o sistema; destacou que a URBS
ndo pretende retirar a governanca do Estado sobre o sistema, apenas
almeja gerenciar melhor o sistema metropolitano;
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sobre a questdo contratual, informou que a URBS estd em fase de
contratacdao do BNDS para formulagao de novo edital de licitagdao a ser
lancado em 2025, contemplando varias mudangas ndo comportadas
pelos atuais contratos de concessao;

as mudangas pretendidas estdo relacionadas, em especial, a eletrificagao
da frota (levando em conta exigéncias contidas em acordos sobre o clima,
como o de Paris adotado na 212 Conferéncia das Partes (COP21)), assim
como a pretensao do Estado do Parana de implantar a operagao de VLT
(Veiculo Leve sobre Trilhos) no Municipio de Curitiba-PR. Ressaltou que
essa operacao do VLT causaria impactos nas empresas concessionarias,
podendo gerar ulterior direito a indenizacao;

planejam a substituicao da frota para elétricos: 33% até 2030; e 100%
até 2050;

ressaltou que a contrata¢do atual s menciona sobre frota a diesel. Disse
terem realizado adequag¢des nos atuais contratos, contudo ndo sdo
suficientes para contemplar a eletrificacao da frota;

informou estarem testando veiculos elétricos;

observou acerca da tendéncia de aplicacdo de outros modelos que
demandam estudos contemplando maior flexibilidade de regras para
melhor operacionalizacdo das frotas;

URBS é proprietaria do sistema de bilhetagem e dos respectivos
equipamentos;

no Municipio de Curitiba-PR ha o Fundo de Urbanizaciao de Curitiba
(FUC) para onde é destinada tarifa paga pelo usuario (tarifa social). Por
meio deste fundo publico é realizado o pagamento didrio as
concessionarias conforme quantitativos oriundos das catracas relativos
aos dois dias anteriores ao pagamento;

ndo existe fundo privado de arrecadacdo e reparticdo de recursos para as
empresas operadoras do sistema em Curitiba-PR;

na URBS, ha setor de programacao do servico, que define rota e perfil
de frota; e ha setor de calculo, que realizada previsdo de pagamento
com base na programacao; a programacao e a previsdao de pagamento
sdo repassadas a concessiondria para execucdo dos servicos conforme
programacao;

ha também setor de fiscalizagdo, que conta com cameras e agentes de
campo na realizacdo das respectivas atribuicoes.
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Reforcou a necessidade de elaboragdao de novo edital de licitagdo com auxilio
do BNDS, e de que essa elaboragdo esteja alinhada com o Governo Federal, com vistas
a construcdo de um instrumento que sirva de modelo para o pais, e/ou que seja possivel
extrair premissas para elabora¢ao de um modelo nacional de concessao de transporte
publico.

Atualmente, na operacdo do sistema de transporte no Municipio, a
lucratividade das empresas estd exclusivamente direcionada para investimento de
capital e ndo para lucratividade relativa as despesas de custeio (como despesa de
pessoal), destacou.

Com base nos custos da operagdo, que sdo reflexos somente do que foi
programado, a URBS define a tarifa técnica mensal. Observou que a definigdo mensal
de tarifa técnica iniciou na pandemia Covid-19, antes a definicao era anual.

Para arcar com os custos que superam a tarifa paga pelo usudrio é solicitada
a inclusdao na Lei Orgamentaria Anual e na Lei de Diretrizes Orgamentdrias ao Poder
Executivo, que, com base em parecer da Secretaria de Financas, decide sobre a
aprovacdo do or¢amento. Assim, o Poder Executivo consegue saber o custo e a
expectativa de geracdo de receitas decorrentes dos usudrios pagantes, além de ter
informacgdes sobre todas as modalidades de usudrio, observou.

A URBS, por ser proprietaria do cartdo de transporte e do sistema de
bilhetagem, além de possuir dados sobre as viagens, consegue saber onde, quando e
quantas vezes determinado cartdo foi passado no validador.

Havendo desvio de conduta na utilizacdo do cartdo, a fiscalizacdo aciona o
poder de policia do Municipio para tomar providéncias. A URBS nao possui poder de
policia, observou.

Embora a estrutura do sistema de transporte por 6nibus em Curitiba - PR seja
boa, constatam a possibilidade de evolugdao, sobretudo em relagdao as integracoes.
Pontuou que apesar do sistema ser apropriado para realizacdo de integracdes, ha
necessidade de melhoria em relacdo a receita para viabiliza-las.

Destacou desenvolverem diversas tecnologias, como a possibilidade de
utilizar cartao de crédito/débito, relégio e celulares nos validadores.

Adriana perguntou quais recursos sao destinados ao fundo.

Aldemar informou serem destinadas ao FUC as receitas das tarifas pagas pelos
usudrios (tarifa social), além de subsidio do Municipio ou do Estado para redugdo da
tarifa técnica e viabilizacdo de uma tarifa social mais mddica para o usudrio. Esse fundo
€ do Municipio de Curitiba-PR, mas administrado pela URBS.

A Lei n2 4.369/1972 (com redac¢do dada pela Lei n2? 13.877/2011) dispGe sobre
o FUC:
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Art. 12 - Fica instituido na Prefeitura Municipal o Fundo de Urbanizagdo de Curitiba,
destinado a atender aos programas de Equipamento Urbano e de infra-estrutura, bem
como, a promover os meios necessdrios a operagéo dos servigcos publicos de transporte
coletivo urbano de passageiros. (Redagéo dada pela Lei n® 13877/2011)

Pardgrafo Unico. A aplicacdo dos recursos do Fundo de Urbanizagdo de Curitiba far-se-d
mediante orcamento proprio, aprovado por ato do Executivo.

Art. 29 - Constituem recursos do Fundo de Urbanizagdo de Curitiba:

a) dotagbes orcamentdrias ou subvengbes que lhe sejam configuradas no orcamento do
Municipio de Curitiba, correspondendo, no minimo, aos créditos operacionais
provenientes dos investimentos vinculados a programas de Equipamento Urbano e de
Infraestrutura; (Redagéo dada pela Lei n® 15.258/2018)

- Créditos operacionais provenientes do estacionamento de veiculos, instituido pela Lei
n? 3979 de 05 de novembro de 1971;

- Créditos operacionais provenientes da Estagdo Rodoferrovidria de Curitiba;

- Créditos operacionais provenientes dos investimentos vinculados a programas de
Equipamento Urbano e de Infra-Estrutura.

b) Empréstimos e financiamentos contraidos por antecipagdo de recursos do Fundo:
¢) Outros recursos, com destinagdo especifica ao Fundo de Urbanizagéo de Curitiba;
d) arrecadacdo oriunda da tarifa cobrada dos usudrios do transporte coletivo urbano;
e) Produto da comercializagdo do vale transporte

f) resultado da alienagdo de material ou equipamento do transporte coletivo urbano;

g) rendas provenientes da aplicagéo de seus recursos; (Redagdo acrescida pela Lei n?
7481/1990)

§ 192 - Os recursos de que trata este artigo serdo recolhidos em Estabelecimentos de
Crédito em conta especial denominada Fundo de Urbanizagdo de Curitiba, obedecidas
as normas legais de processamento.

§ 29 - A liberagdo das parcelas do Fundo de Urbanizag¢do de Curitiba serd periddica e
automadtica, de acordo com a programacdo financeira estabelecida em orgcamento.

Art. 29-A Os ingressos de recursos financeiros no Fundo de Urbanizagdo de Curitiba
provenientes da arrecadagdo da tarifa cobrada dos usudrios do transporte coletivo
urbano e o produto de comercializa¢éo de vale transporte ndo constituem receitas do
Fundo de Urbaniza¢do de Curitiba, devendo ser repassados aos operadores do
transporte coletivo em conformidade com o que disciplinam os contratos
administrativos.

Pardgrafo unico. Apds o prazo de decadéncia ou prescrigéo para a utilizagéio dos créditos
do transporte coletivo pelos usudrios dos servigos, as entradas financeiras a que se
referem o caput deste artigo constituirdo receitas do FUC e assim deverdo ser
contabilizadas. (Redagdo acrescida pela Lei n® 15.904/2021)

Art. 32 - A Companhia de Urbanizagdo de Curitiba-URBS, terd sob sua incumbéncia a
administragdo do Fundo.
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Pardgrafo Unico. A URBS para a sua manutencdo utilizard, além das rendas préprias
existentes ou que vier instituir, a taxa de administragdo do Fundo de Urbanizagdo de
Curitiba.

(...)

Art. 10 A URBS, na qualidade de administradora do Fundo de Urbanizagdo de Curitiba,
agird como concedente de obras ou servigos publicos quando a lei outorgar a ela a
competéncia para a execugdo direta ou indireta dessas atividades. (Redagdo dada pela
Lein? 15.258/2018)

Pardgrafo Unico. Pela administragdo, a URBS perceberd a quantia correspondente a 4%
(quatro por cento) dos recursos recolhidos a conta do Fundo.

Art. 12 - E vedado & URBS aplicar ou utilizar recursos do Fundo de Urbanizacdo de
Curitiba, em operagdbes estranhas aos objetivos desta Lei.

Pardgrafo Unico O fundo é de natureza contdbil e seu caixa serd totalmente distinto do
Caixa da URBS.

Art. 13 - A URBS deverd elaborar os orcamentos anuais e plurianuais que definirGo a sua
programagdo financeira e a do Fundo de Urbanizagéo de Curitiba.

Art. 14 - Os recursos remanescentes do Fundo de Urbanizagdo e Saneamento -FURBS,
serdo transferidos ao Fundo de Urbanizagdo de Curitiba.

Art. 15 - A URBS encaminhard, anualmente a Cimara Municipal e a Prefeitura Municipal
de Curitiba, relatério da gestio do Fundo de Urbanizagdo de Curitiba e da propria
empresa.

A Secretaria indagou sobre a destina¢do dos recursos do fundo.

O Diretor de Operagdes, em resposta, apresentou as seguintes informacgodes:

os recursos do fundo servem para pagar parcialmente a tarifa técnica
(tarifa de remuneracdo das empresas concessionarias, superior ao
valor da tarifa social);

compete ao Poder Executivo municipal a definicdo do valor da tarifa
paga pelo usudrio, levando em conta o orcamento municipal para
viabilizar menor valor possivel dessa tarifa;

compodem o sistema de transporte coletivo na cidade apenas onibus e
BRT;

a tarifa social, Unica para todo o sistema, atualmente é de RS 6,00;

URBS gerencia os recursos do fundo para pagamento das empresas
concessionarias do servico de transporte;

o fundo abrange rubricas separadas para manuten¢do de terminais e
estagdes, de modo que a URBS reivindica esses recursos e faz a
manutencao desses equipamentos, seja diretamente ou indiretamente
mediante contratacdo de servigos por licitacdo.
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Adriana perguntou quantas pessoas trabalham na URBS.

A equipe da URBS informou:

o Municipio permite que a URBS explore determinadas receitas, como
oriundas de pagamentos dos permissionarios dos terminais, recursos
da operagdo de taxis (outorgas), com Unico objetivo de custeio da
manutencdo da estrutura da URBS; se o Municipio aportasse recursos
na URBS, estes seriam recursos de investimento;

a URBS conta com 1.100 funcionarios: 470 estao cedidos a Secretaria
de Transito, a qual arca com o custeio desses cedidos;

no sistema de transporte coletivo trabalham 140 fiscais e 135
administrativos, ou seja, 275 funciondrios;

demais funciondrios trabalham nas outras dreas de competéncia da
URBS, como fretamento, taxi, controle de condutores de aplicativo,
estacionamento rotativo;

sdo funcionarios concursados e regidos pela Consolidacdo das Leis
Trabalhistas — CLT.

A Secretaria perguntou acerca dos calculos para definicdo da tarifa técnica, e
se no periodo da pandemia a cobranc¢a foi por km rodado e como foi a percepgao sobre
essa forma de cobranca. Além de indagar como estdao pensando sobre o modelo
econdmico da contratagao para o futuro, se pensam em altera-lo.

A equipe da URBS informou:

as receitas para pagamento de pessoal e de outros servicos da URBS
vao direto para o caixa da URBS, ndo para o fundo;

o setor de financas definiu que a receita da midia é de investimento (ou
seja, ndo serve para subsidiar tarifa);

o Municipio determina a origem do recurso que servira para subsidiar
a tarifa; é feita a respectiva alocagao na lei orgamentaria; e o recurso
vai para o FUC com vinculagao especifica para pagamento do subsidio
tarifario;

o cdlculo do custo do sistema é mensal. Como é a URBS que faz a
programacao da execucdao dos servicos e o calculo do custo, ela
consegue saber a propor¢ao de participacao de cada consércio nos
custos, seria cerca de 1/3 para cada um dos consdrcios;

a concessionaria so recebe a “virada de catraca”; os créditos que o
usuario ndo utilizar em determinado més ndo é destinado as
concessionarias, eles ficam no fundo;
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e a tarifa técnica referente ao més de outubro estd RS 6,88;

e 0 pagamento de cada concessiondria é proporcional ao tamanho da
operagdo. O pagamento leva em conta a frota operante mais a
proporcdo estabelecia em relacdo a essa a titulo de frota reserva,
independente de existéncia de frota reserva superior a proporcao
estabelecida;

e da mesma forma, ndo é paga eventual mao de obra alocada além da
estabelecida pela URBS;

e diferenca de valores da tarifa técnica mensal advém da variagdo entre
os dias da semana; nos dias Uteis o custo da operac¢do é maior do que
os dos finais de semana e feriados, sobretudo em razdao do tamanho da
frota alocada;

e as normas! editadas atinentes ao Regime Emergencial de Operacdo e
Custeio do Transporte Coletivo para o enfrentamento econémico e
social da emergéncia em saude publica decorrente da pandemia da
COVID-19 foram:

o Lei N9 15.627/2020 - Institui o Regime Emergencial de Operacdo e Custeio
do Transporte Coletivo para o enfrentamento econdémico e social da
emergéncia em saude publica decorrente da pandemia da COVID-19.

o Lei N@ 15.674/2020 - Altera o prazo de vigéncia do Regime Emergencial de
Operagdo e Custeio do Transporte Coletivo para o enfrentamento da
emergéncia em saude publica decorrente da pandemia da COVID-19

o Decreto 607/2020 - Regulamenta a Lei N 15.627/2020 e disciplina as
medidas de natureza econémico-financeira instituidas pelo Regime
Emergencial de Operagdo e Custeio do Transporte Coletivo para o
enfrentamento econémico e social da emergéncia em saude publica
decorrente da pandemia da COVID-19

o Lei N9 15.782/2020 - Prorroga vigéncia da Lei n® 15.627/2020

o Lei N9 15.881/2021 - Institui o Novo Regime Emergencial de Operagdo e
Custeio do Transporte Coletivo para o enfrentamento econémico e social da
emergéncia em saude publica decorrente da pandemia da COVID-19.

o Decreto 547/2021 - Altera o Decreto n? 607/2020
o Resolugdo N°86/2021

e as leis tiveram vigéncia somente no periodo da pandemia;

e para viabilizar distanciamento entre pessoas na pandemia, o Municipio
determinou viagens com capacidade variando entre 50% a 80%, o que

L https://www.urbs.curitiba.pr.gov.br/institucional/covid
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elevou custo da operagdo, situagao contornada com a edigdo das
referenciadas leis;

ndo houve paralizagdao de operagao no sistema durante a pandemia.

Sobre perguntas relativas a caracteristicas do sistema, os integrantes da URBS

responderam:
[ ]

frota composta por 1.093 6nibus;

custo de todo o sistema perfaz cerca de RS 80 milhées mensais e de
um bilhao de reais por ano;

11,4 milhdes de passageiros (acessos/embarques), conforme projecdo
para outubro/2023.

Adriana indagou sobre o valor zero constante na coluna pagantes constante no
relatdrio de repasse financeiro por uso, e se estudante paga 50% ou nada de tarifa social.

A equipe da URBS respondeu:

valor zero na coluna pagante consiste no valor pago pelo usudrio em
dinheiro, como essa quantia ja fica com a empresa quando do
pagamento, na tabela aparece zerado; posteriormente esse valor é
descontado do repasse financeiro didrio feito pela URBS;

passageiro comum refere-se a utilizacdo de cartdo de transporte, cujo
pagamento é feito pelo usudrio pessoa fisica; diferente do caso de vale
transporte cuja pagamento é feito pelo empregador;

estudante paga 50% da tarifa se atender determinadas condigGes,
como distancia minima de 1,2 km da escola, e renda familiar de: até 3
salarios minimos, havendo um filho na escola; até 4 salarios minimos,
havendo 2 filhos na escola; até 5 salarios minimos, havendo 3 filhos ou
mais na escola;

estudante possui cartdao especifico, que é obtido mediante pedido
protocolado de forma digital. Legislagdo municipal dispde sobre
limitacdo de uso e de compra de créditos atinente ao cartdo estudante.

Segue extrato de repassa de numerario e o relatério de repasse financeiro por
uso, ambos relativos ao dia 09/10/2023:
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URBS - URBANIZAGAO DE CURITIBA S/A

REPASSE NUMERARIO REDE INTEGRADA DE TRANSPORTE - RIT - LICITAGAQ
09/10/2023

PROTOCOLO: 01-242426/2023

TOTAL Liguino
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A Secretdria questionou sobre a sistematica de integracdes e respectivos
repasses financeiros as concessionarias, se haveria o repasse de RS 6,88 em cada
acesso, exemplificando caso de um usudrio pagar RS 6,00 e utilizar 3 dnibus.

A equipe da URBS respondeu:

tém duas formas de integragao: fisica (por meio dos 22 terminais e nas
323 estagbes) e integracdo temporal (usudrio pode utilizar
determinadas linhas em determinado tempo (até 60 minutos ou 120
minutos);

as integra¢OGes nao sdao contabilizadas para efeito de pagamento as
concessiondrias. Em cada acesso ndo ha repasse de valor as empresas,
pois as integracoes ja estdo contempladas no custo operacional quando
é feita a programacao pela URBS da execuc¢do dos servicos.

Adriana perguntou sobre a forma de calculo, inclusive sobre o custo médio do
Km em 2023 de R$ 12,51, bem como se a remunerac3o seria pelos acessos.

A equipe da URBS respondeu:

a remuneragﬁo é conforme os acCessos,

a variacao do valor por Km no ano é também decorrente da questdo de
finais de semanas e feriado, visto que esses dias impactam na
guantidade de quilometragem operada e, por conseguinte, nos custos
fixos e varidveis atreladas a estipulacdo do custo por km;

observou que o sistema em Curitiba-PR é composto de variadas
tecnologias, como Mid-6nibus, comum, padron, articulado e
biarticulado, cada tipo possui consumo prdéprio por km; que embora
isso provoque valores diferentes de remuneragdo de servico, no
fechamento dos calculos é estipulada um valor médio de custo por km;

explicou, de forma geral como ocorre mensalmente: o setor de
programacao faz o plano da operagdo para o més seguinte; o setor de
calculo com base nessa programacao e levando em conta a
parametrizacdo de todos os componentes tarifarios definidos no
contrato e termos aditivos realiza os calculos do custo do sistema, o
qual é dividido pela quilometragem rodada e, assim, obtém-se o custo
por km; e o custo do sistema dividido por passageiro obtém-se o valor
da tarifa técnica;

os calculos de quilometragem e de passageiro sdo uma projecdo, mas
na execucao as vezes ocorre um pouco mais de passageiros. A variacao
de clima afeta na proje¢ao, observou. De toda forma a projecdo
proporciona seguranga contratual;
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entende que seria melhor a remuneracao das concessiondrias por Km

rodado, independente da variacdo de passageiros;

a empresa concessionaria precisa apresentar desequilibrio na ordem
de 5% dentre os itens tarifarios para pleitear reajuste de valores, e ndo
somente a composi¢ao de passageiros;

se ndo aloca um veiculo conforme estipulado a fiscalizagdao promove
sancdo da concessiondria (ha decreto municipal que trata das sangdes).

A Secretaria, ao observar sobre a queda de passageiros no transporte publico
nos ultimos anos, perguntou como essa questdo estd sendo tratada em Curitiba-PR, e
se pensam algo para retorna-los ao sistema, bem como perguntou quantos passageiros
o sistema perdeu nesses ultimos anos.

A equipe da URBS respondeu:

atualmente observam perda de 30% de passageiros desde a entrada?
dos servigos de transporte remunerado individual de passageiros. Se
considerado 2019, antes da pandemia, a perda é de 18%;

para retornar passageiros para o sistema, informou sobre estipulacdo
de tarifas diferenciadas em algumas linhas fora dos horarios de pico,
como forma de incentivar a utilizacdo do transporte fora desses
horarios; pontou que isso pode gerar redugdo de custo, por aumentar
a velocidade dos veiculos e diminuir a frota nesses horarios de pico;

implantacdo do cartdo de transporte “Curitiba+” para permitir
compra de crédito mensal, espécie de cartdo por assinatura mensal;

investimento em infraestrutura de novos corredores de transporte,
requalificacdo de dois eixos importantes na cidade, abrangendo linha
mais carregada do sistema, e realizacdo de planejamento para
implantacdo de novas faixas exclusivas para 6nibus;

investimento em onibus elétricos para reduzir poluigdo, o que também
possibilitara reduzir a quantidade de passageiro no interior dos
veiculos, de 6 para 5 passageiros por m?, proporcionando mais
conforto ao usuario;

2 N3o especificaram a data de entrada do servico de transporte remunerado privado de passageiros em
Curitiba-PR. Todavia, noticia no site G1 de 18/03/2016 refere-se ao inicio da operagdo da plataforma UBER

na cidade:

https://gl.globo.com/pr/parana/noticia/2016/03/uber-comeca-funcionar-em-curitiba-em-meio-

discussoes-no-

legislativo.html#:~:text=0%20Uber%2C%20aplicativo%20de%20transporte,sexta%2Dfeira%20(18).
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requalificagdo do BRT eixo Leste/Oeste, mediante construgdo de nova
canaleta em concreto e de novas estacdes desalinhadas, para
possibilitar maior velocidade aos veiculos;

tudo isso para facilitar o transito, melhorar a velocidade operacional
dos Onibus e proporcionar mais conforto ao passageiro; pontuou ser
possivel reduzir frota ao aumentar a velocidade média dos veiculos;

retirada gradual do pagamento em dinheiro e viabilizacio de
pagamento mediante cartdo de crédito/débito diretamente no
validador;

realizacdo de ajustes nas linhas frequentemente;

disponibilizagdo de canal para o usudrio registrar reclamagoes e
outros apontamentos que entender pertinente;

a partir de reclamagao do usuadrio sobre determinada linha, contendo
informacdes do Onibus, hordrio e localizacdo do ocorrido, é possivel a
equipe da URBS, fazendo wuso dos equipamentos de
georreferenciamento, acessar instantaneamente o local do ocorrido;

conferir a quantidade de movimentagdes da catraca e quantidade de
pessoas anterior a catraca, e, assim, confirmar se realmente o veiculo
esta com superlotagdo, com a verificacdo de imagens das cameras;

assim, conseguem constatar se a reclamacdo é devida ou ndo e
responder fundamentadamente cada usuario. Se for caso de aplicacao
de san¢do, ha a possibilidade de recurso administrativo da empresa em
primeira e segunda instancia, conforme legislacao sobre o tema.

Adriana fez outras perguntas sobre caracteristicas do sistema de transporte em

Curitiba-PR.

A equipe da URBS respondeu:

o sistema conta com 243 linhas;

85 km de canaletas de BRT, corresponde 170 km considerando os dois
sentidos;

16 km de faixas exclusivas;

em finalizagdo as obras de construgdao de novo eixo BRT com cerca de
8 km.

A Secretdria indagou se os 6nibus contam com tecnologia Euro 6 ou 5, bem
como acerca da tecnologia dos validadores, se V6 ou superior.

A equipe da URBS respondeu:
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a frota possui carros Euro 4 e 5;

tratam com muita cautela a questao de substituicdo de frota para
veiculos a diesel, sobretudo em razao de ja terem programado a
substituicdo de veiculos para elétricos. Acrescentam que eventual
investimento das concessionarias em renovacdo de frota no atual
momento (término do contrato em 2025) pode implicar em
indeniza¢cdao no encerramento do contrato. Além disso, constataram
gue o valor dos veiculos Euro 6 se aproxima do valor dos veiculos
elétricos;

seria contrassenso continuarem investindo em frota a diesel ou a gas
diante da necessidade de eletrificacdo da frota, com metas para 2030 e
2050;

pelos testes realizados pela URBS os 6nibus a gds apresentaram
consumo muito elevado, representando custo superior ao diesel;

ainda analisam se fardo renovacdo de alguns carros para Euro 6 ou se
s6 manterdo a programacao de aquisicao de 70 onibus elétricos.

Adriana questionou sobre o tempo de substituicdao dos veiculos da frota.

A equipe da URBS respondeu:

pretenderem manter a idade média abaixo de 5 anos, mas reforgou o
argumento do custo excessivo da renovacdo e possivel dever de
indenizagdo ao concessionario no encerramento do contrato;

salientou que se o objetivo fosse manter a atual contratacao
reivindicariam renovacao da frota;

a idade média da frota atualmente é de cerca de 8 anos;

concentram o0s testes em veiculos elétricos; contam com area
especifica que trata diretamente com as industrias de veiculos
elétricos, inclusive verificam sobre os aspectos: consumo dos veiculos
elétricos, tamanho das baterias, layout do veiculo e autonomia. Isso,
para identificar os produtos disponiveis no mercado e viabilizar
eletrificacdo da frota.

A Secretaria perguntou se ha cobrador no sistema.

A equipe da URBS respondeu:

ha cobrador, porém com atuagdo apenas nos postos fixos, como em
terminais e estagdes, ndo havendo cobradores nos 6nibus. Salienta
gue em abril deste ano fizeram a Ultima etapa de retirada dos
cobradores dos 6nibus de Curitiba-PR;
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¢ nao houve demissoes de cobradores; havia rotatividade natural desses
profissionais em torno de 30% anualmente;

e 0s cobradores foram requalificados e absorvidos em outras atividades
no sistema, a ndo ser os casos de saidas por op¢ao do préprio cobrador.

Nota-se ter sido a Lei n? 15.463/2019, ao alterar a Lei n? 10.333/2001, quem
retirou a obrigatoriedade de manutencao de cobradores nas estagdes-tubo, terminais
de transporte e no interior dos coletivos, e autorizou a implementacdo do Sistema de
Bilhetagem Eletronica do Municipio — SBE por meio da utilizacdo dos cartdes transporte
nos pontos de acesso aos servicos de transporte coletivo do Municipio de Curitiba.
Confira-se:

Lein®10.333/2001:

Art. 29 Fica autorizada a implementagdo do Sistema de Bilhetagem Eletrénica do
Municipio - SBE por meio da utilizacdo dos cartdes transporte nos pontos de acesso aos
servigos de transporte coletivo do Municipio de Curitiba. (Redagdo dada pela Lei n®
15.463/2019)

Adriana destacou também ser uma preocupacdo no Distrito Federal a questdo
de como absorver os cobradores que estdo ficando obsoletos no sistema. Além disso
perguntou se a receita do EstaR Curitiba ingressa no FUC para subsidiar o sistema de
transporte publico coletivo.

A equipe da URBS respondeu:
e EstaR Curitiba é um projeto da URBS;

e 0 Municipio direcionou a receita oriunda do EstaR Curitiba para
pagamento dos funcionarios da URBS;

e entendem que os recursos de estacionamentos sdo receitas acessoérias
e pelo montante arrecadado representaria pouquissima reducdo da
tarifa técnica ou da tarifa paga pelo usuario;

e EstaR Curitiba é um sistema administrado pela URBS quem faz gestado
das vagas de estacionamento rotativo do Municipio. Os recursos
advindos de multas no estacionamento sao da Secretaria de Transito.

Adriana perguntou sobre a clausula contida no Termo de Referéncia relativa a
indicador de qualidade.

A equipe da URBS respondeu:
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e sdo indicadores de qualidade, cujas sang¢des sao convertidas em
quilometragem para efeito de glosa no pagamento as
concessionarias;

e dos 100% de remuneracdo, a concessiondria recebe 97%, ja os outros
3% sao vinculados ao cumprimento dos indicadores de qualidade;

e se aconcessionaria atingir as metas minimas de qualidade ela recebera
100% da remuneragdo, se ndo, de acordo com descumprimento de
cada indicador ela terd uma retencgdo parcial da remuneracao;

e sdo 5indicadores de qualidade, cada um corresponde 0,6% dos 3%:

o indice de cumprimento de viagens com no maximo 5 minutos
de atraso;

o indice de satisfagdo dos usuarios: atinente ao estado dos
veiculos e conduta das operadoras, leva-se em consideragao as
reclamacgdes recebidas da central de atendimento 156; tratam
as reclamacgdes e encaminham as operadoras, as quais possuem
prazo de 10 dias para se posicionarem, conforme determinagao
estabelecida em decreto municipal;

o indice de interrupgao de viagem: relacionado ao quantitativo
de interrupgdo de viagem por falha dos veiculos dividido pelo
numero de viagens programadas;

o indice de liberagao do selo de vistoria: referente ao calculo de
quantos veiculos foram vistoriados e quantos foram
reprovados;

o indice de autua¢bes: considera todas as autuacdes
direcionadas ao consdrcio por descumprimento de normas
relativas as operacdes dos servicos.

e além desse indicador de qualidade que pode subtrair 3% da
remuneracdo das concessiondrias, ha a possibilidade de aplicacdo de
multas por descumprimento de regras contratuais.

Adriana questionou se ha perspectiva de instalacdo de metr6 ou VLT em
Curitiba-PR.

A equipe da URBS respondeu:

e 0s estudos realizados pela URBS indicam dificuldades quanto a
implantacao do curso subterraneo, como a questao do lengol freatico
qgue implica custo muito elevado;
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0 metrd representaria custo acima do valor atual despendido com o
sistema de Onibus;

os corredores existentes no Municipio funcionam praticamente como
um sistema de metro; o sistema de 6nibus possui frequéncia maior do
gue a do metro;

implantacdo pelo Estado do projeto de VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos)
no Municipio ligando o centro civico de Curitiba-PR ao aeroporto
localizado no Municipio vizinho (Sdo José dos Pinhais-PR);

a URBS participa das reunides sobre o projeto, o qual se encontra em
analise da Procuradoria Geral do Estado para emissao de parecer sobre
ele.

Adriana perguntou se ha perspectiva no ambito da URBS de implanta¢do de
tarifa zero ou acréscimo de subsidio para diminui¢dao da tarifa?

Aldemar informou:

gue embora a URBS elabore projetos, com o caso do EstaR Curitiba, a
definicdo acerca da fonte de custeio ao sistema de transporte fica a
cargo do Poder Executivo municipal;

embora haja Comissao na Camara Municipal e na Assembleia
Legislativa Estadual estudando o assunto, inclusive a URBS participa de
algumas reunides nessas Casas Legislativas, ainda nao receberam
definicdao sobre o tema;

hoje o grande problema, também mundial, é a definicio de como
arrecadar um bilhdo de reais anualmente para custear a gratuidade
do transporte publico; que, inclusive, pode passar a ser de até dois
bilhdes de reais com a implantacdo, em funcdo do incremento de
demanda decorrente da gratuidade;

entende que atualmente o Municipio n3o tem condicdes
orgamentadrias para implementar tarifa zero sem comprometer outros
setores, como o da Saude.

O Deputado Max Maciel mencionou sobre colaborag¢des de Curitiba-PR com
Goiania-GO, citando caso dos corredores e Onibus biarticulados.

Reforcou que a equipe técnica da CTMU estd a disposicao da URBS para prestar
informacdes sobre o sistema de transporte do Distrito Federal.

Destacou sobre a necessidade de reencontrar com equipe da URBS e que o
objetivo final é propor modelo adequado a realidade do Distrito Federal.
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Observou que o custo do transporte publico no Distrito Federal em 2022 foi de
cerca de 3,7 bilhGes de reais; desse montante 70% é subsidiado pelo Governo do Distrito
Federal e o restante, 30%, advém de pagamento pelos usudrios. Em fungao disso caberia
a aplicagdo de tarifa zero no Distrito Federal.

Lembrou que mais de 90 cidades no pais ja implementaram tarifa zero.

A tarifa é um inibidor de acesso ao sistema de transporte publico, cerca de 30%
da populagdo ndo o acessa, argumentou.

Mencionou sobre a possibilidade de reaproveitamento dos cobradores em
pontos de orientacdo, suporte a pessoa com mobilidade reduzida e a pessoa idosa.

Além disso, disse ser necessdrio investir em engenharia vidria para garantir
fluidez no sistema vidrio e acessibilidade, bem como aumentar a qualidade do sistema.

Por fim, perguntou quais sdo os desafios da URBS, sobretudo em relacdo a
melhorias do sistema de transporte publico em Curitiba-PR.

Aldemar respondeu:
e automacdo de postos de cobrancas de todos os terminais;

e gestdo do sistema metropolitano, de modo a reduzir sobreposicdo de
linhas e, por consequéncia, diminuir custos. Os sistemas urbano e
metropolitano tratados por uma Unica instituicdo podera diminuir em
20% o custo do sistema, o que pode implicar redugdo do prego da tarifa;

e implantagao do cartdo por assinatura denominado Curitiba+, por meio
do qual o usuario pagaria valor Unico mensal (estimado em RS 240,00
mensais) e utilizaria sem limite de acesso durante o més inteiro; mas
haveria restrigdes de horarios para uso, com objetivo de retirar usuario
durante o hordrio de pico e com isso reduzir custos do sistema;

e mediante o aludido cartdo, possibilitar integracbes com bicicletas
compartilhadas (operadas pela empresa Tembici), com taxis, e, talvez,
até com aplicativos de transporte individual remunerado de
passageiros; embora destacam a grande dificuldade de consenso com
as empresas de aplicativos;

e possibilitar também integracdo com o sistema SmartParks, espécie de
estacionamento rotativo em grandes espacos do poder publico e
gerenciado pela URBS; disponibilizar SmartParks préximo a terminais
de Onibus, de modo que a pessoa possa deixar o veiculo nesse
estacionamento e pagar sé a tarifa de Onibus e ndo precisar pagar o
estacionamento, favorecendo a integracdo do usuario;
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e tratamento a longo prazo da questdo envolvendo drea trabalhista com
objetivo de ser flexibilizado horario de trabalho, de modo a evitar o
acumulo de pessoas nos mesmos horarios.

O Deputado Max Maciel salientou que hordrio de entrada e saida ao trabalho
nas cidades é realmente um debate a ser enfrentado por todas as cidades brasileiras.

Questionou se o controle sobre garagens e combustiveis é efetuado pela URBS
ou pelas empresas concessionarias.

Aldemar informou realizarem alguns controles, explica que o pagamento é
conforme a programagdo da URBS, que paga a quilometragem executada mais 6% do
que chamam de quilometragem morta.

O consumo de combustivel é de acordo com a quilometragem rodada. A URBS
utiliza a métrica da média nacional para efeito de pagamento do custo do diesel.

Deputado Max Maciel perguntou se as concessionarias possuem isen¢do de
ICMS3 na operacdo dos servicos de transporte coletivo.

A equipe da URBS respondeu que as concessionarias possuem desconto e 80%
do ICMS, cujo desconto ja é considerado no calculo dos custos da operagao.

Deputado Max Maciel reforcou o agradecimento pela colaboragao da equipe
da URBS com a CTMU na prestacdo de importantes informacdes sobre o sistema de
transporte coletivo de Curitiba-PR.

Aldemar agradeceu pela oportunidade de colaborar com a CTMU e disse
estarem disponiveis para prestarem mais informacdes se necessarias.

Adriana, finalizou agradecendo pela reunido e presenca de todos.
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