CAMARA LEGISLATIVA DO DISTRITO FEDERAL
N7 COMISSAO DE TRANSPORTE E MOBILIDADE URBANA

Relatdrio de Visita Técnica a Garagem da Auto Viacdao Marechal
6 de outubro de 2023

A Comissdo de Transporte e Mobilidade Urbana — CTMU da Camara Legislativa do Distrito Federal
— CLDF representada pelo Presidente da Comissdao, Deputado Max Maciel, a Secretdria da Comissao,
Adriana Souza, e a Assessora da Comissdo, Olga Santos, se reuniu com o Diretor Executivo, Igor Taques, o
Conselheiro, Paulo Rocha, e colaboradores da empresa Auto Viagdo Marechal, responsavel pelo
transporte publico coletivo da bacia 4 desde 2013, por meio do contrato de concessdo n2 8/2013, a qual
atende e Guard, Parkway, Aguas Claras, Ceilandia (ao Sul da Av. Hélio Prates), Taguatinga, (ao Sul da
QNG11).

FIGURA 1 - LIMITE GEOGRAFICO DA BACIA 4
FONTE: PAGINA 47 DO ANEXO 1.2 DO CONTRATO DE CONCESSAO Ne 8/2013

Importante observar que no dia 15 de maio de 2023, a equipe da CTMU fez a primeira visita
técnica na garagem da concessiondria, localizada em Taguatinga Sul, com o objetivo de conhecer a
estrutura organizacional e o sistema de gestdo da empresa, bem como estabelecer didlogo sobre a
renovacdo do contrato de concessdo n2 8/2013, que teria sido renovado em abril de 2023 por mais dez
anos de prestacao de servigo.

Ainda sobre a concessiondria Auto Viagdo Marechal, nos meses de margo e abril de 2023, esta
comissdo expediu documentos direcionados a SEMOB: OFICIO N2 4/2023-CTMU e OFIiCIO N2 7/2023-
CTMU, questionando: i) a periodicidade das fiscalizagdes nos veiculos em operacdo; ii) quantos veiculos
estavam circulando com idade acima da via util permitida em contrato. E OFICIO N2 93/2023, solicitando:
i) dados sobre a frota; ii) a quantidade de linhas; e iii) informagdes sobre os acessérios da carroceria dos
veiculos.

Em abril de 2023, a Secretaria de Estado de Transporte e Mobilidade respondeu informando que:
“os veiculos passam por vistorias periddicas com frequéncia definida de acordo com a idade do veiculo”;
e que dos 464 (quatrocentos e sessenta e quatro) veiculos da concessionaria Auto Viacdo Marechal
autorizados a operar de acordo com o Edital de Concorréncia n2 01/2011, 326 (trezentos e vinte e seis)
veiculos estavam acima da vida atil (7 anos) permitida em contrato. Porém, por forca da Decisdo n2
34/2022 da SEMOB, os veiculos foram autorizados, precariamente, a permanecerem no sistema até a sua
substituicdo. Destaca-se que esta Decisdo ndo estabelece os critérios sobre a seguranga dos usuarios e
usudrias, qual a forma de medicao para considerar os veiculos seguros e adequados para circulagdo, quem
serdo os responsaveis por estas analises (quadro técnico da SEMOB ou empresa concessionaria), nem
menciona os danos que veiculos com idade acima do acordado em contrato podem gerar ao sistema de
transporte.

Ainda sobre a renovac¢do do contrato de prestacdo e exploragao do servigco basico rodovidrio do
Sistema de Transporte Publico Coletivo do Distrito Federal - STPC/DF da bacia 4, foi assinado pela empresa
concessiondria Auto Viacdo Marechal Ltda., no ato de assinatura do 22 Termo Aditivo do Contrato N2
8/2013, o Termo de Ajustamento de Conduta - TAC, se comprometendo em apresentar Certiddo de
Regularidade Fiscal - CND no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, findados no dia 8 de junho de 2023.


http://editais.st.df.gov.br/contratos/arquivos/marechal.pdf
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Apds 4 meses da renovagdo contratual, esta CTMU enviou Oficio N2 343/2023, datado do dia
25/08/2023, a SEMOB solicitando o encaminhamento do comprovante de entrega da Certiddo de
Regularidade Fiscal - CND por parte da empresa concessionaria Auto Viacdo Marechal, juntamente com a
informacdo da data em que foi entregue. Também foi solicitado o cronograma de substituicdo da frota
apresentado, juntamente com a informacgdo da data em que o cronograma foi entregue. Em resposta, a
SEMOB emitiu Oficio N2 2068/2023 datado em 05/09/2023 informando que notificou a concessionaria
para que ela apresentasse no prazo de 10 (dez) dias, o cronograma de renovacao de frota.

Observando o cumprimento do prazo estabelecido pela SEMOB, outro oficio foi emitido por esta
Comissdo no dia 19/09/2023, Oficio N2 501/2023, reforcando que o prazo de dez dias estipulados para o
envio do cronograma havia expirado. Apds visita a empresa, esta CTMU recebeu resposta da SEMOB por
meio do Oficio N2 2433/2023 datado do dia 11/10/2023, informando que foi concedido prazo de 60
(sessenta) dias para que a concessiondria Auto Viacdo Marechal apresentasse o plano de renovacdo da
frota a contar do dia 10/10/2023.

Neste contexto, a equipe da CTMU, realizou a segunda visita técnica no dia 6/10/2023, na
garagem da empresa concessiondria Auto Viacdo Marechal localizada em Ceilandia, no setor P. Sul,
Quadra QNP 24. Esta garagem, conta com uma parte administrativa, drea de estacionamento para parte
da frota, e area para realizar o abastecimento, limpeza e manutencao dos veiculos.

Na sala de reunides, o Diretor Executivo, falou a equipe da CTMU algumas informacdes sobre a
empresa, como a quantidade de veiculos que a garagem comporta, veiculos parados nos hordrios entre-
picos, padronizagdo das paradas de 6nibus, Férum de Transporte e investimentos do governo federal. Em
seguida, as equipes dialogaram sobre o cronograma de renovacao da frota e entrega de certidao negativa.
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FIGURA 2 — SALA DE REUNIOES DA AUTO VIACAO MARECHAL
FoTO: KEDNA MEDEIROS

Sobre a estrutura fisica e operacional, o Diretor Executivo informou que nesta garagem a empresa
possui frota de 251 veiculos, todos equipados com validador de tecnologia V6. A equipe da CTMU
perguntou sobre os cerca de 50 veiculos que ficam estacionados no Terminal da Asa Norte — TAN nos
horarios entre-picos. Foi explicado que em fung¢do da rota e grade horaria a ser cumprida é mais viavel
pagar taxa de estacionamento para os veiculos permanecerem préximos ao ponto de origem do que
retornar a garagem e ter novo deslocamento até a origem. Destacou que no Plano Piloto, também ha
ponto de estacionamento no Ginasio Nilson Nelson, onde foi instalado posto de manutencao e lavagem.
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FIGURA 3 — SALA DE REUNIOES DA AUTO VIACAO MARECHAL
FoTO: KEDNA MEDEIROS

Sobre a renovacao da frota, o Diretor Executivo e o Conselheiro, mencionou que os 326 veiculos
que precisam ser substituidos, conforme prazo estabelecido em contrato, ainda ndo foram comprados
pois a Secretaria de Estado de Transporte e Mobilidade do Distrito Federal — SEMOB/DF, precisa
encaminhar as informac&es sobre o layout dos 6nibus (quantidade de portas, lados das portas, altura do
chassi, etc.) para que a empresa entenda o tipo de tecnologia necessaria ao adquirir os novos veiculos.
Assim, a previsdao de compra dos novos veiculos é para 2024 com estimativa de conclusdo da renovacao
em 2025.

Ainda sobre a compra dos novos veiculos, os representantes da empresa informaram que
sinalizaram intencdo de negociar junto a SEMOB/DF, a substituicdo dos Onibus tipo articulado por
modelos basico e midiénibus, ambos com ar condicionado. Também foi mencionado o objetivo de testar
em linhas longas, de baixo IPK?, 3 veiculos com motor traseiro, ar condicionado e suspens3o a ar.

O Diretor Executivo mencionou que a Bacia 4 tem um alto indice de compartilhamento de linhas
com empresas de outras bacias, gerando concorréncia entre as concessiondrias. Alegou que o resultado
dessa concorréncia, decorreu em queda no valor percentual dos repasses feitos pelo Governo do Distrito
Federal — GDF a Auto Viacdo Marechal. Essa reducdo no percentual reflete na complementacao tarifaria,
como também nos valores referentes as gratuidades, pois levam em considera¢do o nimero de acessos
feitos pelos passageiros em cada empresa (veiculos). Neste contexto, destacou a importancia da utilizagcdo
de sistemas na analise de operacdo possibilitando a definicdo de rotas, linhas, frequéncia e quantitativo
de veiculos baseado em dados consolidados e sistematizados.

Sobre os repasses, os representantes da empresa alegam que ha atrasos por parte do GDF, além
de divida de aproximadamente RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais). Informaram que esse é o
principal motivo que gera dificuldades financeiras e os respectivos atrasos para cumprimento das
cldusulas contratuais de renovacdo de frota e apresentacdo de Certiddo de Regularidade Fiscal — CND.
Reforcou que a CND ainda ndo foi entregue por atrasos relacionados aos tramites burocraticos, mas o
FGTS ja estd sendo pago em dia. Ainda sobre as questdes financeiras, os representantes da empresa Auto
Via¢do Marechal mencionaram que com o pagamento em dia é possivel elaborar plano de renovagdo de
frota mantendo a idade média dos veiculos entre 3,5 anos (trés anos e meio) e 4,5 anos (quatro anos e
meio).

O Conselheiro sugeriu a criagdo de Forum de Transporte com representantes da SEMOB, das
empresas de transporte, da CTMU, das universidades e do Governo Federal, tendo como objetivo
principal pensar em solugdes para os gargalos de todo o sistema de transporte. Mencionou que o Governo
Federal, por meio do Programa de Acelera¢do de Crescimento — PAC, destinard RS 43.000.000.000,00
(quarenta e trés bilhGes de reais) que serdo destinados para implantacdo do BRT Norte e expansdo do

! fndice de Passageiros transportados por Quildmetro
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metrd. O Presidente da comissdo manifestou interesse em realizar audiéncia publica junto aos agentes
atuantes no Sistema de Transporte Publico Coletivo do Distrito Federal — STPC/DF.

Apds reuniao, a equipe da CTMU acompanhada pela equipe da Viacdo Marechal, conheceu as
areas de manutencgdo, reparo, abastecimento, higienizacdo e estacionamento dos veiculos que estdo
subdivididas conforme as etapas de execuc¢do desses servigos.

FIGURA 5 — AREA DE MANUTENCOES DA AUTO VIACAO MARECHAL
FoTO: KEDNA MEDEIROS

FIGURA 4 — PATIO EXTERNO DA AUTO VIACAO MARECHAL

FoT0: KEDNA MEDEIROS
i

FIGURA 6 — AREA DE PINTURA E LANTERNAGEM DA AUTO VIACAO
MARECHAL
FoTo: KEDNA MEDEIROS

FIGURA 7— AREA DA BORRACHARIA DA AUTO VIACAO IMIARECHAL
FoTO: KEDNA MEDEIROS

A equipe da empresa explicou que o veiculo ao entrar na garagem é direcionado ao local de
estacionamento, onde os manobristas ficam responsaveis por conduzir os veiculos em todas as etapas.
Em seguida, os veiculos passam pelas areas de abastecimento, completando o tanque com combustivel
(diesel e arla), e depois por higienizagdo externa e interna. Por fim, sdo conduzidos até a area de
manutengdo e reparos onde sdo analisadas as partes mecanicas e elétricas, bem como sdo realizadas as
lubrificagBes e trocas de pegas, quando necessario. A Ultima etapa dos servigos é a da borracharia, onde
sdo analisadas as condigdes dos pneus, sdo calibrados ou substituidos. Ao final deste processo os veiculos
sdo estacionados novamente até voltarem a circulagao.
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FIGURA 8 - PAINEIS E SALAS DE ACOMPANHAMENTO DO SETOR DE
MANUTENGOES FIGURA 9 - AREA DE MANUTENGCAO
FOTO: AUTORIA PROPRIA FOTO: AUTORIA PROPRIA

FIGURA 10 - AREA DE HIGIENIZACAO EXTERNA FIGURA 11 - AREA DE ABASTECIMENTO A DIESEL E ARLA
FOTO: AUTORIA PROPRIA FOTO: AUTORIA PROPRIA

FIGURA 12 — SETOR DE MANUTENGAO (ENTREGA DE PECAS) FIGURA 13 - AREA DE REVISAO PREVENTIVA
FOTO: AUTORIA PROPRIA FOTO: AUTORIA PROPRIA
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FIGURA 14 — ONIBUS EM MANUTENGAO

FIGURA 15 — MOTOR DE ONIBUS EM MANUTENGAO
FOTO: AUTORIA PROPRIA FOTO: AUTORIA PROPRIA

A equipe da CTMU entrou nos veiculos estacionados enquanto o diretor executivo explicava sobre
os servigos realizados pelos colaboradores da empresa, e sobre os modelos e idade dos 6nibus. Nas areas
de manutengao e reparos estdo as sessdes de borracharia, almoxarifado, eletricistas e lavagem de pegas.

Foi explicado que para controle e registro das manutengdes e reparos que sao realizados ao final
da operagdo, o motorista utiliza um sistema préprio, preenchendo formuldrio e reportando a sua
percep¢do na condugdao ou fato especifico durante a utilizacdo do veiculo. A equipe de apoio a
manutengdo, por meio de sistema, gera a ordem de servico para realizagdo da manutencdo. Assim, para
a realizacdo do servico, o colaborador deverd efetuar registro, tanto no inicio e quanto no fim, utilizando
a leitura de cddigo de barras, contida na ordem de servico e no cracha funcional. Dessa maneira, ficam
sistematizadas as informacGes sobre o tipo e por quem o servico foi feito. Além desse recurso, ha painéis
informativos com os servicos em execugdo e sistema de cdmeras que registram a realizacdo do servico.

FIGURA 16 - AREA INTERNA DE UM DOS VEiCULOS
FOTO: AUTORIA PROPRIA

FIGURA 17 - AREA INTERNA DE UM DOS VEICULOS
FOTO: AUTORIA PROPRIA
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Equipe Técnica

Adriana C. S. Souza — Secretaria da Comissao
Fernando B. Resende — Consultor Legislativo da Comissao
Odair J. Dalla Corte — Estagidrio da Comissao
Olga C. P. B. Santos — Assessora da Comissao
Thaina R. Oliveira — Supervisora da Comissdo

A elaboracgdo do relatério ficou sob responsabilidade da Assessora e a revisdo com a Secretdria da
Comissdo. Este relatdrio contém 7 paginas e foi elaborado no més de outubro do ano de 2023.



